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PAGRINDINES SAVOKOS IR SANTRUMPOS

Pagrindinés savokos

Metodika

Optimalios

alternatyvos

metodika

Projektas

Slengiy mokykla

V3] Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus patvirtinta
»Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos
sgjungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1éSy, rengimo
metodika“

Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés
vertinimo metodikg, patvirtintg 2014-2020 mety Europos Sajungos
struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo komiteto
2014 m. spalio 13 d. posédzio sprendimu (protokolas Nr. 35)

Projektas ,,Daugiafunkcio centro Sendvario seniiinijoje statybos
investicijy projektas, kurj planuojama jgyvendinti vieSojo ir privataus
subjekty partnerystés budu*

Klaipédos r. Slengiy mokykla — daugiafunkcis centras

Pagrindinés santrumpos

DAG
EGDV
ENIS

ES
EVGN
FDN
FGDV (1)
FGDV (K)
FNIS
FVGN (1)
FVGN (K)
LR

SND
VPSP

darbingo amziaus gyventojy skaiciaus
Ekonominé grynoji dabartine verte
Ekonominis naudos ir i§laidy santykis
Europos Sgjunga

Ekonominé vidiné graZos norma
Finansiné diskonto norma

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté
Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verte,
Finansinis naudos ir i§laidy santykis
Investicijy finansiné vidiné graZos norma
Kapitalo finansiné vidiné graZos norma
Lietuvos Respublika

Socialiné diskonto norma

Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté
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AUTORINES TEISES IR ATSAKOMYBES APRIBOJIMAS

© Visos teisés saugomos — Klaipédos rajono Slengiy mokykla — daugiafunkcis centras,
2019 m. informacijos, pateikiamos siame investiciniame projekte, panaudojimas yra
leidziamas su nuoroda j saltinj.

Si dokumentq rengusiy eksperty komanda rémési jiems pateikta informacija ir
dokumentais, tarpiniy rezultaty derinimo metu pasitvirtinta apimtimi. Naudojamos prielaidos
yra skirtos vertinti pagal patvirtintq apimtj numatytas uzduotis, taciau faktiné projekto apimtis
gali skirtus jj jgyvendinant. Atsiradus papildomai informacijai ar pokyciams, nulemtiems
pateiktos informacijos ar dokumenty netikslumy, ar pasikeitusiy poreikiy, Siame investiciniame
projekte pateikiamy isvady ir rekomendacijy pakeitimas, atnaujinimas yra uz rengéjams
numatytos techninés uzduoties riby.
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1. PROJEKTO KONTEKSTAS

1.1. Paslaugos pasiiula ir paklausa

Savivaldybés patrauklumas yra biitinas, siekiant uztikrinti ilgalaike ir tvarig socialing bei
ekonoming plétrg. Savivaldybés patrauklumo didinimas vienas svarbiausiy uzdaviniy, siekiant
didinti regiono patrauklumg, uztikrinti socialiniy paslaugy kokybe, bei sudaryti sglygas tvariai
socialinei plétrai. Viena 1§ galimy priemoniy siekiant Sio tikslo yra Svietimo, sporto,
laisvalaikio bei sveikatingumo paslaugy prieinamumo didinimas.

Projekta ,,Daugiafunkcio centro Sendvario seniiinijoje statybos investicijy projektas, kurj
planuojama jgyvendinti vieSojo ir privataus subjekty partnerystés budu* (toliau — Projektas),
norima jgyvendinti Klaipédos rajono savivaldybéje, Sendvario senitinijoje. Projektu siekiama
sukurti Sendvario ir kity Klaipédos r. esan¢iy senilinijy gyventojams reikalinga infrastrukttirg
— daugiafunkcj centrg (zr. 1 pav.), kuriame numatomos teikti sios paslaugos:

e ikimokyklinio (ir prieSmokyklinio) ir pradinio/pagrindinio (iki 8 klasés) ugdymo
istaiga;

e universalios sporto salés valdymas, pritaikymas jstaigai;

e Kultliros centro patalpy valdymas, pitaikymas jstaigai.

Automobiliy . . . .
stovéjimo 576 kv. m. salé Treniruokliy Umversalf
aikstelé patalpa sporto salé

1740 kv.m.
713 kv.m patalpos
patalpos

300 kv. m. Transformuojama 2 repeticijy
patalpos erdve salés

1 paveikslas. Projekto kontekstas®

Projekto paslaugy ir jy teikimo socialiné — ekonominé aplinka nagrinéjama regioniniu
lygmeniu. Projekto paslaugy identifikavimas: Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos Jaky skyrius

! Sudaryta autoriy; paveikslas: ©MoederscheimMoonen Architects
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IkKimokyklinio/ prieSmokyklinio ir pradinio/ pagrindinio (iki 8 Kklasés)
ugdymo jstaiga. Naujomis ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo
institucijomis sickiama padidinti ugdymo paslaugy pricinamumg Klaipédos r.
Sendvario senitinijoje. Klaipédos r. Sendvario senitinijoje yra 2 ugdymo jstaigos
— Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos Jaky skyrius ir Klaipédos r. Slengiy mokykla
— daugiafunkcis centras (toliau — Slengiy mokykla). Remiantis Klaipédos r.
savivaldybés administracijos Sendvario seniinijos duomenimis gyventojy
skaiCius kasmet didéja.Sendvario senitinijoje iki 2018 m. rugpjicio 1 d. 10 489
gyventojai buvo deklarave gyvenamajg vieta. Visame Klaipédos r. ir Sendvario
senilinijoje yra sparciai vystomi infrastruktiros projektai, kurie pritraukia vis
daugiau naujakuriy. Dél patogios geografinés padéties (Slengiai yra geografinis
Sendvario senilinijos centras) ir susisiekimo su Klaipédos miestu §ios senilinijos
ir aplinkinés gyvenvietés lemia vietovés patrauklumg naujiems gyventojams.
Atsizvelgiant ] tai, jog gyventojy skaicius nuolat auga, biitina uztikrinti vieSyjy
Svietimo — ikimokyklinio/ priesmokyklinio ir pradinio/ pagrindinio ugdymo
paslaugy teikima.

Universali sporto salé. Daroma prielaida, jog ugdymo jstaiga naudosis sporto
sale tik 30 proc. uzimtumu? (3 savaités pamokos Kklasei), taciau likusj laikg
objektu naudosis bendruomené. Taip pat bus naudojama kultiiriniams renginiams,
repeticijoms, inventoriui laikyti ir kt. Taip buty siekiama didinti sporto ir
sveikatinimo veikly prieinamuma Sendvario seniiinijoje, nes §iuo metu seniiinijos
teritorijoje néra nei vieSy, nei privaciy uzdary sporto infrastruktiiros objekty —
gyventojai norintys uZzsiimti aktyvia sporto veikla yra priversti vykti i rajono
centrg Gargzdus, ] kitas rajono gyvenvietes — VézaiCius ar Priekule arba i
Klaipédos miestg. Universali sporto salé¢ taip pat biity tinkama didesniems
bendruomenés renginiams organizuoti.

Kultiiros centras. Nuolat augan¢iai jaunai ir iniciatyviai senitnijos
bendruomenés darnai bei socializacijai uztikrinti kyla bendruomenés ir kulttiros
renginiy poreikis. Siuo metu bendruomené susiduria su sunkumais organizuojant
jvairius renginius dél tinkamy patalpy trikumo seniiinijos teritorijoje.

Paslaugy pasiiilos ir paklausos analizé

1. Ugdymo paslaugos
Slengiy mokykla yra pradinés mokyklos tipo mokykla-daugiafunkcis centras,
ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopselis-darzelis. Klaipédos r. Slengiy mokykla —
daugiafunkcis centras nebegali patenkinti visos ugdymui kylancios paklausos. Atsizvelgiant j
tai, jog senilinijoje veikianti mokykla yra visiSkai uZpildyta, uZimtos 148 ugdymo vietos
vaikams yra laikomas paslaugos teikimo efektyvumo atskaitos tasku (zr. 1 lent.).

2 Atsizvelgiant j suderintg apimtj pagal uzsakovo nurodymus
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1 lentelé. Ugdymo paslaugas Slengiy mokykloje gaunanciy vaiky skai¢iaus dinamika
2013 — 2018 m. Saltinis: Slengiy mokykla

m

Ikimokyklinio @ 59 90
prieSmokyklinio ugdymo
Pradinio ugdymo 32 50 58 71 71 100

IS VISO 91 108 148 148 190 221

7 121

Klaipédos r. savivaldybéje veikia 26 savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklos ir 12
ikimokyklinio ugdymo jstaigy.

2 lentelé. Ugdymo jstaigy pasiskirstymas 2016-2018 m. Klaipédos sav. rajone.

Ugdymo jstaigos 2016 m. 2017 m. 2018 m.

10 10 9
: : 3
1 1 :
: : ;
13 13 11
3 3 3
1 1 1
4 4 4
a9 2 3

3 lentelé. Klaipédos raj. sav. ugdymo jstaigy skaiciaus pasiskirstymas pagal gyvenvietes.

Senitinijos Gimnazijos Skyriai Daugia- Mokykla Ikimokykl. Pagrin- Progim-
funkcis  -darzelis jstaigos dinés nazija

centras mokyklos

Dauparu-

Endriejavo

10
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Seniiinijos Gimnazijos Skyriai Daugia- Mokykla Ikimokykl. Pagrin- Progim-
funkcis  -darzelis jstaigos dinés nazija
centras mokyklos

Atsizvelgiant ] tai, jog nagriné¢jamoje teritorijoje Sendvario senilinijoje veikia tik 2
ugdymo jstaigos — Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos Jaky skyrius ir Slengiy mokykla —
daugiafunkcis centras, toliau nagrinéjamos Slengiy mokyklos patirtos i§laidos (zr. 4 lent.).
Kitos i8laidos (rySys, transportas, buiklés palaikymo iSlaidos ir kitos i§laidos) vidutiniskai siekia
apie 31 626 Eur per metus.

4 lentelé. 2013-2016 m. islaidos (Eur). Saltinis: Slengiy mokykla.

2013 m. 2014 m. 20153 m. 2016* m.
Darbo
uzmokescio
iSlaidos 69 209,62 109 423,46 158 024,30 154 686,71

Vanduo ir
nuotekos 84,01 97,32 664,75 374,42

3 445,97 3567,92 2 681,46 2351,71

Elektros

973,88 1 493,60 3013,13 4 800,96
Maitinimo

5294,97 10 365,40 14 132,83 12 695,64

Siuo metu Slengiy mokyklos — daugiafunkcio centro uzimtumas yra maksimaliai
iSnaudotas, mokykla — daugiafunkcis centras papildomai nuomojasi 348,66 kv. m patalpas
Ginduliuose, kad patenkinty esamg ikimokyklinio ugdymo paslaugy paklausa.

2. Universali sporto salé
Klaipédos r. esancios sporto salés pazymétos 2 paveiksle. Sendvario seniiinijoje sporto
saliy néra. Slengiy mokyklos — daugiafunkcio centro auklétiniai sportuoja specialiai sporto
veikloms nepritaikytose mokyklos — daugiafunkcio centro patalpose (zr.3 pav.).Taip pat néra

% Klaipédos rajono Slengiy mokyklos — daugiafunkcio centro ai$kinamojo rasto prie 2015 m. finansiniy
ataskaity duomenis
4 Pateikta 2016 01 — 2016 09 laikotarpioinformacija
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jokios tinkamos sporto infrastruktiiros, kuri biity skirta Sendvario senilinijos gyventojams.
Universalus sporto infrastrukttiros kompleksas biity pritaikytas mokyklos sporto ir kultiiros
reikméms, jvairioms sporto Sakoms (krepSiniui, tinkliniui, rankiniui, salés futbolui, meninei
gimnastikai, badmintonui ir kt.) taip pat didesniems bendruomenés renginiams rengti.

Klaipédos r. esanciy bendrojo lavinimo mokykly sporto saliy nuomg reglamentuoja bei
ikainius nustato Klaipédos r. savivaldybé. Klaipédos rajono savivaldybés tarybos 2011-10-
30 sprendimu Nr. T11-435 vienos valandos sporto salés nuomos kaina svyruoja nuo 4,34
Eur iki 8,69 Eur (atsiZvelgiant j sporto salés kvadratiirg ir geografine padétj).

Atsizvelgiant | tai, jog Sendvario senitinija ribojasi su Klaipédos m. rytine riba, sporto
saliy vidutiniams rinkos jkainiams apskaiCiuoti buvo naudojami Klaipédos r. bendrojo
lavinimo mokykly ir Klaipédos m. esantys sporto objektai (Zr. 5 lent.).

Identifikuota, jog vidutiné rinkos sporto salés vienos valandos nuomos kaina yra
apie 19,23 Eur.

| KLAIPEDOS R. SAV. |

£
,,’ LB\ 8
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1
I
b LAk’EDA i T
Ve~ ‘\ — VEZAICIAI @ >
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Y 'ﬁszom

BALTHIOS \ R ey S
JURA i DOVILAI >
Yg\‘\% VEIVIRZENAI t
' (& \
d % h \ /

R

KURSIY
MARIOS

2 paveikslas. Klaipédos r. esaniy uzdary sporto saliy Zemélapis. Saltinis:
http://www.kksd.lt/sporto_objektai/
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3 paveikslas. Klaipédos rajono Slengiy 4 paveikslas. Klaipédos rajono Slengiy
mokyklos — daugiafunkcio centro patalpos mokykla — daugiafunkcis centras

5 lentelé. Sporto objekty vidutiniai valandos jkainiai

Sporto objektas Ikainis 1 val.

Klaipédos r. savivaldybés patvirtinti bendrojo lavinimo [ZREZESEEIRE
mokykly sporto kompleksy jkainiai

26,93 Eur
1826 Eur’
14 Eur

1523 Eur’

Sporto kompleksas S. Dariaus ir S. Giréno 10, Klaipéda [PLEEE=V e

3. Kaultiiros centras
Siuo metu Sendvario seniiinija bendruomenés veiklas ir renginius organizuoja Klaipédos
rajono savivaldybés administracijos Sendvario senifinija (toliau — Sendvario seniiinijos
administracija) seniinijos huomuojamose patalpose. Esamy patalpy plotas organizuojamiems
renginiams néra pakankamas arba neatitinka repeticijy, uzsiémimy bei organizuojamy renginiy
poreikiy — triikksta pasiruoSimo patalpy. Sendvario senilinijos administracijos duomenimis
bendruomenés poreikis kyla ne tik bendruomenés renginiy organizavimui, bet ir meniniy,

Shttps://www.klaipedos-r.It/go.php/lit/Klaipedos-rajono-bendrojo-ugdymo-mokyklu-sporto-saliu-
nuomos-tvarkos-apraas/1

®http://www.kkrc.It/padaliniai/krepsinio-sporto-sale/paslaugos/

7 Apklausus tiekéjg telefonu

8 Apklausus tiekéja telefonu

® Apklausus tickéja telefonu

Onttp://www.kkrc.It/padaliniai/sporto-rumai/paslaugos-1-3/
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grupiniy, sporto ir kity uzsiemimy veikloms vykdyti. Slengiy Slengiy mokykla-daugiafunkcis
centras 2018 m. organizavo 8 renginius mokyklos bendruomenei ir 6 renginius kaimo
bendruomenei. Dél senitinijos patalpy neatitikimo Sie renginiai buvo vykdomi Kkitose
(privaciose) patalpose Slengiuose (patalpy plotas apie 300 kv. m). Sias patalpas Sendvario
senilinijos administracija siekia iSnuomoti, kad galéty uztikrinti periodiskai teikiamas kultiiros
paslaugas (preliminari nuomos kaina — 4 Eur/kv.m ménesiui). Nuolat augant seniiinijos
gyventojy skaiciui didéja bendruomenés kultirinio uzimtumo poreikis meno, jvairiy
uzsiémimy veikloms bei renginiams. Atsizvelgiant j Slengiy mokyklos nuomojamy papildomy
patalpy plota (348,66 kv. m) ir kaing (2 500 Eur/mén.) bei j preliminarig kultiiros veikloms
skirty patalpy nuomos kaing (4 Eur/kv. m ménesiui), daroma i$vada, jog vidutiné 1 kv. m
ménesio patalpy nuomos kaina Sendvario senitinijoje — 6,01 Eur.

Klaipédos rajone veikiancios sodybos, poilsio namai taip pat teikia komercines renginiy
organizavimo paslaugas savo patalpose. Tik trys i§ renginiy organizavimo viety, kurias jvardijo
Klaipédos r. turizmo informacijos centras, yra Sendvario seniiinijoje, be to, Siy objekty renginiy
patalpos taip pat néra pritaikytos bendruomenés periodiniy uzsiémimy ar renginiy vykdymui
(zr. 6 lent.).

6 lentelé. Kultiiros ir renginiy objektai Klaipédos rajone. Saltinis: Klaipédos r. turizmo
informacijos centras

Kultaros/ renginiy objektas Vieta

Sendvario seninia
Sodyba ,,Strykis* Priekulés senitinija
Sodyba ,,Zupé“ Sendvario seniiinija
Daupary — Kvietiniy senitinija
Ketingalésseninia
Sodyba ,, Karklés Vila* Kretingalés senitinija
Sodyba ,,Mémelio dvaras“ Priekulés senitinija
Sodyba ,,Pasagyné Sendvario seniiinija
Sodyba ,,Pagraumenés maliinas“ Veivirzény senitinija
Sodyba ,, Trys mylimos* Daupary — Kvietiniy senifinija
Sveciy namai ,,Mingé* Priekulés senitinija

Pasiiilg ir paklausg lemiantys veiksniai: demografiné situacija ir socialiniai —
ekonominiai veiksniai

Klaipédos r. savivaldybéje 2018 m. pradzioje, Statistikos departamento duomenimis,

gyveno 56 104 gyventojai (zr. 5 pav.). Isankstiniais duomenimis prognozuojama, jog natarali
gyventojy kaita 2019 m. sausio — gruodZio mén. bus teigiama. Klaipédos r. savivaldybé yra
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viena i$ keturiy Lietuvos savivaldybiy (tarp Vilniaus m., Kauno r. ir Neringos), kuriose natiirali
gyventojy kaita yra teigiama ir prognozuojamas augimas.

Remiantis Klaipédos r. sav.administracijos Sendvario senitinijos duomenimis Sendvario
senitinijoje iki 2018 m. rugpjiicio 1 d. 10 489 gyventojai buvo deklarave gyvenamaja vieta.
Pagal gyventojy skaiCiy §i senitinija yra didZiausia po Gargzdy ir Priekulés senitinijy.
Pazymima, kad pensinio amziaus gyventojai sudaro tik 8 proc. visy senilinijos gyventojy,
vaikai — 19,8 proc. o tai rodo didelj sporto infrastrukttiros poreik].

Klaipédos rajono savivaldybés administracijos Sendvario senitinijos duomenimis nuo
2010 m. iki 2016 m. kovo mén. senitinijoje buvo iSduoti 2029 statybos leidimai, 0 2017 ir 2018
m. atitinkamai buvo iSduoti 488 ir 493 leidimai. Sparti nekilnojamojo turto infrastruktiiros
kiirimo plétra sudaro patrauklias salygas gyventojams skai€iaus senitinijoje didéjimui.

60000,0

50000,0

40000,0
30000,0
20000,0

10000,0

,0

ki 14 m e 15-64 nuo 65

IS viso

5 paveikslas. Gyventojy skaiciaus dinamika pagal amziaus grupes 2001 — 2018 m.
Klaipédos r. sav. Saltinis: Statistikos departamentas
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6 paveikslas. Gyventojy skaicius Klaipédos r. deklarave gyvenamaja vieta pagal
senitinijas 2017-2018 m. Saltinis: Klaipédos r. sav. adminisracija

Minimalaus darbo uZzmokescio kilimas yra vienas i§ postimiy namy iikiy perkamajai
galiai didéti (zr. 7 pav.). Tvirtesnés pajamy garantijos ir darbo viety saugumas leisty namy

tikiams koreguoti savo vartojimo ir taupymo proporcijas, drasiau tenkinti savo Siandieninius
poreikius. Vidutinio darbo uzmokescio kilimas taip pat yra svarbus veiksnys skatinantis

vartojimo augima.
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i Klaipédos apskritis = Lietuvos Respublika

7 paveikslas. Vidutinis ménesio darbo uzmokestis (Bruto) Lictuvoje ir Klaipédos
apskrityje 2014 — 2018 m. (EUR). Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Lietuvos darbo birzos skelbiami registruoty bedarbiy skai¢iaus duomenys rodo, kad nuo
2010 m. vidutinis metinis bedarbiy proc. nuo darbingo amziaus gyventojy skaiciaus (toliau —
DAG) nuosekliai mazéja tiek Lietuvoje, tiek ir Klaipédos r. (zZr. 8 pav.). Tai reiskia, jog toliau
auginti ekonomika skatina naujy darbo viety steigimg bei didina uZimtuma.

20,00%
- /A\
10,00% ~—
5,00%
,00% T T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= | jetuvos Respublika Klaipédos r. sav.

8 paveikslas. Vidutinis mety bedarbiy gyventojy proc. nuo darbingo amziaus gyventojy
skaigiaus Lietuvoje ir Klaipédos r. 2009 — 2018 m. Saltinis: Lietuvos darbo birza prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Zvelgiant | ateitj, galima i$skirti dvi prie§taringas veiksniy grupes. Nuosaikus
ekonomikos augimas ir tebesitgsianti gyventojy emigracija artimiausiais metais garantuos
laipsniskg nedarbo lygio maz¢jimg. Kita vertus, $i objektyvy procesg gali sulétinti ar net
visi§kai sustabdyti politiniai sprendimai, pabranginantys darbo jéga ir verciantys ja pakeisti
naujomis technologijomis.

Nuolatinis gyventojy skaiciaus augimas ir darbino amziaus Zmoniy grupés segmento
minimaliis pokyciai 2001 — 2018 m. laikotarpiu leidZia daryti prielaida, net ir vykstant
natiiraliai gyventojy kaitai, darbingo amziaus segmento mazéjimui, jog gyventojy skaicius
Klaipédos r. per artimiausig laikotarp] augs. Augant gyventojy skaiciui ir didZigja gyventojy
dalj sudarancio darbingos amziaus grupés segmento gyventojams bei esant minimalaus ir
vidutinio darbo uzmokescio kilimui, ir maz¢jant bedarbiy asmeny skaiciui (nuo darbingo
amzZiaus grupés segmento), Klaipédos r. savivaldybés pajamos i§ surenkamy gyventojy pajamy
mokescio — atsizvelgiant § 2007 — 2017 m. tendencija — Kils (zr. 9 pav.).

Prognozuojama, jog gyventoju skaicius vidutiniskai per 25 Projekto ataskaitinius
metus Kils apie 0,63 proc. per metus. Taip pat prognozuojama, jog i Klaipédos r.
savivaldybés biudZeta sumokétas gyventoju pajamy mokestis vidutiniSkai per 25
Projekto ataskaitiniy metys Kils apie 4,88 proc. per metus.
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9 paveikslas. Sumokéti ir j Klaipédos r. savivaldybés biudzeta jskaityty mokeséiy
dinamika 2007 — 2017 m. (tiikst. Eur). Saltinis: Statistikos departamentas

Ugdymo jstaigoje (darzelyje-mokykloje) ugdomi 1-5(6) mety vaikai pagal ikimokyklinio
ugdymo programa ir nuo 6-7 mety pagal pradinio ugdymo programa!l. Prognozuojama, jog
Klaipédos r. gyventojy iki 14 m. skaicius vidutini§kai per 25 Projekto ataskaitinius metus
kils vidutini$kai apie 1,31 proc. per metus. Nors vaiky skai¢iaus augimg Klaipédos r. skatina
naujai kuriamy gyvenamuyjy rajony plétra Klaipédos r. savivaldybés teritorijoje, kuriose kuriasi
naujakuriai (Klaipédos rajono savivaldybés administracijos Sendvario senitinijos duomenimis
nuo 2017 m. ir 2018 m. buvo iSduoti 981 statybos leidimai), tac¢iau neigiamg jtaka
gimstamumo didéjimui turi bendras gyventojy pajamy lygio kilimas.

Prognozuojami rodikliai atskleidzia, jog gyventojy skaicius Klaipédos rajone augs. Taip pat
didés gaunamos pajamos bei savivaldybei sumokamas gyventojy pajamy mokestis.
Atsizvelgiant | didéjantj gyventojy skaiiy bei gyvenamyjy rajony plétra Sendvario
senitinijoje daroma prielaida, jog ugdymo (ikimokyklinio/ prieSmokyklinio ir pradinio/

pagrindinio) paslaugy poreikis nuolat augs. Atsizvelgiant | tai, jog gyventojai turés
didesn¢ perkamaja galia bei | augant] gyventojy skaiiy, daroma prielaida, jog esama
laisvalaikio (sporto, Kultiiros) paslaugy paklausa (kuri Siuo metu yra i§ viso
netenkinama) taip pat augs.

UPagal pradinio ugdymo programa vaikas pradeda ugdytis, kai jam tais kalendoriniais metais sueina
septyneri. ISimtinais atvejais ] pirmaja klase vaikg galima leisti vieneriais metais anks¢iau, jeigu jis yra brandus ir
priesmokyklinio ugdymo grupe lanké nuo 5 mety. (http://www.smm.It/web/It/smm-svietimas/svietimas-pradinis-
ugdymas)
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1.2. Teisiné aplinka
Teisés aktai reglamentuojantys Projekto jgyvendinima

Projekto jgyvendinimo metu aktualts bus teisés aktai, kurie susije tiek su fiziniu veikly
vykdymu (statyba), tiek su administraciniai aspektais (projekto valdymu).

Statybos darby vykdymo metu turi buti laikomasi LR statybos jstatymo, STR
1.08.02:2002 ,,Statybos darbai, STR 1.07.02:2005 ,Zemés darbai“, STR 2.05.01:2013
,,Pastaty energinio naudingumo projektavimas® ir kity statybos techniniy reglamenty bei LR
sveikatos apsaugos ministro partvirtinty higienos normy nuostaty (zr. Zemiau). Darby kontrole
turi vykdyti ir tinkama atlikty darby kokybe uztikrinti techning prieziiira atliekantys
specialistai. Atitinkamai statybos darby etape turi bati laikomasi ir STR 1.09.05:2005 ,,Statinio
statybos techniné priezitira® nuostaty.

Projektas atitinka Klaipédos regiono plétros plano iki 2020 mety prioriteto 1.1. ,, Tvarus
ir integralus ekonominis augimas®“ uzdavinj 1.1.1. ,,Vystyti tikslines teritorijas regione®, 2
prioriteto ,,Auksta gyvenimo kokybé* 2.2. tikslo ,,Pagerinti vieSyjy paslaugy kokybe ir didinti
juy prieinamumg visuomenei® 2.2.1. uzdavinj ,,Pagerinti savivaldybiy ugdymo ir Svietimo
paslaugas®, 2.2.3. uzdavinj ,,Renovuoti Modernizuoti socialiniy paslaugy infrastruktiirg ir
didinti prieinamuma, pagerinti paslaugy kokybe®.

Projektas atitinka Klaipédos rajono savivaldybés sporto plétros strategijos 2 tikslg
»Pplétoti sporto paslaugas ir vykdyti aktyvig sporto politika*.

Teisés aktai reglamentuojantys Projekto rezultaty naudojimg ir paslaugy teikimg

Projekto jgyvendinimo metu sukurty rezultaty savininkas — Klaipédos rajono
savivaldybés administracija, kuri ikimokyklinio/ priesmokyklinio ir pradinio/ pagrindinio
ugdymo paslaugy teikimo funkcijy vykdyma perduos Klaipédos rajono Slengiy mokyklai —
daugiafunkciam centrui. Uz §vietimo ir ugdymo paslaugy organizavimg Klaipédos r. yra
atsakinga Klaipédos r. savivaldybé.

Eksploatuojant naujag mokyklos pastatg ir teikiant paslaugas aktualiis bus su ugdymo
istaigy veikla susije teisés aktai:

¢ LR sveikatos apsaugos ministro jsakymai dél higienos normy:
o HN21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai®;
o HN 75:2010 ,Jstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio
ugdymo programga. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®;
o HN 15:2005 ,,Maisto higiena®;
o HN41:2003 ,,Mokyklinés prekés*;
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o HN 123:2003 ,,Patalpy ir jrangos, skirty kiino kulttrai ir sportui, higienos
reikalavimai
e mokyklos vidaus tvarkos taisyklémis, nuostatais ir kt. susijusiais dokumentais).

1.3. Daugiafunkcio centro Sendvario seniiinijoje statybos igyvendinimo modeliy analizé

Klaipédos r. savivaldybé planuoja igyvendinti daugiafunkcio centro Sendvario
senifinijoje (toliau — objektas, pastato) statybos investicinj projekta. Siame skyriuje
analizuojami Projekto jgyvendinimo alternatyviis teisiniai modeliai, teisiné aplinka. Analizé
apima vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés (toliau — VPSP) (koncesija / valdzios ir
privataus subjekty partnerysté) bei tradiciniy modeliy (ranga/nuoma) tinkamumo Projektui
vertinima.

Projekto jgyvendinimo su privaciu investuotoju VPSP modeliu atveju aktualiausias
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas’?(toliau — Investicijy jstatymas), kuris apibrézia
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés savoka: ,,valstybés arba savivaldybés institucijos ir
privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés arba
savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtq veiklg privaciam subjektui, o
privatus subjektas investuoja j Sig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turtg, uz tai gaudamas
istatymy nustatytq atlyginimqg*.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymu VPSP projektai gali biti jgyvendinami koncesijos
(pagal Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymg) arba valdzios ir privataus subjekto
partnerystés (pagal LR vieSyjy pirkimy jstatyma konkursg vykdant konkurencinio dialogo ar
skelbiamy deryby btidu) modelius.

VPSP projekty rengimg, vertinima, jgyvendinimg, partnerystés procese dalyvaujanciy
institucijy teises, pareigas ir atsakomybe bei rizikos paskirstymg tarp partnerystés projekto
Saliy reglamentuoja 2009 m. lapkric¢io 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1480 patvirtintos VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo
taisykles'.Sios taisyklés iSskiria centrinés ir vietos valdZios partneryste su privadiais
subjektais.

1. Koncesija

Koncesija — tai teisiniai santykiai, kai suteikiancioji institucija koncesininkui suteikia
leidimg vykdyti tking komercing veikla, susijusig su infrastrukttros objekty projektavimu,
statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) prieZitira, teikti
vieSgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés turtg (tarp jy eksploatuoti
gamtos iSteklius), o koncesininkas prisiima visg ar didzigja dalj su tokia veikla susijusios
rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, jo atlyginimg uZz tokig veiklg sudaro tik teisés uzsiimti

121 jetuvos Respublikos investicijy jstatymas, $altinis internete

https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.C7E57DF3CECS [ziaréta 2016-12-23]

132009 m. lapkri¢io 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1480 patvirtintos VieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés, Saltinis internete https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.EECA40CA2BED [zitréta 2016-12-23]

20


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C7E57DF3CEC5
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.EECA40CA2BED
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.EECA40CA2BED

¥ PERITUS

7 > PARTNERS

,Daugiafunkcio centro Sendvario senitinijoje statybos investicijy projektas, kurj planuojama jgyvendinti vie$ojo
ir privataus subjekty partnerystés badu* investicijy projektas

atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos ar tokios teisés suteikimas ir pajamos
1§ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos,
atsizvelgiant j jos prisiimtg rizikg.Suteikian¢ioji institucija (Projekto atveju — tai Savivaldybé)
yra atsakinga uz atitinkamas funkcijas ar veiklos sritis, kurios gali biiti jgyvendinamos ir
uztikrinamos suteikiant koncesijas.

IIIIIIIIIIIIIIIIIII>

Savivaldybé

Investuotojas

Investicijos A
= Pagrindiniai
|
- mokéjimai

Objekto

lankytojali

10 paveikslas. Koncesija

Pastebétina, kad Europos Komisijos aiSkinamajame komunikate dél koncesijy
2000/C121/02 pagal Europos Bendrijos teise koncesijos apibrézimas leidzia vieSajam sektoriui
mokéti atlygj priva¢iam investuotojui uz atlikta darbg tuo atveju, jei tai nepanaikina reikSmingo
rizikos elemento neatskiriamo nuo eksploatavimo.

Taigi labai svarbu atkreipti démesj | mokéjimy reikSme koncesijos sutartyje. TradiciSkai
manoma, kad koncesijos sutartimi koncesininkui turéty biti suteikiama teis¢ paciam susirinkti
pajamas, kurios visiskai padengty jo investicijas (ar veiklos i$laidas), savarankiSkai — tiesiogiai
i$ rinkos. Galimi atvejai, kai tokios pajamos i§ vartotojy ne visiskai padengia koncesininko
investicijas (ar veiklos islaidas). D¢l Sios priezasties jstatymas daro iSlyga, kad tam tikrais
atvejais koncesininko pajamas gali sudaryti ne tik ,,pajamos i§ veiklos®, bet ir ,,pajamos i$
tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos,
atsizvelgiant j jos prisiimtg rizikg“. Tiesa, kaip minéta, koncesininkas sutartimi privalo
prisiimti didZigja dalj projekto riziky. Taigi, koncesijos atveju negalimi suteikianciosios
institucijos mokéjimai privaciam partneriui, kompensuojantys pagrindines rizikas (didziaja jy
dalj).Tai reiskia, kad pagal koncesija neturéty bati galimi mokéjimai priva¢iam investuotojui,
virSijantys investuotojo prisiimtg rizika, nes didesni mokéjimai uz prisiimtg rizikg suponuoty,
kad jas prisiima pati suteikiancioji institucija. Taigi koncesijos atveju pagrindiné investicijuy

14 Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas, $altinis internete
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.6 A449FCC534B/FtivgHIGQE
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(veiklos) graZza turéty biti privataus investuotojo gaunama ne i suteikianciosios
institucijos (vieSojo sektoriaus), bet i$ treciyjy asmeny (rinkos).

Modelio tinkamumas Projektui:

Pazymétina, kad Savivaldybé analizuojamo Projekto atveju neturi turto, t. y., nei Zemes
sklypo, nei pastaty, kurie gali biiti perduodami koncesininkui, bet siekia jsigyti naudoti
zemés sklypa su biisimais statiniais ir infrastruktiira i$ kitos Salies — privataus juridinio

asmens.

Taip pat atkreiptinas démesys | tai, kad Savivaldybé bty pagrindinis Projektu sukuriamy
paslaugy naudotojas ir mokétojas, tuo tarpu koncesijos modeliu pagrindiniai mokétojai
turéty biiti treciosios Salys (vartotojai). Dél Sios priezasties koncesijos modelis negali buti

taikomas, siekiant jgyvendinti Projekta.

2. Valdzios ir privataus subjekto partnerysté

Valdzios ir privataus subjekto partnerystés atveju privatus subjektas valdzios ir privataus
subjekty partnerystés sutartyje nustatytomis salygomis investuoja j valdzios subjekto
funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés arba savivaldybés
turta bei vykdo tose srityse Siame jstatyme nustatyta veikla, uz kurig privaciam subjektui
atlyginima moka valdZios subjektas.

Pagrindiniai mokéjimai
IIIIIIIIIIIII>

Savivaldybé Investuotojas

Mokéjimai

Objektas(da Objekto

ugiafunkcis
centras)

lankytojai

11 paveikslas. Valdzios ir privataus subjekty partnerysté
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Sis modelis sudaryty prielaidas Savivaldybei jgyvendinti projekta, kuriam jgyvendinti
tradiciniy vieSyjy pirkimy modeliu néra 1Sy ir Savivaldybé nenoréty prisiimti su objekto
statyba bei veikla (pastaty valdymu ir prieziiira) susijusiy riziky.

Siuo modeliu privatus investuotojas prisiimdamas statybos ir tinkamumo (veiklos)
rizikas iki 25 mety gauty mokéjimus 1§ Savivaldybés uz jo teikiamas paslaugas, kurie padengty
padarytas statybos investicijas ir veiklos kastus. Sis modelis nuo tradiciniy viesyjy pirkimy
skiriasi tuo, kad Savivaldybé Siuo atveju investicinéje projekto stadijoje nepatirty iSlaidy
statybai ir neprisiimty su statyba susijusiy riziky (vélavimo, projektavimo klaidy ir pan.) bei
veiklos tinkamumo riziky - perduoty paslaugy teikimg (pastato valdymo paslaugas) srities
profesionalams.

Tarp valdZios subjekto (Savivaldybés) ir privataus subjekto sudaroma partnerystés
sutartis. Pagal §ig sutartj yra keli esminiai jsipareigojimai. ValdZios subjektas (Savivaldybe):

e suteikia privaciam subjektui teise¢ vykdyti veikla, susijusig su savivaldybés
reikméms kuriamo turto projektavimu, statyba, valdymu, naudojimu ir priezilira bei vieSyjy
paslaugy teikimu valdzios subjektui priskirtose srityse suteikia valdyti ir naudoti Siai veiklai
vykdyti reikalinga valstybés ar savivaldybés turtg ir

e jsipareigoja mokéti privac¢iam subjektui atlyginima uz jo vykdomga veikla.

Privatus subjektas jsipareigoja:
e vykdyti sutartyje nustatytg veiklg ir
e uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam
turtui sukurti arba perduoto valdyti ir naudoti turto buklei pagerinti.

LR investicijy jstatymas numato, kad valdzios ir privataus subjekty partnerystes sutarties
galiojimo laikotarpiu valdzios subjektas gali perduoti privac¢iam subjektui patikéjimo teise
pagal patikéjimo sutartj arba panaudos teise pagal panaudos sutartj valdyti ir naudoti valstybés
arba savivaldybés nekilnojamajj turtg ir kita turta, reikiama valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti, iSskyrus Zeme¢. Jeigu valdzios ir privataus
subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti reikalinga perduoti valstybés arba
savivaldybés nekilnojamajam turtui priskirtg arba naujam turtui sukurti reikalingg valstybine
arba savivaldybés zeme, §i Zemé valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutarties laikotarpiu
privaciam subjektui iSnuomojama be aukciono.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 152 straipsnio 3 dalimi, pagal valdzios ir privataus
subjekty partnerystés sutart] priva¢iam subjektui gali buti suteikta teise vykdyti veikla,
susijusig su infrastrukttiros, taip pat naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar
savivaldybés turto projektavimu, statyba, rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu,
naudojimu ir priezilira bei vieSyjypaslaugy teikimu S$iose srityse: transporto, Svietimo,
sveikatos ir socialinés apsaugos, kultiiros, turizmo, vieSosios tvarkos ir visuomenés apsaugos
ir kitose jstatymy nustatytose valdzios subjekto veiklg ir funkcijas apimanciose Srityse.
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Pazymétina, kad valdzios ir privataus subjekty partnerystés modelis tradiciSkai taikomas
kuriant socialiniy (pajamy negeneruojanciy) paslaugy infrastruktiirg bei teikiant vieSgsias
paslaugas, kai Savivaldybé valdo turtg (pvz., perduoda valdymui - objekto sukiirimui ir
paslaugy teikimui Zemés sklypg ar pastata/jo dalj ar kitg turtg) nuosavybés ar patikéjimo teise
ir suteikia teis¢ savo sklype ar kitame turte (pvz., pastate) teikti viesasias paslaugas privaciam
subjektui, uz tai jam mokédama metinj atlyginima.

Atsizvelgiant | tai, kad Projekto atveju Savivaldybé nenumato privac¢iam investuotojui
perduoti nuosavybés ar patikéjimo teise valdomo Zemés sklypo ar kito nekilnojamojo turto,
ilgalaike (10 — 25 m) partnerystés sutartimi tiesiog biity perkamos viesosios paslaugos, kuriy
teikimui privatus subjektas turéty sukurti jy teikimui reikiama infrastruktiirg Savivaldybés
Isigytame zZemes sklype.

Projekto jgyvendinimui Sis modelis gali biiti taikomas ir yra vienas i§ tinkamy
alternatyviy teisiniy modeliy.

Yra dvi galimos Sio modelio pirkimuy strategijos:

1. vykdant pirkimg prasyti dalyviy kartu pasitlyti ir Projektui tinkamg sklypa;

2. vykdant pirkimg pasiiilyti dalyviams veiklai tinkamg sklypa (isigyti sklypa iki

konkurso).

Pirmo modelio pranasumas — greitesnis projekto jgyvendinimas ir sutaupomas laikas sklypo
1sigijimo procediiroms; trikumas — mazesnis galimy dalyviy ratas ir mazesn¢ konkurencija,
kas gali salygoti didesne kaing. Sis modelis Savivaldybei netaikomas, kadangi Saviavldybé
planuoja jsigyti Zemés sklypa Projekto jgyvendinimui.

Antro modelio pranasumas — savivaldybé sudaro prielaidas didesnei konkurencijai, nes
pasitlyti Projekto jgyvendinimo veiklas gali tiek vietos, tiek kity regiony ar tarptautiniai

dalyviai, nes néra pareigos pasitilyti rajone esantj sklypa; trikumas — ilgesnés procediiros,
nes iki konkurso savivaldybé turés jsigyti sklypa.

Rekomenduojama Projekta vykdyti pastaruoju modeliu, siekiant sudaryti platesn¢
konkurencija konkurso metu.

3. Tradiciné ranga

Tuo atveju, kai Savivaldybé turéty zemés sklypa arba ji isigyty (pavyzdziui, pirkimo —
pardavimo, panaudos ir kitais Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyme numatytais biidais), siekdama pasistatyti statinj, turéty
vykdyti vie$ajj pirkimg jprasta tvarka, t. y. skelbty atvirg konkursg statybos darbams pirkti
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka. Lietuvos Respublikos
civilinis kodeksas reglamentuoja, kad rangos teisiniai santykiai atsiranda rangovui
jsipareigojant per sutartyje nustatyta terming pastatyti pagal uzsakovo uzduotj statinj arba
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atlikti kitus statybos darbus, o uzsakovas jsipareigoja sudaryti rangovui bitinas statybos
darbams atlikti sglygas, priimti darby rezultatg ir sumokéti sutartyje nustatytg kaing. Lietuvos
Respublikos moké¢jimy, atlieckamy pagal komercinius sandorius, vélavimo prevencijos
jstatymas®® jpareigoja uzsakova, kai jis yra viesasis subjektas, apmokeéti uz atliktus darbus per
30 kalendoriniy dieny nuo saskaitos gavimo arba kitg pagrista laikotarpj, ne ilgesnj kaip 60
dieny.

Lietuvos Respublikos mokéjimy, atliekamy pagal komercinius sandorius, vélavimo prevencijos
jstatymas, Saltinis

internete https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.3DCC460F8996/zL.SsHpmzYe
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Rangovas

12 paveikslas. Tradiciné ranga iSnuomotame zemés sklype
Modelio tinkamumas Projektui:

Si teisiné alternatyva galima darant prielaida, kad Savivaldybé turés pakankamai

finansiniy resursy Zemés sklypo jsigijimui / nuomai bei rangos darbams apmokéti
iSkart po juy atlikimo (1-3 metai). Sio modelio ekonominj racionaluma biitina vertinti
alternatyva lyginant su Projekto jgyvendinimu su privaciais investuotojais (VPSP ar nuomos
modeliais).

Pazymeétina, kad praktikoje yra bandyta jgyvendinti panaSaus tipo projektus (2012 m.
vykdytas Vilniaus m. savivaldybés stadiono statybos konkurencinis dialogas) apjungiant tam
tikrus VPSP ir tradicinés rangos elementus, suformuojant taip vadinama quazi — VPSP model;.
Siuo atveju nebuvo perkama ilgalaiké vieoji paslauga ir privataus subjekto nebuvo prisiima
objekto tinkamumo rizika, 0 buvo perkami tik rangos darbai rangovo pasitlytame sklype,
taCiau mokéjimas uz sukurtg infrastruktiirg atlickamas per tam tikrg laikg (10-25 m.).

Privatus subjektas Siuo modeliu jsipareigoja iSnuomoti vieSajam sektoriui (Savivaldybei)
zemeés sklypa 99 metams bei perduoti sukurta objekta nuosavybés teise sumokéjus uz rangos
darbus visa apimtimi. Ilgalaikiy mokéjimy elementas daro §j modelj unikaliu.
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13 paveikslas. Ranga su ilgalaikiais mokéjimais (quazi — VPSP) iSnuomotame Zemés
sklype

Modelio tinkamumas Projektui:

Nepaisant vykusiuy panasaus tipo pirkimy - §i teisiné alternatyva néra tinkama ir néra

galimal®, nes ilgalaikiai mokéjimai pagal rangos sutartj prieStarauty Mokéjimy, atlickamy
pagal komercines sutartis, vélavimo prevencijos jstatymui, numatan¢iam pareigg apmoketi
uz atliktus darbus véliausiai per 60 dieny.

1.4. SprendzZiamos problemos ir ju atsiradimo priezastys

Su paslaugos teikimu susijusios problemos ir jy pagrindinés priezastys detalizuojamos 7
lentel¢je. NeiSsprendus esamy problemy ir apribojimy, jy poreikis tik didés atsiZvelgiant |
Klaipédos r. ir Sendvario seniiinijos gyventojy skai¢iaus augima.

7 lentelé. Projekto problemos ir jy priezastys

Problema / apribojimai  PrieZastys

N ELERCINES Slengiy mokyklos duomenimis jau nuo 2013 m. mokykla negali
ikimokyklinio (11 patenkinti esamos paklausos ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
priesmokyKklinio) "« paslaugoms:

pradinio (ir

16 Vilniaus analizuoto pirkimo modelio netinkamumas autoriy diskutuotas ir vertintas su Centrine projekty
valdymo agentiiros ekspertais.
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pagrindinio)  ugdymo e 2013 m. i§ 84 praSymy dél priémimo j Slengiy mokykla

paslaugy prieinamumas buvo patenkinti tik 47;
e 2014 m. i§ 128 prasymy'’ buvo patenkinti tik 19;
e 2015 m. i§ 215 prasymy’® patenkintas 51 prasymas

(iSnuomojus papildomas patalpas);
e 2016, 2017 ir 2018 m. i$ viso buvo pateikti atitinkamai
284, 190 ir 206 prasymai priimti j ugdymo jstaiga.

NeoeiehliClnsl el Pasitilos ir paklausos analizé atskleidé, jog esami sporto
infrastruktiiros infrastruktiiros pajégumai neatitinka Sendvario senilinijos
e BTl ib el gyventojy poreikiy — sporto salés Sendvario senitinijoje néra, del
Siy priezasCiy norint uzsiimti aktyvaus laisvalaikio, sporto ar
sveikatinimo veiklomis gyventojai turi vaziuoti |} kitas
Klaipédos r. senitinijas arba j Klaipédos miesta.
Nepakankamas Pasitilos ir paklausos analizé atskleide, jog esamos kulttiros ir
Kultiiros bendruomenés veikloms skirtos patalpos neatitinka Sendvario
infrastruktiiros senifinijos gyventojy poreikiy nuolatiniams uzsiémimams ir
ebiiraiaiiviens veikloms bei renginiy organizavimui. Siekiant vykdyti kultiiros
ir bendruomenés veiklas Sendvario seniinija nhuomoja
papildomas patalpas. Nuolatiniams uZsiémimams $§iuo metu
tokiy patalpy néra numatyta.

I$nagrinéjus esamus nekilnojamo turto objektus Sendvario senitinijoje bei potencialy
paslaugy vartotojy skaiciy atsizvelgiant | gyventojy skaiCiaus pokytj daroma iSvada, jog
esama Slengiy mokyklos — daugiafunkcio centro infrastruktira yra nepakankama

patenkinti kylancia paklausg. Taip pat poreikj atitinkancios ir paslaugos teikimo poreikius
tenkinancios infrastruktiiros, kurioje galéty biiti vykdoma paslaugy plétra Siuo metu
senitinijoje néra. NeiSsprendus esamuy problemu ir apribojimy, ugdymo, sporto ir
kulturos paslaugy poreikis tik didés.

172013 m. liko nepatenkinti 30 praSymy (kiti atsisaké lankyti), 2014 m. pateikti nauji 98 pradymai
182014 m. liko nepatenkinti 89 prasymai (kiti atsisaké lankyti), 2015 m. pateikti nauji 126 praSymai
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2. PROJEKTO TURINYS
2.1. Projekto tikslas ir uZdaviniai

Projekto tikslas — uztikrinti ikimokyklinio/ priesmokyklinio ir pradinio/ pagrindinio
ugdymo, sporto ir kultiiros paslaugy prieinamuma.

Projekto uzdavinys — sukuri reikiamg infrastruktiirg ikimokyklinio ir pradinio ugdymo,
sporto ir kultiiros paslaugy teikimui uZztikrinti.

Daugiau Ergonom
priimfy i8ksneés
vaiku patalpos

Daugiau Ekonomi
Jdarbinty Daugiafunkcinis skesnés
ugdymo centras

pedagogy patalpos

Patalpos Platesnés

kultarinei ugdymo
veiklai paslaugos
Sporto

paslaugy

prieinam
umas

Patalpos
bendruo
menei

2.2. Projekto sasajos su kitais projektais

Klaipédos r. savivaldybés jgyvendinti susij¢ projektai identifikuoti 8 lenteléje. IS
Klaipédos r. esan¢iy 11 senitinijy, 2009 — 2014 m. laikotarpiu 4 senitnijose (tarp kuriy ir
Sendvario senilinijoje) buvo jgyvendinti keturi Svietimo paslaugy prieinamumo didinimo
projektai. Tuo paciu laikotarpiu 4 seni@inijose buvo jgyvendinti penki projektai skirti
gyvenamosios aplinkos gerinimui ir bendruomeniy infrastruktiiros sutvarkymui.

Nors Sendvario senitinijoje buvo jgyvendintas Svietimo paslaugy prieinamumo didinimo
projektas, Sio projekto jgyvendinimas pilnai netenkina ugdymo paslaugy paklausos kaip
identifikuota 1.1 skyriuje. Bendruomeniy infrastruktiiros sutvarkymo ar gyvenamosios
aplinkos gerinimo projektai Sendvario senitinijoje jgyvendinti nebuvo.
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8 lentelé. Klaipédos r. savivaldybés jgyvendinti susije projektai. Saltinis: Klaipédos r.

savivaldybés administracija

Projekto pavadinimas

Svietimo paslaugy prieinamumo kaimo
gyvenamosiose vietovése, modernizuojant
Plikiy pagrindinés mokyklos Slengiy
S EUR
31-006)
Projekto laikotarpis: 2012-06-08 — 2014-
07-31

Projekto verté: 542 820,39 Eur
Drevernos bendruomenés ir vieSosios
infrastruktiros modernizavimas (VP3-
1.2-VRM-01-R-31-018)

Projekto laikotarpis: 2011-03-24 — 2014-
07-31

Projekto verté: 629 645, 51 Eur

patalpas(VP3-2.2-SMM-04-R-

Priekulés bendruomenés ir vieSosios
infrastruktiros modernizavimas (VP3-
1.2-VRM-01-R-31-019)

Projekto laikotarpis: 2010-09-10 — 2014-
02-28

Projekto verté: 328 607,90 Eur

Judrény bendruomenés ir vieSosios

infrastruktiros modernizavimas (VP3-
1.2-VRM-01-R-31-017)

Projekto laikotarpis: 2011-03-03 — 2014-
04-01

Projekto apraSymas

Atlikti  pastaty rekonstrukcijos darbai,
jrengtas Sildymas, pakeisti vandentiekio ir
nuoteky tinklai, apslitintos sienos ir stogas.
Taip pat sutvarkyta teritorija aplink pastatus.
Isigyta jranga ir baldai.

Projekto tikslas — didinti $vietimo paslaugy
prieinamuma Klaipédos rajono Sendvario
senitinijoje.

Modernizuota  bendruomenés  veikloms
skirta infrastruktira, vieSosios paskirties
pastato  patalpos,  pagerinta  kaimo
gyvenamoji aplinka: atliktas kapitalinis
Priekulés kultiiros centro Drevernos filialo
pastato remontas, jrengta sporto aikStele,
renovuoti Saligatviai, jrengtos automobiliy
stoveéjimo vietos.

Projekto tikslas — prisidéti prie salygy
diversifikuoti gyventojy veiklg sudarymo,
bendruomeninés infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos gerinimo Drevernos
kaime.

Sutvarkytos Priekulés vieSosios erdveés
(suremontuota Priekulés turgaus aikste,
jrengta automobiliy stovéjimo aikstelg,
suoliukai, dviradiy stovai, Siuksliadézés,
atnaujinti pésciyjy ir dviraciy takai, aikstés
apsvietimas).

Projekto tikslas — prisidéti prie salygy
diversifikuoti gyventojy veikla sudarymo,
bendruomeninés infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos gerinimo Priekulés
mieste.

Sutvarkytos Judrény vieSosios erdvés ir
rekonstruotas Veivirzény kultliros centro
Judrény filialo pastatas.

Projekto tikslas — prisidéti prie gyventojy
veiklos diversifikavimo salygy sudarymo,
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Projekto pavadinimas
Projekto verté: 553 904,01 Eur

Kretingalés kultiiros centro
(VP3-1.2-VRM-01-R-31-016)
Projekto laikotarpis: 2011-03-24 — 2013-
02-28

Projekto verté: 473 789,39 Eur

renovacija

Vézaiciy kultiiros centro renovacija (VP3-
1.2-VRM-01-R-31-002)

Projekto laikotarpis: 2009-07-20 — 2013-
12-09

Projekto verté: 576 070,03 Eur

Svietimo

prieinamumo
DauksSaic¢iy kaime didinimas (VP3-2.2-
SMM-04-R-31-004)

Projekto verté: 182 460,61 Eur

paslaugu

Klaipédos rajono Endriejavo vidurinés
mokyklos vaikuy darZelio modernizavimas
(VP3-2.2-SMM-06-R-31-010)

Projekto laikotarpis: 2010-09-30 — 2014-
04-01

Projekto verté: 169 118,46 Eur

Klaipédos rajono Priekulés vaiky lopSelio-
darZelio modernizavimas (VP3-2.2-SMM-
06-R-31-001)

Projekto laikotarpis: 2010-05-01 — 2012-
12-20

Projekto verté: 175 355,65 Eur

Projekto apraSymas

bendruomeninés infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos gerinimo
Judrénuose.

Atliktas kapitalinis Kretingalés kulttiros
centro pastato remontas. Irengta universali
sporto aikstelé. Renovuotas sporto stadionas
Renovuoti saligatviai.

Projekto tikslas — prisidéti prie salygy
diversifikuoti gyventojy veiklag sudarymo,
bendruomeninés infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos gerinimo
Kretingalés miestelyje.

Rekonstruotas Vézai¢iy kultiiros centro
pastatas. Jrengtos sporto ir automobiliy
stovéjimo aikstelés. Sutvarkyta kita vieSoji
infrastruktura.

Projekto tikslas — prisidéti prie salygy
diversifikuoti gyventojy veikla sudarymo,

bendruomeninés infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos gerinimo Vézaiciy
miestelyje.

Suremontuotos Pasluzmio mokyklos

patalpos, isigyta reikalinga jranga ir baldai.
Projekto tikslas — didinti ugdymo paslaugy

prieinamumg bei gyventojy saviSvieta
Klaipédos rajono savivaldybgje.
Kompleksiskai suremontuotos 4 grupiy

patalpos ir sanitariniai mazgai, kitos patalpos
bei jsigyta reikalinga jranga ir baldai.

Projekto tikslas — pagerinti vaiky ugdymosi
ir personalo darbo salygas Klaipédos rajone.

Atliktas kompleksiSkas 7 grupiy patalpy,
sanitarinily mazgy ir kity patalpy
(koridoriaus, laiptiniy, metodinio kabineto)
remontas. [sigyti reikiami baldai ir jranga.

Projekto tikslas — pagerinti vaiky ugdymosi
ir personalo darbo salygas Priekulés
lopselyje-darzelyje, kartu pagerinant
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Projekto pavadinimas Projekto aprasymas

Klaipédos apskrities ikimokyklinio ugdymo
Istaigy infrastruktiira.

2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos

Identifikuotos dvi Projekto tikslinés grupés:

1. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio (ir pagrindinio) udymo amziaus
vaikai gyvenantys Sendvario seniiinijoje. Tiksling grup¢ sudaro Slengiy
senilinijoje gyvenantys vaikai, kuriems néra suteikiamos ugdymo paslaugos
Slengiy mokykloje:

o ikimokyklinio amziaus — 1-5(6) mety;

o prieSmokyklinio amziaus 5-7 mety;

o pradinio ugdymo amziaus 6-11 mety.
Remiantis Klaipédos r. savivaldybés administracijos Sendvario seniiinijos
pateiktais duomenis 2019 m. rugpjucio 1 d. asmenys iki 7 mety gyvenamaja vieta
yra deklarave 821 asmuo. Atsizvelgiant j Slengiy mokyklos pateiktus duomenis
— nepatenkintus 284 praSymus priimti | mokykla, daroma prielaida, jog Sios
tikslinés grupés dydis yra 662 vaikai.

2. Sendvario seniﬁnijos gyventojai Tikslin¢ grupe sudaro Slengiy seniﬁnijos
mazamecius vaikus namuose grizti | darbo rinkg. Taip pat 1gyvend1nus Projekta
mokiniy tévams nebekilty papildomy ripesc¢iy ieSkoti vaikams viety ugdymo
istaigose ar vezioti vaikus j kitose Klaipédos r. seniiinijose ar Klaipédoje esancias
mokyklas ir darzelius. Projekto metu biity sukuriamos naujos personalo darbo
vietos. Taip pat atsizvelgiant | tai, jog Projektu biity sukuriama sporto ir kultiiros
bei vietos bendruomenés veiklai pritaikyta infrastruktiira daroma prielaida, jog
Sia tiksling grupe sudaro visi Sendvario seniiinijos gyventojai — 10 489
asmenys.

2.4. Projekto organizacija

Projekta planuoja jgyvendinti Klaipédos rajono savivaldybés administracija. Uz Projekto
metu sukurty rezultaty prieziiirg ir paslaugy teikimg (po Projekto igyvendinimo) biity
atsakingas Klaipédos r. Slengiy mokykla — daugiafunkcis centras.

Klaipédos raj. savivaldybé
Istaigos kodas 188773688
WAl el e te sl Klaipédos g. 2 LT-96130 Gargzdai
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Darbuotojy skaicius 3491°

Savarankiskyjy ir valstybiniy funkcijy vykdymas.
Savarankiskosios savivaldybiy funkcijos:

Funkcijos

Projekto vieta organizacijoje

ir privataus subjekty partnerystés badu* investicijy projektas

biudzetiniy jstaigy steigimas ir iSlaikymas, vieSyjy
Istaigy, savivaldybés jmoniy ir kity savivaldybés
juridiniy asmeny steigimas;

savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety
mokymosi pagal privalomojo Svietimo programas
uztikrinimas;

Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai,
mokyklai, vaiko minimaliosios prieZiliros priemoniy
vykdymo organizavimas ir koordinavimas;

bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo
gyvenamosiose vietovése, neatlygintino pavézéjimo |
mokyklas ir ] namus organizavimas;

ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo §vietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo
uzimtumo organizavimas.?

Priskirtos valstybinés funkcijos:

priesmokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo, profesinio
mokymo ir profesinio orientavimo organizavimas,
savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety
mokymosi pagal privalomojo $vietimo programas
uztikrinimas, mokykly (klasiy), vykdanciy bendrojo
lavinimo programas ir skirty Salies mokiniams,
turintiems iSskirtiniy gabumy ar specialiyjy poreikiy,
iSlaikymas;

mokiniy nemokamo maitinimo savivaldybés jsteigtose
mokyklose ir savivaldybés teritorijoje jsteigtose
nevalstybinése =~ mokyklose  administravimas  ir
nepasiturinéiy Seimy  mokiniy, deklaravusiy
gyvenamgja vieta arba gyvenanéiy savivaldybés
teritorijoje,  apriipinimo  mokinio  reikmenimis
administravimas.?

19 Apdraustyjy skai¢ius 2017 m. sausio 23 d.
2 LR vietos savivaldos jstatymas. Zin., 2011, Nr. 45
2L LR vietos savivaldos jstatymas. Zin., 2011, Nr. 45
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LR vietos savivaldos jstatyme Zin., 2011, Nr. 45 (toliau — LR vietos savivaldos
jstatymas) numatyta, jog savivaldybé yra atsakinga uZz vieSyju paslaugy teikimg
gyventojams ir savivaldybé administruoja ir uZtikrina vieSyju paslaugy teikima
gyventojams, nustatydama $iy paslaugy teikimo buda, taisykles ir rezima, steigdama
biudzetines ir vieSgsias jstaigas, jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka parinkdama vieSyjy
paslaugy teikéjus ir jgyvendindama vieSyjy paslaugy teikimo prieziiirg ir kontrole. Taip pat LR
vietos savivaldos jstatyme nurodyta, jog savivaldybé¢ steigia naujus vieSyju paslaugy teikéjus
tik tais atvejais, kai Kiti teikéjai vieSuyju paslaugy neteikia arba negali juy teikti
gyventojams ekonomiSkai ir geros kokybés.

Atsizvelgiant | Sig teisés aktais apibréztg informacija, savivaldybe, kuri siekia jgyvendinti
projekta visy pirmg turéty siekti uztikrinti vieSosios paslaugos (Siuo atveju —mokyklos-
daugiafunkcio centro teikiamy ugdymo paslaugy apimties didinimo) teikima. Viena i
alternatyvy, kuri nagrin¢jama Siame investicijy projekte — Projekto jgyvendinimas kartu su
privaciais investuotojais, leisty visa Projekto investicijy (finansing ir fizing) naSta perkelti
privataus sektoriaus atstovams. Tai ne tik palengvinty ir pagreitinty Projekto jgyvendinima, bet
tuo paciu metuleisty savivaldybei jgyvendinti priskirtas funkcijas ir jai biity sudarytos salygos
uztikrinti vieSosios paslaugos teikimg ir administravima, kaip numato LR vietos savivaldos
jstatymas.

2.5. Projekto siekiami rezultatali

Projekto problemy sprendimas leisty pasiekti minimalius Projekto siekiamus rezultatus
(zr. 9 lent.).

9 lentelé. Projekto siekiami minimaliis rezultatai

Siekiami minimalis rezultatai

Bent 230 wvaiky, kuriems sudarytos ikimokyklinio (ir
priesmokyklinio) ugdymo salygos bei uztikrinta reikiama
ugdymo infrastruktiira.

Bent 432 vaiky, kuriems sudarytos pradinio ir pagrindinio
ugdymo salygos (iki 8 klasés) bei uztikrinta reikiama ugdymo
infrastruktiira.

Problema / apribojimai
Nepakankamas
ikimokyklinio (@ir
prieSmokyklinio) ir
pradinio ugdymo
paslaugu prieinamumas

Bent 30 proc. sporto paslaugy infrastruktiiros uzimtumas bei
uztikrinta bent 576 kv. m universalios sporto salés
infrastruktira.

Nepakankamas
infrastruktiros paslaugy
prieinamumas

sporto

Nepakankamas kultiros
infrastruktuaros paslaugu
prieinamumas

Bent 30 proc. kulttiros paslaugy infrastruktiiros uzZimtumas bei
uztikrinta bent 300 kv. m kulttiros ir bendruomenés veikloms
pritaikyty patalpy infrastruktiira.
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Teigiamas Projekto tiesioginis poveikis visiSkai patenkins tiksliniy grupiy esamus
poreikius — bus patenkinta esama ikimokyklinio (ir prieSmokyklinio) ir pradinio/ pagrindinio
ugdymo paslaugy paklausa Sendvario senitinijoje. Taip pat pasiekus minimalius rezultatus,
atsizvelgiant ] paklausos tendencijas ir prognozes, Projekto ataskaitiniu laikotarpiu bty
patenkinta visa ikimokyklinio (ir prieSsmokyklinio) ir pradinio.pagrindinio ugdymo paslaugy
paklausa. Projekto netiesioginis poveikis siejamas su vietovés patrauklumo namy tkiams ir
verslui padidéjimu, sukuriamomis naujomis darbo vietomis. Siekiant i§vengti projekto naudos
pervertinimo netiesioginio poveikio komponentai néra vertinami socialinio-ekonominio
poveikio dalyje.

Projekto tikslas — uztikrinti ikimokyklinio/priesmokyyklinio ir pradinio/ pagrindinio

ugdymo, sporto ir kultiiros paslaugy prieinamuma. Projekto tikslinés grupés:
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio, pagrindinio ugdymo amziaus vaikai
gyvenantys Sendvario senitinijoje — tikslinés grupés dydis yra 632 vaikai.

Sendvario senitinijos gyventojai — tiksling grupe sudaro visi Sendvario seniiinijos
gyventojai — 10 489 asmenys.

Projekta planuoja jgyvendinti Klaipédos rajono savivaldybés administracija.

Projekto siekiami rezultatai:
Bent 230 vaiky, kuriems sudarytos ikimokyklinio (ir prieSmokyklinio) ugdymo
salygos bei uztikrinta reikiama ugdymo infrastruktiira.
Bent 432 vaiky, kuriems sudarytos pradinio ir pagrindinio (iki 8 klasés) ugdymo
salygos bei uztikrinta reikiama ugdymo infrastruktiira.
Bent 30 proc. sporto paslaugy infrastruktiiros uzZimtumas bei uztikrinta bent 576 kv.
m universalios sporto salés infrastruktiira.
Bent 30 proc. kultiros paslaugy infrastruktiiros uzimtumas bei uZztikrinta bent 300

kv. m kultiiros ir bendruomenés veikloms pritaikyty patalpy infrastruktiira.
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS
3.1. Esama situacija

Jei Projektas nebiity jgyvendinamas, t. y., nebity atlickamos investicijos, nebiity
pagerintas ugdymo, sporto ir kulttiros paslaugy prieinamumas Sendvario senitinijoje. Ugdymo
paslaugos biity toliau teikiamos Slengiy mokykloje, o bendruomenés veiklos vykdomos
Sendvario senitinijos administracinése patalpose ar nuomojamose papildomose patalpose.

Nusprendus Projekto nejgyvendinti Klaipédos r. Sendvario senitinijos patrauklumas
naujakuriams sumazéty, kilty vis didesnis gyventojy nepasitenkinimas esama padétimi. Tokiu
atveju savivaldybe neatlikty savo funkcijy ir neuZztikrinty vieSyjy paslaugy teikimo.

Neatliekant investicijy ir tesiant veiklg ,,kaip jprasta‘ nebiity patiriamos jokios iSlaidos ir
nebiity gaunamos jokios papildomos pajamos.

3.2. Galimos projekto veiklos

Pagal 1.3 skyriuje nurodytas problemas sudaromas visy Projekto galimy veikly sgrasas —
,»ilgasis veikly sgrasas (zr. 10 lent.).

10 lentelé. Projekto galimos veiklos (,,ilgasis veikly sarasas®)

Problema / apribojimai  Galimeos veiklos (,ilgasis veikly sarasas*)
Nepakankamas e Rekonstruoti esamg Slengiy mokyklos pastatg
ikimokyklinio (ir e Statyti naujg pastatg

prieSmokyklinio) ir e Pirkti sklypa ir jame statyti naujg pastata
pradinio ugdymo e Nuomotis reikiamg infrastruktiirg (ugdymo patalpos ir
paslaugy prieinamumas sporto salé)

e Nuomotis patalpas

e Remti privacios infrastruktiiros vystymasi

e Remti mokiniy tévus

o Atlikti kito vieSojo pastato konversija

e Jrangos jsigijimas

e Inzineriniy komunikacijy privedimas iki sklypo

Nepakankamas sporto e Pirkti sklypa ir jame statyti nauja pastata
infrastruktiiros e Statyti naujg stadiong
paslaugu prieinamumas e Nuomotis reikiamg infrastruktira (sporto sale)
e Nuomotis patalpas (kuriy funkcija néra pritaikyta sporto
veikloms)

e Remti privacios infrastruktiiros vystymasi
e Remti norin¢ius sportuoti

o Atlikti kito vieSojo pastato konversija
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Problema / apribojimai  Galimos veiklos (,,ilgasis veikly sarasas)

e [rangos jsigijimas

¢ InzZineriniy komunikacijy privedimas iki sklypo
Nepakankamas e Rekonstruoti esamg Sendvario senitinijos
kultiiros administracijos pastata

infrastruktiiros e Pirkti sklypa ir jame Statyti nauja pastata
paslaugy prieinamumas e Nuomotis patalpas

e Remti privacios infrastruktiiros vystymasi

e Remti kultiiros veiklomis uzsiimancius gyventojus
o Atlikti kito vieSojo pastato konversija

e Jrangos jsigijimas

e Inzineriniy komunikacijy privedimas iki sklypo

Pagal sudaryta galimy veikly sarasa 10 lenteléje, identifikuotos galimos veiklos, kurios

kompleksiskai iSspresty Projekto problemas:

e rekonstruoti esama Slengiy mokyklos pastata;

e pirkti sklypg ir jame statyti nauja pastata;

e nuomotis reikiamg infrastruktiirg;

e nuomotis atskiras patalpas;

e remti privacios infrastruktiiros vystymasi;

e remti gyventojus;

e atlikti kito vieSojo pastato konversija;

* [sigyti jranga;

e atvesti inZinerines komunikacijas iki sklypo.

3.3. Veikly vertinimo kriterijai

Siame skyriuje pateikiami kriterijai, kurie padés suformuoti trumpajj Projekto veikly
sara$a i$ Projekto galimy veikly, kurios buvo jvardytos 3.2. skyriuje. Kriterijai yra suformuluoti
atsizvelgiant | Projekto konteksta, sprendziama problema, finansuojamy veikly pobid; ir kitas
aplinkybes. Projekto veikly vertinimo kriterijai yra Sie:

e veiklos aktualumas;

o veiklos poveikis problemos sprendimui;
e veiklos jgyvendinimo trukmé;

e veiklos investicijos ir sanaudos;

o veiklos rizika.

Pateikty Projekto veikly vertinimo kriterijy pagrindu bus atrinktos tinkamiausios veiklos
ir sudarytas trumpasis Projekto veikly sarasas.
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Siame skyriuje pateikiamas atskiry Projekto veikly, pateikty 3.2 skyriuje jvertinimas.
Pagal pasirinktus kriterijus vertinama kokybiniu vertinimu kiekviena veikla atskirai, suteikiant
tokius balus:

1 — vertés jvertinimas labai blogas (visiSkas neatitikimas poreikiams);

2 — blogas (neatitikimas poreikiams);

3 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

4 — geras (atitikimas didziajai daliai poreikiy);

5 — labai geras (visiskas atitikimas poreikiams).

Susumavus kiekvieno kriterijaus balus, yra gaunamas suminis veiklos balas, kuris
vertinamas taip:

0-5 — veiklos jvertinimas labai blogas (visiSkas neatitikimas poreikiams);

6-10 — blogas (neatitikimas poreikiams);

11-15 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

16-20 — geras (atitikimas didziajai daliai poreikiy);

21-25 — labai geras (visiskas atitikimas poreikiams).

Veiklos, jvertintos 16 ir daugiau baly, bus nagrinéjamos toliau ir jtraukiamos j veikly
trumpajj sarasg bei bus jtrauktos j Projekto jgyvendinimo alternatyvas.

11 lenteléje pateikiamas Projekto veikly vertinimas. Vertinamos 3.2. skyriuje nurodytos
veiklos. Sios 11 lentelés virdutinéje eilutéje pateikiamas kiekvienos atskiros veiklos jvertinimas
balais, esancioje Zemiau — vieno ar kito jvercio suteikimo argumentai.

11 lentelé. Projekto veikly vertinimas

Veikla ir jos | Il kriterijus: Il kriterijus: 1V \%
suminis kriterijus:  poveikis igyvendinim  Kkriterijus:  Kriterijus:
jvertinimas aktualuma problemos o trukmé investicijos rizika

(kuris S sprendimui ir

pateikiamas sanaudos
virs veiklos)

3 1 4 3 3
st Veikla 1§ Veikla Igyvendinim  Investicijo Rizika dél
esamg Slengiy JEULS minimaliai 0 trukmé s vidutinés. kainos

mokyklos atitinka sprendzia vidutiné. poky¢iy

pastata poreikj. esamas minimali,
problemas ir dél veiklos
prisideda prie neatitikim
poreikiy 0
igyvendinimo. poreikiams
— didele.
5 3 3
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Pirkti sklypa ir A/INE]
jame StatytigEulle!
naujg pastata BV

5
Nuomotis Veikla
reikiamg atitinka
infrastruktirg BN

3
Veikla
dalies
atitinka
poreikj.

Nuomotis
atskiras
patalpas

Veikla
atitinka
poreikj.

privacios
infrastrukturo
s vystymasi

ER °

Veikla
sprendZia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.

5

Veikla
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
lgyvendinimo.

5

Veikla
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.

5

Veikla
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.

Igyvendinim  Investicijo
o trukme ilga. s dideles.

5 3
Igyvendinim  Investicijo
0 trukmeé s vidutinés.
trumpa.

5 3
Igyvendinim  Investicijo
0 trukmé s vidutinés.
trumpa.

3 5
Igyvendinim  Investicijo
0 trukmeé s mazos.
vidutiné.

4 1

Rizika dél
kainos
poky¢iy
didele, dél
veiklos
neatitikim
0
poreikiams
minimali.
2

Rizika dél
kainos
pokyciy
vidutiné,
dél veiklos
neatitikim
0
poreikiams
— didelé.

2

Rizika dél
kainos
pokyc¢iy
vidutiné,
dél veiklos
neatitikim
0
poreikiams
— didelé.

2

Rizika dél
kainos
pokyc¢iy
viduting,
dél veiklos
neatitikim
0
poreikiams
— didelé.

3

39



¥ PERITUS

7 M PARTNERS

,Daugiafunkcio centro Sendvario senitinijoje statybos investicijy projektas, kurj planuojama jgyvendinti vie$ojo
ir privataus subjekty partnerystés badu* investicijy projektas

Remti
gyventojus

Atlikti

konversijg

Isigyti jranga

Atvesti
inZinerines
komunikacijas
iki sklypo

Veikla

minimaliai

atitinka
poreikj.

Veikla

vieSojo pastato EUIHIC]

poreik]j.

3
Veikla
dalies
atitinka
poreikj.

3
Veikla
dalies
atitinka
poreik]j.

18

18

Veikla
minimaliai
sprendZia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.

5
Veiklasprendzi
a esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.

3

Veikla i$ dalies
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
lgyvendinimo.

3

Veikla 1§ dalies
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.

Igyvendinim  Investicijo
0 trukmé s didelés.
vidutiné.

4 3
Igyvendinim  Investicijo
0 trukmé s vidutinés.
vidutiné.

5 5
Igyvendinim  Investicijo
0 trukmé s mazos.
trumpa.

4 4
Igyvendinim  Investicijo
0 trukmé S vidutinés.
viduting.

Rizika dél
kainos
poky¢iy
minimali,
del veiklos
neatitikim
0
poreikiams
— didelé.

3

Rizika dél
kainos
pokyciy
minimali,
dél veiklos
neatitikim
0
poreikiams
— didelé.

3

Rizika dél
kainos
pokyciy
didele, dél
veiklos
neatitikim
0
poreikiams
minimali.
5

Rizika dél
kainos
pokyc¢iy
minimali,
dél veiklos
neatitikim
0
poreikiams
—minimali.
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3.4. Trumpasis veikly sarasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

Sudarant trumpajj veikly sarasa, i$ ilgojo veikly saraso pasalinamos tos veiklos, kurios

nesurinko 16 baly. IS likusiy veikly sudaromas trumpasis galimy veikly sarasas:

1. pirkti sklypa ir jame statyti naujg pastatg;
nuomotis reikiamgq infrastruktiirg;
nuomotis atskiras patalpas;
remti privacios infrastruktiiros vystymasi;
atlikti kito viesojo pastato konversijg,
isigyti jranga;
atvesti inzinerines komunikacijas iki sklypo.

No ok~ wd

Atsizvelgiant | esamg situacijg nekilnojamojo turto rinkoje (Siuo metu néra galimybés
nuomotis reikiamg infrastruktiirg ar atskiras patalpas, kurios atitikty poreikius) Sendvario
senitinijoje, galimos veiklos ,,nuomotis reikiamq infrastruktirg® ir ,,nuomotis atskiras
patalpas “ yra eliminuojamos 1§ galimy veikly saraSo, nes jy jgyvendinimas §iuo metu néra
imanomas. Taip pat, atsizvelgiant ] tai, jog Klaipédos r. savivaldybé neturi galimo kito vieSojo
pastato Sendvario senitinijoje, kuriam galéty atlikti konversija, galima veikla ,, atlikti kito
vieSojo pastato konversijq“ yra eliminuojama i§ galimy veikly saraso, nes jos jgyvendinimas
§iuo metu néra jmanomas.

Atsizvelgiant | Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés
vertinimo metodika, patvirtinta 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiriniy fondy
investicijy veiksmy programos valdymo komiteto 2014 m. spalio 13 d. posédzio sprendimu
(protokolas Nr. 35) (toliau — Optimalios alternatyvos metodika) 10 punktg, kuriame teigiama:
»tais atvejais, kai suplanuotos projekto investicijos  kelis skirtingus investavimo objektus,
projekto investavimo objekto tipas pasirenkamas pagal tg investavimo objekta, kuriam
skiriama didziausia 1éSy suma (daugiau nei 50 proc.), pasirinktas Projekto investavimo tipas
yra pastaty projektai. D¢l Sios priezasties tolimesnéje analizéje nebus atsiZvelgiama |
inZineriniy statiniy ir jrangos projektuose numatytas galimas veiklas.

Atsizvelgiant | VS] Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus patvirtinta
»Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos sgjungos struktiirinés
paramos ir/ar valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika“ (toliau — Metodika) ir Optimalios
alternatyvos metodika buvo nuspresta tolesniuose vertinimuose naudoti bent dvi alternatyvas:

I Alternatyva — ,,Naujuy pastaty statyba SIP tipo*.

Il Alternatyva — ,,Naujuy pastaty statyba jprastinémis medziagomis*.

Pladiau priede Nr. 5 ,,Projekto techninés alternatyvos*.

Alternatyvy investicijy apimtys pateikiamos 12 lenteléje.
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12 lentelé. Alternatyvy investicijy apimtys??

| alternatyva Il alternatyva

1. Zemés sklypo plotas? (kv. m) 35 054 35 054
2. Pastaty plotas (kv. m): 7147 7147

2.1. [Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio 2400 2400

ugdymo jstaiga
2.2. Pradinio/pagrindinio ugdymo jstaiga 4747 4747

3. Iranga (kompl.)?* 1 1

Jei Projektas nebiity jgyvendinamas, t. y., nebiity atlickamos investicijos, nebiity pagerintas

ugdymo, sporto ir kultiiros paslaugy prieinamumas Sendvario senitinijoje. Ugdymo
paslaugos bty toliau teikiamos Slengiy mokykloje, o bendruomenés veiklos vykdomos
Sendvario senitinijos administracinése patalpose ar nuomojamose papildomose patalpose.

Identifikuotos Projekto alternatyvos:
| Alternatyva — ,,Naujy pastaty statyba SIP tipo*
Il Alternatyva — ,,Naujy pastaty statyba jprastinémis medziagomis*.

Z]gyvendinimo apimtys pateiktos pagal i§ anksto numatytus uZsakovo poreikius ir rengiant techninj
projekta ar keiéiantis projekto apiméiai indikaciniai rezultatai gali Kisti

23 1 zemés sklypo plotg jskai¢iuotos ugdymo jstaigy Zaidimy ir sporto aikStelés, takai ir Zeldiniai bei
automobiliy stovéjimo aikstelé

24 Trangos komplektas — pilnai apriipintos visos patalpos ir lauko zaidimy aikstelés
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4. FINANSINE ANALIZE
4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokesciy, finansavimo bei
socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaicius.

Projekto ataskaitinis laikotarpis — 25 metai. Ataskaitinis laikotarpis nustatytas remiantis
Metodika. Projekto sektorius — $vietimas ir mokslas. Planuojamas Projektas pradedamas
igyvendinti 2019 m., todél paskutiniai Projekto ataskaitiniai metai — 2044 m.

4.2. Finansiné diskonto norma

Projekto finansiné reali diskonto norma (toliau — FDN) — 4 proc. yra pritaikyta remiantis
Metodikoje rekomenduojama FDN investicijy projektams.

4.3. Projekto 1éSy srautai

4.3.1. Investicijy islaidos

Projekto investicijos —tai visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos i§laidos, kurias
planuojama patirti sukuriant apibréztus Projekto rezultatus. Investicijy i$laidos nustatytos pagal
parengtas lokalines samatas (zr. 1 prieda) bei teisés aktuose nustatytas rekomendacijas.
Investicijy iSlaidos kiekvienai alternatyvai pateikiamos 13 lenteléje. Visi skaiCiavimai yra
pateikiami su pridétinés vertés mokeséiu (toliau — PVM), nebent nurodoma Kitaip.

13 lentelé. Projekto investicijos kiekvienai alternatyvai

I alternatyva(su PVM) 1l alternatyva(su PVM)

Statyba (rangos darbai,
projektavimas, techn. priezitira ir
kt.) 5248 373,27 € 5936 884,89 €

Iranga (baldai ir pan.)
52 484 € 59 369 €
IS VISO:
5300 857 € 6 025938 €

Alternatyvy iSlaidu pagrindimas:
1. Zemés sklypo pirkimo investicijos néra jtrauktos, kadangi tiek | alterntyvai, tiek
IT alternatyvai, zemés sklypo investicijos bus vienodos.
2. Pridedamos statyby sagmatos (zr. 1 prieds);
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3. Remiantis bendra panasiy projekty praktika® planuojama, kad jrangos (baldai
ir pan.) iSlaidos sudarys 1 proc. nuo Kkapitalo investiciju vertés. Remiantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,,Dél minimalios 1ilgalaikio
materialiojo turto vertés nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo
(amortizacijos) minimaliy ir maksimaliy ekonominiy normatyvy vie$ojo
sektoriaus subjektams sgraso patvirtinimo*, kompiuterinés jrangos nusidévéjimo
laikotarpis siekia 7 metus, baldy — 12, jrengimy nuo 5 iki 25.

Planuojama investicijy trukmé visoms alternatyvoms yra 2 metai.

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus Projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Projekte likutinés vertés jverciai turtui, kuris priklauso savivaldybei, skaic¢iuojami
remiantis 2015 m. gruodzio 31 d. Slengiy mokyklos aiskinamajo rasto prie 2015 m. finansiniy
ataskaity taikomu ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) normatyvu:

1. ,,Pastatai (sienos — iki 2,5 plytos storio, bloky,..)* nusidévéjimo (amortizacijos)
normatyvas yra 80 mety;

Atsizvelgiant j turto nusidévéjimo normatyva remiantis bendra panasiy projekty praktika
I ir 1l alternatyvos atveju numatomos 1 proc. reinvesticijos nuo kapitalo investicijy vertés
2030 m. ir 2040 (zr. 14 lent.).

14 lentelé. Investicijy likutiné verté ir reinvesticijos visy alternatyvy atveju

| alternatyva (su PVM) Il alternatyva (su PVM)

Reinvesticijos (2030 m. ir 2040
m.) 52 484 € 59 369 €
Investicijy likutiné verté (204 m.)

3694 855 € 4179 567 €

4.3.3. Veiklos pajamos

Daroma prielaida, kad Projekto veiklos pajamy negeneruoja ir objektas bus naudojamas
neatlygintinai bendruomenés ir mokyklos poreikiams. Daroma pesimistiné prielaida (remiantis
banky finansiniu vertinimu panaSaus tipo infrastrukttiros projektuose), kad projektas turi biiti
atsiperkantis i§ metiniy mokeéjimy, tuo tarpu galimos pajamos is treciyjy Saliy bus kaip deryby
objektas — mazinantis galimus metinius mokéjimus.

%5 Kauno . trijy $vietimo jstaigy sukiirimo VPSP investicijy projektas, 2018 m.
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4.3.4. Veiklos 18laidos

Projekto veiklos iSlaidas sudaro darbuotojy darbo uzmokesCio ir pastato elektros
energijos, vandens ir nuoteky, Silumos islaidos.

I ir Il alternatyvy jgyvendinimo atveju pastato energetinio naudingumo klasé bus ne
mazesné nei ,,A“. Remiantis bendra praktika vidutinés metinés patalpy Silumos sgnaudos
naujos statybos pastate siekia 80 kWh/m?. Naujai jrengiamas plotas | ir 1 alternatyvy yra 7147
m?. Vidutiné Silumos kaina remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos
duomenimis, sudaro 0,0336 Eur/kWh.

Ivertinus pateiktas prielaidas bei remiantis bendra panaSiy projekty praktika daroma
prielaida kad vidutinés elektros sagnaudos vésinimui, apSvietimui, jrangai tokio tipo paskirties
pastato metinés sgnaudos sudaro 70 kWh/m?. Vienos laiko zonos elektros energijos kaina
remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos duomenimis, sudaro 0,113 Eur/kWh.

Vandens suvartojimas apskai¢iuojamas remiantis bendra tokio tipo projekty praktika,
kad vidutinis metinis vandens poreikis ugdymo jstaigoje sudaro 0,4 m*/m? Remiantis AB
Klaipédos vanduo duomenimis, 1 m® kaina 1,67 Eur.

Po projekto jgyvendinimo sukurtg infrastruktiirg nuolat reikés prizitréti. Remiantis
bendra panasSiy projekty kituose miestuose prognozuojama, kad Sios islaidos sieks 0,01 proc.
nuo pradiniy kapitalo investicijy.

Remiantis ugdymo planu, mokiniy skai¢iumi, klasiy komplektais ir savivaldybés
patvirtintais normatyvais numatoma, kad darbuotojy skaifius padidés 50 etaty. Vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis, jskaitant socialinio draudimo jmokas remiantis faktiniais projekto
jstaigos 2019 m. Il ketvir¢io vidutinio darbo uzmokescio ataskaita yra 845,37 Eur. IS viso per
metus personalo iSlaidos sudarys 507 222 Eur. AtsiZvelgiant j tai, kad Projektas jgyvendinamas
VPSP biidu su ugdymo paslaugomis susijusios personalo islaidos netraukiamos j Savivaldybés
metinio mokéjimo skaic¢iavimus.

Remiantis bendra panasiy projekty praktika daroma prielaida, kad pastato operavimui/
valdymui reikés 5 darbuotojy. Remiantis Lietuvos statistikos departamento naujausiais 2019
m. I ketv. duomenimis vidutinis ménesinis darbo uzmokestis jskaikant socialinio draudimo
imokas sudaro 1 251,9 Eur. Visa darbo vietos ménesio kaina, jskaitant darbdavio sumokamus
mokescius, sudaro 1 274,06 Eur.

15lentelé.Vidutinés iSlaidos per metus (Eur su PVM)

| alternatyva Il alternatyva
Sildymas 19 211,14 € 19 211,14 €

Elektros energija 56 532,77 € 56 532,77 €
477420 € 477420€
7644360 € 7644360 €
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Infrastruktiros biuklés palaikymo

iSlaidos 524,84 € 593,69 €

IS ViSO e 1sisse

4.3.5. Finansavimas

Projekto finansavimo strukttira priklauso nuo pasirinktos alternatyvos jgyvendinimo.

I ir II alternatyvy atveju Projektui finansuoti planuojama gauti paskolg. Paskolos
mokamos paliikanos 13 mety, palikany norma — 3 proc., nekintanti, moké¢jimai atliekami
linijiniu budu kartu su paskolos grazinimu. Viesyjy veikly teikimo islaidos biity finansuojamos
i$ Klaipédos r. savivaldybés biudzeto 1ésy.

Viesyjy paslaugy teikimg uztikrinty Klaipédos r. savivaldybé ir viso Projekto ataskaitinio
laikotarpio metu savivaldybé jsipareigos mokéti nustatyta metinj mokéjimg uz naudojimasi
infrastruktra.

4.4. Finansiniai rodikliai

4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms (toliau — FGDV(I) skai¢iuojama siekiant
jvertinti planuojamy investicijy naudg Siandien, t. y., grynoji dabartiné verté parodo, ar verta
investuoti | projekta. Ivertinus tai, kad Projektas bus pradétas vykdyti 2019 m., FGDV(I)
skaiCiuojama projekto pradZios metams (Sie metai skai¢iavimuose néra diskontuojami).

Pagal apskaiciuotus investicijy finansinius rodiklius Projektas néra finansiskai efektyvus
vertinant i§ vieSojo sektoriaus pusés, kadangi I ir Il alternatyvos metu FGDV(I) yra <0 (zr. 16
lent.).

Finansinis naudos ir i§laidy santykis (toliau — FNIS) atskleidzia kiek karty projekto
sukuriama finansiné nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas finansines i§laidas (zr.16 lent.).

16 lentelé. Projekto investicijy finansinés grazos rodikliai

| alternatyva Il alternatyva

FGDV investicijoms, Eur -6 144 232 -6 648 377
FVGN investicijoms 2019 m., proc. -5,21% -4,78%
FNIS 0,00 0,00

4.4.2.18vada dél finansinio gyvybingumo

Projekto jgyvendinimas (visy alternatyvy atveju) suplanuotas taip, kad veikla nenutrikty
dél 1ésy trukumo, t. y., kiekvienais Projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynasis
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pinigy srautas nebity neigiamas. Projekto sukauptasis grynasis pinigy srautas parodo, ar
Projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengs islaidas atitinkamu laikotarpiu.
Atskiry mety grynasis pinigy srautas gali biiti neigiamas, taciau atskiry mety sukauptasis
grynyjy pinigy srautas negali biiti neigiamas.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety grynasis pinigy srautas perkeliamas j kitus
metus. Pagal sukauptaji grynaji pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant Projekta pajégiama
uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visg Projekto ataskaitinj laikotarpj. Projekto I ir Il
alternatyvy metu savivaldybés 1éSos yra numatomos su vie$yjy paslaugy teikimu susijusiy ir
naudojimasi infrastruktira islaidy padengimui.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

Finansiné grynoji dabartiné¢ verté kapitalui (toliau — FGDV(K) atskleidzia, kokia
finansing nauda per projekto ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas.

Finansiné vidiné grazos norma kapitalui (toliau — FVGN(K) yra vertinama kartu su
FGDV/(K). FVGN(K) — diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi nuliui.

Pagal apskai¢iuotus finansinius kapitalo rodiklius Projektas Siuo aspektu néra patrauklus
igyvendinti nei vienos alternatyvos atveju, nes investuotas kapitalas per Projekto ataskaitinj
laikotarpj sukuria tik neigiama finansing nauda. Taip pat Projekto FVGN(K) visy alternatyvy
atveju yra neigiama ir zenkliai mazesné nei Projekto FDN (zr.17 lent.).

17 lentelé. Projekto finansinés kapitalo graZos rodikliai

| alternatyva Il alternatyva
FGDV kapitalui, Eur -10 607 374 -11 689 289

4.4.4. Rodikliy palyginimas

18 lentelé. Projekto finansiniy rodikliy palyginimas

| alternatyva Il alternatyva

FGDV investicijoms, Eur -6 144 232 -6 648 377
FVGN investicijoms 2019 m., proc. -5,21% -4,78%
FNIS 0 0
FGDV kapitalui, Eur -10 607 374 -11 689
289

Pagal 18 lentel¢je pateiktus apibendrinancius finansiniy rodikliy duomenis, daroma

iSvada, jog nei viena alternatyvai neturint teigiamos FGDV(I), Projektas finansiniu
poZiuriu neatsiperka nei vienos alternatyvos atveju. Patraukliausia alternatyva FGDV
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(K) atzvilgiu — | alternatyva, nes jos pasiekiama reik§mé artimiausia 0. AtsiZvelgiant i
tai, jog Projektas neatsiperka finansiniu poziiiriu, tikslinga atlikti ekonominés analizés

vertinimg siekiant jvertinti Projekto alternatyvy sukuriamas ekonomines-socialines
naudas ir identifikuoti tinkamiausig alternatyva Projekto jgyvendinimui.
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5. EKONOMINE ANALIZE
5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansinéje analiz¢je jvertintus srautus gali paveikti konkurenciné, mokestiné aplinka ir
kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi
tikrosios pinigy vertés. Socialinéje — ekonomingje analiz¢je turi biiti naudojami ne finansiniai,
o ekonominiai pinigy srautai, tod¢l finansinés analizés pinigy srautus reikia koreguoti pagal
atitinkamus konversijos koeficientus. Sis Zingsnis vadinamas konvertavimu.

Sio etapo tikslas — nustatyti peréjimo nuo rinkos prie skai¢iuojamujy veréiy faktorius
(daugiklius), perskaiciuoti finansinius pinigy srautus | ekonominius ir apskaic¢iuoti ekonomines
vertes.

Atliekant konvertavima, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo
naudoti apskaic¢iuojant FGDV(I) ir FVGN(I). Konvertavimui konversijos koeficientai taikomi
tokiu bidu:

e iSskai¢iuojant PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir paslaugy
savikaing, taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas. Investicinio Projekto
finansiniuose skaiCiavimuose Projektas buvo vertinamas vieSojo sektoriaus
lgyvendinimo atzvilgiu — skai¢iavimuose PVM mokestis nebuvo jtraukiamas,
todel ir néra eliminuojamas;

e taikomos konversijos koeficienty reikSmés atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy
grupei pagal ekonominés veiklos sektorius. Remiantis Metodika parenkami
kiekvienam konversijos faktoriui tinkami konversijos koeficientai.

5.2. Socialiné diskonto norma

Ekonominiuose skai¢iavimuose, skai¢iuojant pinigy srauty dabarting verte, Metodikoje
rekomenduojamataikyti 5 proc. diskonto norma.

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

5.3.1. Poveikio komponentai

Poveikio komponentas, turintis jtakos Projekto socialinei-ekonominei naudai, buvo
identifikuotas ir parinktas remiantis VS] Centrinés projekty valdymo agenttiros Konversijos
koeficienty bei ekonominés-socialinés naudos (zalos) apskaic¢iavimo metodika.

Identifikuotas socialinés-ekonominés naudos poveikio komponentas abiem scenarijams
ir jy alternatyvoms:

e pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy prieinamuma ir
pageréjusia kokybe.
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Poveikio komponentas buvo pasirinktas atsizvelgiant j Projekto specifikg bei jvertinus
kitus Svietimo sektoriui nustatytus socialinio-ekonominio poveikio komponentus ir jy atitiktj
Projekto specifikai. Projekto metu nebus patiriama socialiné-ekonominé Zzala, todél néra
pasirenkama né vieno Zalos poveikio komponento.

5.3.2. Poveikio mastas

Identifikuotiems socialinés-ekonominés naudos poveikio komponentams jvertinti buvo
identifikuotos prielaidos kiekvienam scenarijui ir jy alternatyvoms. Jvertinus komponenty
poveikio mastg pagal VS| Centrinés projekty valdymo agentiiros Konversijos koeficienty bei
ekonominés-socialinés naudos (Zalos) apskai¢iavimo metodika ir jos 6 prieda Konversijos
koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (zalos) komponenty jverciy reikSmés, buvo
apskaiciuota Projekto metu patiriama socialiné-ekonominé nauda.

PasiryZimas sumokéti uz padidéjusi bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumg ir
pageréjusiq kokybe

Socialinés naudos jver¢iui nustatyti buvo daroma prielaida, kad visy alternatyvy metu
naujos mokyklos maksimalus mokymosi viety skaicius:
| alternatyva — 230 ikimokyklinio (ir prieSmokyklinio) ugdymo viety skaicius ir
432 pradinio ugdymo viety skaicius.
Il alternatyva — 230 ikimokyklinio (ir priesmokyklinio) ugdymo viety skaicius ir
432 pradinio ir pagrindinio ugdymo viety skaicius.

Per Projekto ataskaitinj laikotarpi pasiryZimo sumokéti uz padidéjusj bendrojo
ugdymo paslaugy prieinamuma ir pageréjusia kokybe suminé nauda realigja iSraiSka:
e [Lir II alternatyvy: 57 755 276Eur,

5.4. Ekonominiai rodikliai

Ekonominé grynoji dabartiné verté (toliau — EGDV) parodo projekto nauda skai¢iuojant
Sios dienos pinigy verte — jeigu EGDV teigiama, vadinasi projekto ekonominé nauda padengs
investicijos ir sgnaudy sumg. Jei EGDV < 0, tai reiskia, kad diskontuoti projekto generuojami
naudy ir sgnaudy skirtumo srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per
ataskaitinj laikotarp] yra ekonomiSkai nepatrauklus. Kai EGDV < 0, projekto ekonominé
nauda, virSijanti patirtas i§laidas, nebus pasiekta.

Visy alternatyvy EGDV yra teigiamos (zr. 19 lent.), 0 esant teigiamai EGDV reikSmei,
diskontuoti projekto generuojami naudy ir sagnaudy skirtumo srautai padengia diskontuotas
investicijas, todél Projektas yra ekonomiSkai patrauklus visy alternatyvy atveju Projekto
iniciatoriams ir visuomenei.
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19 lentelé. Projekto alternatyvy EGDV

| alternatyva Il alternatyva
EGDV (Eur) 24 199 641 23817 195

Ekonominé vidiné grazos norma (toliau — EVGN) yra antrasis ekonominés socialinés
analizés rodiklis, vertinamas kartu su EGDV. Kadangi apskai¢iuota EVGN investicijoms |
alternatyvos atveju yra didesné uz pasirinkta minimalig realig 5 proc. dydZio projekto EVGN
normg vadinasi Projekto sukuriama ekonominé nauda pagrindZzia projekto jgyvendinimo graza
ir verte, todel Projekta rekomenduojama vykdyti. Projekto apskaiCiuota visy alternatyvy
EVGN pateikiama 20 lenteléje.

20 lentelé. Projekto alternatyvy EVGN

| alternatyva Il alternatyva
EVGN 35,22% 31,87%

Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis (toliau — ENIS) — svarbiausias socialinés-
ekonominés analizes rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam
igyvendinti reikalingas iSlaidas. VieSuyju investicijy projekty ENIS visais atvejais privalo
biiti didesnis uz 1. (zr. 21 lent.).

21 lentelé. Projekto alternatyvy ENIS

| alternatyva Il alternatyva
ENIS 5,93 5,50

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Optimalios alternatyvos pasirinkimui didziausig jtakg turi EGDV rodiklis, taciau
atsizvelgiant j esamg Klaipédos r. savivaldybés finansing situacijg (net ir didéjant savivaldybéje
gyventojy skai¢iui bei augant gyventojy pajamy mokescio surinkimui) ir reikiamas Projekto
investicijas bei | atlikta paslaugy paklausos analiz¢ 1.1 skyriuje daroma i§vada, jog Projekto
optimali ir siiloma jgyvendinti alternatyva yra | alternatyva.

Igyvendinant Projektga I alternatyvos budu biity siekiama Siy fiziniy jgyvendinimo
rezultatys:

e sukurta ikimokyklinio (ir prieSmokyklinio) ir pradinio (ir pagrindinio)
ugdymo infrastruktira:

% Jgyvendinimo rezultatai pateikti pagal i§ anksto numatytus uZsakovo poreikius ir rengiant techninj
projektg ar keiciantis projekto apiméiai indikaciniai rezultatai gali kisti
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plotas — 7 147 kv. m;
ikimokyklinio (ir prieSmokyklinio) ugdymo viety sk. — 230;
pradinio ir pagrindinio ugdymo viety sk. — 432;
valgykla ir virtuvé — 150 kv. m.;
o lauko zaidimo ir sporto aikstelés — 1 800 kv. m;
sukurta universali sporto infrastruktira.
sukurta kultairos renginiy infrastruktira:
jrengta automobiliy stovéjimo aikStelé:
o plotas — 500 kv. m;
nupirkta reikiama jranga — 1 komplektas;
sutvarkytas gerbuvis: takai ir Zeldiniai:
o plotas — 35 054 kv. m.

Siems rezultatams pasiekti bus reikalingos 5 327 099 Eur (su PVM) investicijos.
Privatus investuotojas uZtikrins sukurtos infrastruktiiros prieziiira visa Projekto
ataskaitinj laikotarpj — 25 m. (2 i§ juy projektavimui ir statybai).

Klaipédos r. savivaldybés metinis mokéjimas jskaitant paskolos mokéjimus iS viso sieks
apie 513 640 Eur.
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JAUTRUMAS IR RIZIKOS

5.6. Jautrumo analizé

Jautrumo analiz¢ atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
analizuojamo Projekto rezultatams. Jautrumo analiz¢ atlieckama atskirai keiCiant prielaidas dél
kiekvieno kintamojo reik§més ir stebint kaip pakeitimai daro jtakg finansiniams (FGDV(I),
FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Jautrumo analizé, ja iniciavus Metodikos skai¢iuokléje, yra atlickama Siuo eiliSkumu:

e kintamyjy nustatymas;

e tarpusavio priklausomybés jvertinimas;

e atlickama elastingumo analizg;

e nustatomi kritiniai kintamieji ir jy 1Gzio taskai.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir jy lazio tasky saraSas, taip pat
grafiSkai pavaizduota kritiniy kintamyjy jtaka. Kritiniy kintamyjy ir jy lizio tasky saraSas
sudaromas atlikus visy kintamyjy jautrumo analize. Kritiniais kintamaisiais yra laikomi
kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 proc., Projekto FGDV(I), FVGN(I), EVGN arba EGDV
pasikeicia daugiau nei 1 proc.

Remiantis Metodika nustatyti Projekto kintamieji:
e Projekto ataskaitinis laikotarpis;
e FDN;
e SDN;
e darbo uzmokescio islaidos;
e kitos iSlaidos;
e pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumg ir
pager¢jusig kokybé.

Tarpusavyje priklausomi kintamieji nebuvo identifikuoti, todél né vienas kintamasis néra
eliminuojamas.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
Projekto rezultatams. Atsizvelgiant j elastingumo analizés rezultatus buvo identifikuotas vienas
kritinis kintamasis — pasiryZimas sumokéti uz padidéjusi bendrojo ugdymo paslaugy
prieinamumag ir pageréjusia kokybe.

Kritiniam kintamajam buvo apskai¢iuotas 1azio taskas (Ifizio taskas — kritinio kintamojo
reikSme, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama
socialiné-ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmes, kuriai esant grynoji
dabartiné projekto islaidy verté lygi sukuriamai naudai) (zr. 22 lent.).
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22 lentelé. Projekto kritinio kintamojo luzio taskas

Kritinis kintamasis Liuzio taskas (GDV)

PasiryZimas sumokéti uZz padidéjusi bendrojo ugdymo
paslaugy prieinamuma3 ir pageréjusia kokybe 28 891 466

Pasiryzimo sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy pricinamumg ir
pageréjusia kokybe jtaka EGDV rodikliui atskleidZia, jog Projekto socialinés-ekonomineés
naudos jveréiui kintant Projekto EGDV Kkinta tiesioginés priklausomybés budu, t. y., jei
pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy pricinamumg ir pageréjusia
kokybe mazéja, tai Projekto EGDV taip pat mazé¢ja ir pasiryzimo sumokéti uz padidéjusj
bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumo ir pageréjusios kokybés rodikliui didéjant EGDV irgi
didéja (zr. 14 pav.).
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14 paveikslas. PasiryzZimo sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy
prieinamumg ir pageréjusig kokybe jtaka EGDV rodikliui

5.7. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, kurioje vertinama bendra kritiniy
kintamyjy jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN)
rodikliams. Skai¢iuokléje atliekama i§ viso penkiy jvykiy klostymosi scenarijy analizé: 1)
pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, ir; 5) optimistinis.
Atliekamoje scenarijy analizéje nebuvo koreguojamos prielaidos.

54



¥ PERITUS

7 M PARTNERS

,Daugiafunkcio centro Sendvario senitinijoje statybos investicijy projektas, kurj planuojama jgyvendinti vie$ojo
ir privataus subjekty partnerystés badu* investicijy projektas

Atlikta scenarijy analizeé atskleid¢, jog finansine iSraiSka Projektas nebiity finansiSkai
efektyvus né vienu scenarijumi dél neigiamos FGDV(I) (zr. 23 lent.). FVGN(I) reik§mé néra
pateikiama, nes pasirinktai Projekto alternatyvai ji nebuvo skai¢iuojama. Vertinant Projekto
ekonomine — socialine reikSme, daroma iSvada, kad Projektas Siuo poziiiriu biity
naudingas ir ji yra verta jgyvendinti susiklosc¢ius bet kuriam scenarijui, nes EGDV visais
atvejais — teigiama. EVGN kaip ir FVGN(I) reikSmé néra pateikiama, nes ji néra skai¢iuojama
pasirinktai Projekto alternatyvai.

23 lentelé. Scenarijy analize
Finansiniai Pesimistinis  MazZiau Realus Maziau Optimistinis

(ekonominiai) pesimistinis optimistinis
rodikliai

FGDV(I) -8373279 -7035845 -6144232  -5252603 -3 915 168
EGDV 15352950 20660964 24199641 27738316 33046331

5.8. Kintamuyjy tikimybés

Centrinés projekty valdymo agentiiros ekspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam
kintamajam labiausiai tikétinus tikimybiy skirstinius ir jy parametrus, todél Metodologijoje
rekomenduojamoje skai¢iuokl¢je kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjima jau
yra parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reik§més. Todé¢l tolimesni
skaiciavimai yra atlickami pagal Metodologijoje rekomenduojamos skai¢iuoklés jau parinktus
tikimybiy skirtinius.

5.9. Riziky vertinimas

5.9.1. Kintamyjy rizikos jverciai

Pasinaudojant Metodikoje rekomenduojama skaic¢iuokle apskaiciuoti kiekvieno
tiesioginio kintamojo rizikos jverciai (zr. 24 lent.).

24 lentelé. Tiesioginiy kintamyjy rizikos jverciai

Tiesioginiai kintamieji Rizikos jvertis Rizikos jvertis

(GDV, Eur) (realiai, Eur)

Darbo uzmokescio iSlaidos 368 913 603 928

Kitos iSlaidos 23 040 37718
PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj 7575350 15143 448

bendrojo ugdymo paslaugy prieinamuma ir
pageréjusia kokybe
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5.9.2. Rizikos grupés ir riziky valdymo veiksniai

Apskaiciavus kintamyjy rizikos jvercius, atlickamas Projekte galin¢iy pasireiksti riziky
vertinimas. ISskiriamos 8 pagrindinés riziky grupés, kuriy kiekvienai pagal rizikos
pasireiSkimo pobudj priskiriami atitinkamy tiesioginiy kintamyjy rizikos jverciai:

e projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé — tiesioginiai Kintamieji:
projektavimo, techninés priezitiros ir kitos su investicijomis ] ilgalaikj turta susijusios
paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas.

e jsigyjamy (atlickamy) rangos darby kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji:
zemé, nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai.

e jsigyjamy (atlickamy) paslaugy kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: Kitos
paslaugos ir islaidos.

e jsigyjamy (pagaminty) jrangos, irenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé —
tiesioginiai kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

e nepakankamo finansavimo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: paskoly paliikanos.

e rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy (tinkamumo riziky grupé — tiesioginiai
kintamieji: veiklos iSlaidos (iSskyrus paskoly paliikanas).

e paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé —
tiesioginiai kintamieji: pajamos.

o turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé —
tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.

Vertinimas atliekamas remiantis Metodikos 7 priede pateikta informacija apie riziky
veiksnius kiekvienai 1§ riziky grupiy bei vertinama, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos
Projektui, kaip minimizuoti $ig jtakg ir tinkamai suvaldyti jos pasireiSskimg (zr. 25 lent.).
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Eil.
Nr.

1.

Riziky grupé

Projektavimo
(planavimo)
kokybés rizika

Riziky veiksniai

parengtas statinio techninio
projektas ar atskiros jo
dalys yra netikslios;

projektavimo paslaugy
trukmé  nukrypsta nuo
planuotos;

reikalavimai

infrastruktiirai,  nurodyti
pirkimo dokumentuose,
negali  biiti  realizuoti
praktikoje;

igyvendinant projekta,
paaiskéja zemés sklypo (-y)
ir/ar  perduodamo  turto
valdymo, naudojimo ir

disponavimo apribojimai;
projektavimo etape

pakeic¢iami nustatyti
reikalavimai infrastruktarai
(jskaitant neesminius
pakeitimus)

kyla gincai tarp Saliy;

PaaiSkinimas (detalizavimas)

Pasireiskus rizikai dél projektavimo
(planavimo) kokybés, poveikis biity
daromas Projekto jgyvendinimo trukmei,

investicijy iSlaidoms ir siekiamiems
rezultatams.
Projektuotojams netinkamai  parengus

technin; projekta ar jo dalj, poveikis
pasireikSty rangos darby etape, nes dél
projekto netikslumy galéty pakisti rangos
darby apimtys ir kaina.

Uzsitesus projektavimo etapui, pasikeitus
nustatytiems infrastruktiros
reikalavimams ar  iSaiskéjus  turto
disponavimo apribojimams, uzsitesty ne
tik Projekto jgyvendinimo trukmé, bet
galimai buty patiriami ir finansiniai
nuostoliai.

Kilus gin€ams tarp vieSojo ir privataus
sektoriy, kurie jgyvendinty Projekta kartu
bei  pasireiskus nenugalimos  jégos
aplinkybéms, jtaka galimai buty daroma
tiek Projekto trukmei, tiek investicijoms.

25 lentelé. Riziky valdymas

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
pasidalijimas tarp Saliy ir rizikos
perdavimas.

Abi Salys pasidalija Projekto planavimo ir
reikalavimy infrastruktiirai poky¢iy riziky
veiksnius. Visi kiti veiksniai biity perduoti
privaciam investuotojui atsizvelgiant | tai,
jog privatus investuotojas turi atitinkamos
rizikos valdymo patirties ir galés uZtikrinti
projektavimo (planavimo) kokybe.
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Eil.
Nr.

Riziky grupé Riziky veiksniai Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo priemonés ir veiksmai

pasireiSkia ~ nenugalimos Taip pat galéty buti paveikti ir Projektu

Jégos aplinkybés siekiamy rezultaty pasiekimas.
projektavimo  (planavimo)
metu.
2 Rangos darby e sukeliama Zzala aplinkai, PasireiSkus rizikai dél rangos darby Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
rizika atliekant naujo kokybés, poveikis biity daromas Projekto pasidalijimas tarp Saliy ir rizikos
nekilnojamojo turto rangos igyvendinimo trukmei, investicijy perdavimas.
darbus; iSlaidoms ir siekiamiems rezultatams. Abi Salys pasidalija Projekto rangos darby
e rangos darby  kokybe Deél  jvairiy  priezasCiy  rangovui vykdymo etape pakeiCiamy reikalavimy
neuztikrinama del nekokybiskai atlikus rangos darbus (esant rangos darby kokybei rizikos veiksnj. Visi
nepalankiy oro salygy; blogoms oro salygoms nesilaikyta kiti veiksniai biity perduoti privaciam
e rangos darby  kokybé technologiniy procesy), jie turéty buti investuotojui atsizvelgiant | tai, jog
neuztikrinama del taisomi. Priklausomai nuo jy masto, galéty privatus investuotojas turi atitinkamos
7mogiskyjy istekliy; uzsitesti Projekto vykdymo terminas ir dél rizikos valdymo patirties ir galés uztikrinti
o rangos darby vykdymo 0, Kaip jau mingta apraSant projektavimo rangos darby kokybe.
etape pakeitiami 11zika, Projekto vykdytojas galimai patirty
reikalavimai rangos darby finansinius nuostolius.
kokybei (iskaitant Pasireiskus nenugalimos Jégos
neesminius pakeitimus); aplinkybéms, jtaka galimai biity daroma

tiek Projekto trukmei, tiek investicijoms.
Taip pat galéty buti paveiktas ir Projektu
siekiamy rezultaty pasiekimas.

pasireiSkia ~ nenugalimos
jégos aplinkybés rangos
darby vykdymo metu.
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4

Riziky grupé

Isigyjamos
(pagaminamos)
jrangos,
jrenginiy ir kito
ilgalaikio turto
rizika

Isigyjamy
paslaugy rizika

Riziky veiksniai

jrangos, jrenginiy ir kito
ilgalaikio turto gamybos ir
tiekimo metu pakeiciami

reikalavimai jy kokybei
(jskaitant neesminius
pakeitimus);

véluoja jrangos, jrenginiy

ar Kkito ilgalaikio turto
Isigijimas;
pasireiSkia  nenugalimos

jégos aplinkybés kuriant
jranga, jrenginius ar Kkitg
ilgalaikj turta.

Isigyjamy paslaugy kokybé
neuztikrinama dél
zmogiskyjy iStekliy
kokybés ir prieinamumo;
jsigyjamy paslaugy trukmé
nukrypsta nuo planuotos;
paslaugy kaina nukrypsta
nuo planuotos;

PaaiSkinimas (detalizavimas)

Isigyjamos  (pagaminamos)  jrangos,
jrenginiy ir kito ilgalaikio turto kokybé
vertinant rizikos veiksnius suvokiama ne
tik kaip nukrypimas standarty,
normatyviniy  techniniy  dokumenty,
higienos normy ir kity reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo suderinto  jrangos
pristatymo grafiko ir pan.

Rizikos veiksniy pasireiSkimas turi jtakos
1Simtinai tik jrangos jsigijimo iSlaidoms.
Pasireiskus nenugalimos jégos
aplinkybéms, jtaka galimai biity daroma
tiek Projekto trukmei, tiek investicijoms.
Taip pat galéty buiti paveiktas ir Projektu
siekiamy rezultaty pasiekimas.

Isigyjamy paslaugy rizikos veiksnys
suvokiamas ne tik kaip nukrypimas nuo
standarty, higienos normy ir kity
bet ir nukrypimas nuo
suderintos teikiamy paslaugy apimties bei
biudzeto.

nuo

reikalavimy,

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
pasidalijimas tarp Saliy ir rizikos
perdavimas.

Abi Salys pasidalija Projekto jrangos
reikalavimy kokybei rizikos veiksnj. Visi
kiti veiksniai biity perduoti privaciam
investuotojui  atsizvelgiant | tai, jog
privatus investuotojas turi atitinkamos
rizikos valdymo patirties ir galés uZtikrinti
Sios rizikos minimizavima.

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
perdavimas.

Visi  rizikos biity perduoti
privadiam investuotojui atsizvelgiant j tai,
Jog privatus investuotojas turi atitinkamos
rizikos valdymo patirties ir galés uztikrinti
Sios rizikos minimizavima.

veiksniai
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Eil.
Nr.

5

Riziky grupé

Finansavimo
prieinamumo
rizika

Riziky veiksniai

teikimo metu
nustatyti

paslaugy
pakeiciami
reikalavimai paslaugy
kokybei (jskaitant
neesminius pakeitimus);
pasireiSkia  nenugalimos
jégos aplinkybés (Paslaugy
teikimo metu).
Finansavimo poreikis
pasikei€ia dél padidéjusiy
investicijy islaidy;

pagrindinés paskolos
suteikimo salygu
ivykdymas;

pasikeicia pagrindinés
paskolos tarpbankiniy

paskoly paltikany norma;
finansavimo poreikis
pasikeicia dél pridétinés

vertés mokesCio tarifo
pasikeitimo;
finansavimo poreikis

pasikeicia dél bet kurio

PaaiSkinimas (detalizavimas)

Finansavimo prieinamumas  vertinant
rizikos veiksnius suvokiamas ne tik kaip
finansavimo trikumas dé¢l pasikeitusio
poreikio, bet ir nukrypimas nuo suderintos
finansavimo paslaugy kainos,
finansavimo teikimo laiko bei kity salygy.

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos

pasidalijimas tarp Saliy ir rizikos
perdavimas.
Abi Salys atitinkamai savo

isipareigojimams (vieSasis sektorius —
patalpy nuomos ir metinio mokéjimo
finansavimo, o privataus — finansavimo
poreikio,  pasikeitusios  finansavimo
paslaugy kainos ir finansavimo teikimo
rizikas) pasidalija Projekto finansavimo
prieinamumo rizika.

VieSojo sektoriaus rizika gali bati
valdoma tinkamai atlikus biudzeto
planavimo ir finansavimo poreikio
vertinimus.
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Eil.
Nr.

Riziky grupé

Teikiamy
paslaugy rizika

7 Paklausos
rinkoje rizika

Riziky veiksniai

mokescio 18skyrus
pridétinés vertés mokestj ar
rinkliavos tarifo
pasikeitimo;
finansavimo poreikis
pasikei¢ia dél subsidijy
sumos pasikeitimo.
nustatyti
reikalavimai

Pakeiciami
kokybés
paslaugoms;
pasikeifia  teisés
reglamentuojantys
teikiamas paslaugas;
paslaugy tinkamumas
neuztikrinamas del
zmogiskyjy istekliy.

aktai,

Véluojama pradéti teikti
paslaugas;
pasikeicia
veiksniali;

demografiniai

PaaiSkinimas (detalizavimas)

Nukrypimus nuo nustatyty Paslaugy
kokybés reikalavimy reiskianti rizika.
Tinkamumo rizika suvokiama ne tik kaip
ju kokybés nukrypimas nuo standarty,
normatyviniy  techniniy  dokumenty,
higienos  normuy, ar  techninése
specifikacijose nustatyty reikalavimy, bet
ir nukrypimas nuo suderinto Paslaugy
teikimo grafiko bei biudzeto.

Veiksnio pasireiSkimas turi jtakos veiklos
i§laidoms.

Pasikeitus demografiniams rodikliams,
poveikis galéty biti tiek teigiamas, tiek
neigiamas.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy
teikimo metu jvyksta jvykiai, Kkurie

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
prisiémimas  atsizvelgiant ] vie$ojo
sektoriaus turimg patirtj valdant Sig rizika.

Rizikos valdymui turéty buti uZtikrinamos

kokybiskai teikiamos paslaugos.
Vélavimo  rizika yra  perduodama
privac¢iam  sektoriui.  Demografiniy
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Eil.
Riziky grupé

Riziky veiksniai
e prasireiskia
jégos aplinkybeés.

Turto likutinés e Nukrypstama

vertés rizika infrastruktiiros
palaikymo plano;

e nustatyti perduodamo turto

valdymo, naudojimo ir
disponavimo teisiy
apribojimai dél sandoriy su
trec¢iosiomis Salimis.

nuo
buklés

Paaiskinimas (detalizavimas)

aktais priskiriami
aplinkybéms.

nenugalimos jégos
Nenugalimos jégos
aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausan¢iy nuo
VPSP sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti
Paslaugy kokybés sutrikdyma, Paslaugy
teikimo visiSkg ar dalinj nutraukima, kity
projekto jgyvendinimo veikly sutrikdyma
ar nutraukima, taip pat papildomy,
nenumatyty, islaidy atsiradima.

Turto kaip investavimo objekto likutiné
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Valdymo priemonés ir veiksmai

nenugalimos vadovaujantis VPSP sutartimi bei teisés veiksniy rizika yra prisiimama vieSojo

sektoriaus.

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
perdavimas privaciam sektoriui
atsizvelgiant | tai, jog jam priklausys
nuosavybés teise ] turta.
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5.9.3. Verté rizikos grupése

Apskaiciuotos kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky finansinés vertés ir
identifikuota, jog pasireiksti gali tik vienos grupés rizika: teikiamy paslaugy rizika. Rinkai
pateikiamy paslaugy rizikos grupés finansiné diskontuota verté —526 545Eur.

Rizikos verté yra priimtina vieSajam sektoriui atsizvelgiant | Projekto laikotarpi bei |
vieSojo sektoriaus turimg patirtj ugdymo paslaugy organizavime.

5.9.4. Rizikos grupiy vertes laike

Projekto ataskaitinio laikotarpio metu galinti pasireiksti teikiamy paslaugy grupés rizika
yra susijusi su planuojamomis veiklos i§laidomis. Projekte numatyta, jog veiklos islaidos per
visg Projekto ataskaitinj laikotarpj i§liks pastovios.

5.10. Rizikos priimtinumas

Rizikos priimtinumas yra vertinamas Metodikoje rekomenduojamoje skai¢iuokléje
atliekant Monte Carlo analizés metoda. Monte Carlo statistinio pasiskirstymo metodui atlikti
pasirinktas naudojamy simuliacijy skai¢ius — 5 000.

Atlikus skai¢iuokléje Monte Carlo analize¢ buvo identifikuotos labiausiai tikétinos
rodikliy reikSmés (zr. 26 lent.). Kaip minéta anksciau (4 skyriuje) Projektas néra finansiSkai
efektyvus viesojo sektoriaus atzvilgiu dél neigiamos FGDV(I) reik§més, Projekto FVGN(I)
reik8mé néra skaiCiuojama. Atlikus Monte Carlo analiz¢ buvo identifikuota, jog labiausiai
tikétina, kad FGDV(I) rodiklis bus neigiamas ir tikimybé, jog biity teigiamas yra 0 proc.
5 skyriuje identifikuoty ekonominés analizés rodikliy labiausiai tikétino reikSmés (atlikus
Monte Carlo analizg) yra teigiamos (zr. 26 lent.). Tikimybé, kad parinkta minimali
priimtina EGDYV rodiklio reik§mé bus pasiekta yra 98,1 proc.

26 lentelé. Monte Carlo analizés rezultatai

Rodiklis Pageidaujama (minimaliai Tikimybé, kad Labiausiai
priimtina) rodiklio reik§mé nurodyta reikSmé tikétina rodiklio

(Eur ir proc.) bus pasiekta reik§mé (Eur ir

-5 841 416
0,0% 0,0% -5,4%
1 98,1% 24 876 804
5,1% 98,0% 24,6%

Atlikus jautrumo analiz¢ ir riziky vertinimg buvo identifikuotas vienas Projekto kritinis

Kintamasis — pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj ikimokyklinio ugdymo paslaugy
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pricinamumga. Atlikta scenarijy analizé atskleidé, jog finansine iSraiska Projektas viesojo
sektoriaus atzvilgiu nebiity finansiSkai efektyvus né vienu scenarijumi dél neigiamos
FGDV(I), ta¢iau socialine-ekonomine iSraiSka Projektas visais scenarijais biity

naudingas ir tikslingas igyvendinti dél teigiamos EGDV reikSmés. Monte Carlo analizé
taip pat parodé, jog Projekta tikslinga jgyvendinti dél 98,1 proc. tikimybés, jog
Projekto EGDV bus teigiama.
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6. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS
6.1. Projekto trukmé ir etapai

Planuojamas Projekto jgyvendinimo grafikas:
e Privataus subjekto atranka iki 2020 | ketv.
e Projektavimas ir statyba iki 2020 IVketv.
e JIrangos pirkimas iki 2020 IV ketv.
e Valdymas iki 2044 1V ketv.

Projektavimo etapg apima visi su techninio projekto parengimu susij¢ darbai, jskaitant
tyrimy atlikima, projekto ekspertizés atlikima, statyba leidZian¢io dokumento gavima ir kt.
susijusiy veiksmy atlikima.

Rangos darby vykdymas apima visg darby atlikima visoje Projekto teritorijoje, jskaitant
defekty taisyma. Viso rangos darby vykdymo metu buty atlickama techniné ir projekto
vykdymo priezitiros.

Irangos pirkimas pradedamas vykdyti kartu su rangos darby vykdymu atsizvelgiant | tai,
jog isigyjama specifine jranga, kurios atvezimas gali uztrukti.

6.2. Projekto vieta

Projekto vieta néra tiksliai identifikuota. Numatoma, jog pasirinkus jgyvendinti I
alternatyva Projekto vietg bei tinkamg sklypa Projekto poveikis ir nauda bus gaunami visoje
Sendvarlo Senlunl_]OJe (zr. 15 pav.). Projekto galima teritori Ja |dent|f|ku01ama 16 paveiksle.

vvvvvvv Kopiistai
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2217} 3
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4 /va\dz Grib s
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< = 2255
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Dauparai Laugaliarf33
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S\ \ Gargzdai
Klaipéda ntai
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Birbinciai
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Smiftyne % 227

15 paveikslas. Sendvario senitinijos ribos ir nagrinéjama Projekto galima teritorija
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16 paveikslas. Galimos Projekto teritorijos ribos

6.3. Projekto komanda

Siekiant uztikrinti vieSojo ir privataus sektoriy interesy apsauga bei s€kminga Projekto
igyvendinimg dar iki konkurso turi buiti vedamos vieSos diskusijos, kuriy rezultatai sudaryty
prielaidas kokybiSkesnei konkursinei dokumentacijai parengti.

VieSy aptarimy metu itin svarbu partneriams atskleisti kuo daugiau informacijos, kuri
gali buti naudinga rengiantis Projekto jgyvendinimui bei pasidalijant Projekto rizikomis.
Projekto apimciai nustatyti tiek privataus, tiek viesojo sektoriaus atstovai turéty pasitelkti
reikalingus ekspertus — projektavimo, statyby planavimo, vieSyjy paslaugy, kurias numatoma
teikti Projekto metu, specialistus, teisininkus ir kt. ekspertus, kurie padés deryby metu pasiekti
abiem puséms priimtiny rezultaty.

Po vieSy Projekto pristatymy bus suformuota bendra (vieSojo ir privataus sektoriy
konsultanty atstovy) Projekto komanda, kuri bus atsakinga uZ Projekto jgyvendinima,
konkurso organizavimg ir sekmingg rezultaty pasiekima.

Siekiant vykdyti Projekta, rekomenduojama atlikti tokius veiksmus:
1. Suderinti parengtg investicijy projekta su suinteresuotimis Salimis, jskaitant, bet

nesapsiribojant — Centrine projekty valdymo agentiira.
2. Pristatyti Projekta potencialiems investuotojams: organizuojami pristatymo
renginiai, rengiamos vieSos diskusijos, informacija dalijamasi su nekilnojamo turto
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plétros ir statyby asociacijomis (pvz., Lietuvos nekilnojamojo turto plétros
asociacija ir jos nariais, Lietuvos statybininky asociacija ir jos nariais ir kt.);

Tikslinti Projekto apimtj pagal investuotojy ir kity suinteresuoty Saliy pastabas;
Parengti privataus investuotojo atrankos konkurso sglygas;
Vykdyti konkursg priva¢iam investuotojui atrinkti.
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7. GEROJI PROJEKTU IGYVENDINIMO PRAKTIKA

7.1. Lietuvoje vykdomi ir jgyvendinti panaSaus pobiidzio projektai

Finansiniai (ekonominiai) rodikliai

PROJEKTAS: VILNIAUS MIESTO BALSIU MOKYKLOS STATYBOS IR UKIO
PRIEZIUROS VYKDYMO PROJEKTAS

PROJEKTO TIKSLAS: Pastatyti Balsiuose, Bubilo ir Kryziokuy Sody 7-tosios
gatviy sankryZoje, 828 viety mokykla ir perduoti Balsiu mokyklos tikio prieZitiros
paslaugy teikima privaciam subjektui.

RENGEJAS: Vilniaus miesto savivaldybés administracija

PARTNERYSTES FORMA:ValdZios ir privataus subjekty partnerysté
TRUKME:25 metai

VERTE: 53 min. EUR

PRIVACIAM PARTNERIUI PERDUODAMA VEIKLA: Projektavimas, statyba,
eksploatavimas

PRIVATAUS PARTNERIO ATRANKOS BUDAS: Skelbiamos derybos
SUTARTIES PASIRASYMO DATA: 2010 06 09

PRIVACIOS INVESTICIJOS 10 491 000. EUR su PVM

PROJEKTO VIZUALIZACIJA:
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PROJEKTAS: POLICIJOS DEPARTAMENTO PRIE VRM VILNIAUS
APSKRITIES VYRIAUSIOJO POLICIJOS KOMISARIATAS

STATUSAS: Projekto igyvendinimas

RENGEJAS: Policijos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
PARTNERYSTES FORMA: ValdZios ir privataus subjekty partnerysté

TRUKME: 18 mety

VERTE: 56 mIn. EUR

PRIVACIAM PARTNERIUI PERDUODAMA VEIKLA: Projektavimas, statyba,
eksploatavimas

PRIVATAUS PARTNERIO ATRANKOS BUDAS: Konkurencinis dialogas
SUTARTIES PASIRASYMO DATA: 2015 12 29

PROJEKTO VIZUALIZACIJA:
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STATUSAS: Konkursas

RENGEJAS Klaipédos rajono savivaldybés administracija

PARTNERYSTES FORMA: ValdZios ir privataus subjekty partnerysté
TRUKME 25 metai

VERTE~ 48,7 mIn. EUR

PRIVACIAM PARTNERIUI PERDUODAMA VEIKLA Komplekso techninio
projekto korekcija (pagal poreikj), statyba, techniné eksploatacija/prieZiura,
objekto operavimas komerciniais tikslais laisvu nuo savivaldybés veiklos metu
PRIVATAUS PARTNERIO ATRANKOS BUDAS Skelbiamos derybos
PROJEKTO VIZUAIIZACIJA:

70



¥ PERITUS

7 M PARTNERS

,Daugiafunkcio centro Sendvario senitinijoje statybos investicijy projektas, kurj planuojama jgyvendinti vie$ojo
ir privataus subjekty partnerystés badu* investicijy projektas

7.2. Kity Saliy sprendimai, galintys pasitarnuti projekto jgyvendimui

Sprendimai : Vizualizacija
- Nl

Pudasjarvi miestelio (Siaurés
Norvegija) projektas -
mokyklos miestelis. Projekto
tikslas, iSsaugoti arhitektiirinj
identiteta, panaudotos
medienos medziagos, vienoje
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vietoje  veikia  mokykla,
mokymuy centras, kogelgija.
Sporto salé¢ Kroatijoje, Krk
saloje. Salé pasiZymi jdomiu
dizainu, patogiu iSplanavimu,
universaliu  salés  erdviy
iSnudojimy jvairesnéms
sporto Sakoms.

Galimi  sprendiniai  sporto
salés erdviy askyrimui:
pakabinama tinkliné
uzuolaida, pastatomos sienelés

Siekiant  iSnaudoti erdve,
koncerty salei, lengvai
transformuojamos j bendra,
nuolat naudojamg erdve.

Viduriné mokykla, sporto salé
ir kultiiros centras Lilio
miestelyje, Prancuzijoje yra
puikus pavyzdys, kaip galima

pateinkinti nedidelés
bendruomenés poreikj ir
taiSpresti pratraukliu

architektiiriniu budu.

Erdviy atvirumas yra bendra
tendencija ugdymo jstaigoms,
vaikai jauciasi saugesni.

Paprastumas, lengvas patalpu
universalumas, spalvy gausa,
yra pagrindinai funkciniai
sprendimai  atsikartojantys
daugelio darZeliy jrengimo
praktikoje.

~
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7.3. VPSP projektuy pavyzdziai kitose Salyse

Duomenys apie projekta Vizualizacija

Mokyklos tipas
UZbaigimo metai
Valdymas
Moksleiviuy skaicius
Bendras plotas
Projekto verté
Salis

Svetainé

Mokyklos tipas

UZbaigimo metai
Moksleiviy skaicius
Mokytojuy skaicius
Bendras plotas
Projekto verté
Salis

Mokyklos svetainé
Mokyklos tipas
UZbaigimo metai
Moksleiviu skaicius
Mokytojy skaicius
Bendras plotas
Projekto kaina
Salis

Mokyklos svetainé

Mokyklos tipas

UZbaigimo metai
Moksleiviy skaicius
Mokytoju skaicius
Bendras plotas
Projekto kaina
Salis

Mokyklos svetainé

Pagridninis ugdymas
2014
Savivaldybé
1400
37000 m?
104.900.000
Liuksemburgas
http://mwww.llj.1u/
Ikimokyklinis, pradinis,
pagdrindinis ugdymas
2015
776
102
3432 m?
2.000.000
JAV
http://www.khabele.org
Darzelis
2015
176
20
1040 m?
1.400.000
Slovénija
http://www.vrtec-
sg.si/enota-smartno/
Pradinis, pagdrindinis
ugdymas
2014
450
20
3480 m?
3.350.000
Ispanijios Karalyste

http://blocs.xtec.cat/lacana

leta/
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Saltinis: The OECD Centre for Effective Learning Environments and the European Investment
Bank database http://edfacilitiesinvestment-db.org
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8. ISVADOS

Augantis gyventojy skaiCius Klaipédos rajone bei intensyvi gyvenamyjy bisty
infrastruktiiros plétra Sendvario seniiinijoje formuoja kylancig vieSyjy paslaugy
paklausa. Esama Slengiy mokyklos — daugiafunkcio centro infrastruktiira yra
nepakankama patenkinti kylanc¢ig paklausg. Taip pat poreikj atitinkancios ir paslaugos
teikimo poreikius tenkinancios infrastrukttiros, kurioje galéty biiti vykdoma paslaugy
plétra Siuo metu senilinijoje néra. NeiSsprendus esamy problemy ir apribojimy ir
jvertinus demografiniy rodikliy prognozes, daroma iSvada, jog ugdymo, sporto ir
kulttiros paslaugy poreikis tik didés.

[Sanalizavus Projekto igyvendinimo alternatyvius teisinius modelius, teising aplinka
buvo atliktas vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés (toliau — VPSP) (koncesija /
valdzios ir privataus subjekty partnerysté) bei tradiciniy modeliy (ranga/nuoma)
tinkamumo Projektui vertinimas. Siiilomas Projekto jgyvendinimo modelis — valdZios
ir privataus subjekto partnerysté: pazymétina, kad valdzios ir privataus subjekty
partnerystés modelis tradiciSkai taikomas kuriant socialiniy (pajamy negeneruojanciy)
paslaugy infrastruktiirg bei teikiant vieSgsias paslaugas, kai Savivaldybé valdo turta
nuosavybés ar patikéjimo teise ir suteikia teise savo sklype ar kitame turte teikti
vieSgsias paslaugas privaciam subjektui, uz tai jam mokédama metinj atlyginimg.
Rekomenduojama iki konkurso jsigyti Sendvario seniiinijoje Projekto veikloms
tinkamg sklypa, sudarant didesnés konkurencijos galimybe. Projekto atveju
Savivaldybé privaciam investuotojui perduoty nuosavybés teise valdomg zemés sklypa
ilgalaike ( 25 m.) partnerystés sutartimi ir kartu pirkty vieSgsias paslaugas, kuriy
teikimui privatus subjektas turéty pasiilyti tiek tinkamg techninj sprendinj, tiek
finansavima, tiek sukurti paslaugy teikimui reikiama infrastruktiirg.

Pagrindiné problema — vieSosios infrastruktiiros triikumas, o tai lemia nepakankama
ikimokyklinio (ir priesmokyklinio) ir pradinio (ir pagrindinio) ugdymo, sporto ir
kulttiros infrastruktiiros paslaugy pricinamumag.Problemos sprendimo biidas — pastatyti
nauja pastata Slengiy mokyklai, kuriame biity uZtikrintas ugdymo paslaugy teikimas,
Jjrengta universali sporto salé bei transformuojama kulttiros renginiy erdve.

Projekto analizés metu buvo vertintos dvi Projekto jgyvendinimo techninés
alternatyvos:

o | alternatyva: tai jprastos SIP skydy pastatas mokykloms/darzeliams, tadiau su
geros kokybés apdaila — tam tikroms patalpy dangoms keliami aukstesni
reikalavimai nei jprastai. Smiigiams atsparios dangos, antibakterinés dangos ir
pan.

I1-0ji alternatyva: surenkamos konstrukcijos su jprastomis dangomis.
Finansiniy rodikliy analizés rezultatai rodo, jog grynosios dabartinés vertés
investicijoms diskontuoti projekto grynyjy pajamy srautai nepadengia diskontuoty
investicijy ir veiklos i$laidy né vienos i§ alternatyvy atveju. Tai reiSkia, kad Projektas
per projekto ataskaitinj laikotarpj finansiSkai neatsiperka (vertinant vieSojo sektoriaus
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investicijas, pajamas ir i§laidas), nes jis yra socialinis ir néra generuojantis investicijas
atperkancias pajamas.

e Nors projektas néra finansiSkai atsiperkantis, jis generuoja ekonomine teigiamag
nauda ir jj tikslinga jgyvendinti. Alternatyvy vieSojo sektoriaus socialinés-
ekonominés naudos vertinimas atskleidé, jog didziausia nauda bity pasiekiama
Projekta jgyvendinant Klaipédos r. savivaldybei kartu su privadiu investuotoju.
Atsizvelgiant ] atliktg pasitlos ir paklausos analize bei ] tai, jog tokios alternatyvos
finansinis atsipirkimas savivaldybei btty maZesnis, buvo pasirinkta didesne
ekonomine naudg Kkurianti | alternatyva.

e Projekto jgyvendinimas vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés modeliu yra
efektyvesnis ir priimtinesnis dél:

o $is modelis nereikalauja dideliy vieSojo sektoriaus pradiniy investicijy;

o Projekto gyvavimo ciklo veikly apjungimo (projektavimo, statyby ir
nuolatinés prieziiiros);

o konkursy procediiry kiekio minimizavimo;

o gerinamos paslaugy kokybeés;

o didziosios dalies su Projektu susijusiy riziky perdavimo priva¢iam sektoriui,
kas savo ruoztu salygoja geresn¢ infrastruktiiros kokybe ir geresne jos
priezitrg.

e Jvertinus preliminary atsipirkimo vertinimg privaciam investuotojui buvo
identifikuotas 513 640 Eur savivaldybés metinis mokéjimas uz naudojimasi
infrastruktiira (norint pasiekti investuotojo laukiama grazg ir uztikrinti Projekto
patrauklumag).

e Nustatytas privataus investuotojo investiciniy léSy poreikis 1 alternatyvai
jgyvendinti — 5 300 857 Eur su PVM.

e Siekiant vykdyti Projekts, rekomenduojama atlikti tokius veiksmus:

o Suderinti parengty investicijy projekta su suinteresuotimis Salimis, jskaitant, bet
neapsiribojant — Centrine projekty valdymo agentra.

o Pristatyti Projekta potencialiems investuotojams: organizuojami pristatymo
renginiai, rengiamos vieSos diskusijos, informacija dalijamasi su nekilnojamo
turto plétros ir statyby asociacijomis (pvz., Lietuvos nekilnojamojo turto plétros
asociacija ir jos nariais, Lietuvos statybininky asociacija ir jos nariais ir kt.);

o Tikslinti Projekto apimtj pagal investuotojy ir kity suinteresuoty Saliy pastabas;

o Parengti privataus investuotojo atrankos konkurso sglygas;

o Vykdyti konkursg privaciam investuotojui atrinkti.
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Priedas Nr. 1
INVESTICIJU KAINOS APSKAICIAVIMAS — SAMATOS (teikiama atskiru
dokumentu)
Priedas Nr. 2

FINANSINE SKAICTUOKLE (teikiama atskiru dokumentu)

Priedas Nr. 3
PROJEKTO KLAUSIMYNAS (teikiama atskiru dokumentu)
Priedas Nr. 4
PROJEKTO VIESINIMO PLANAS (teikiama atskiru dokumentu)

Priedas Nr. 5
PROJEKTO TECHNINES ALTERNATYVOS (teikiama atskiru dokumentu)
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