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PAGRINDINES SAVOKOS IR SANTRUMPOS

Pagrindinés sgvokos

Metodika

Optimalios

alternatyvos

metodika

Projektas

Sporto ir
Kultiiros
skyrius

Statistikos

departamentas

2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337 (2016 m. gruodzio 1 d.
jsakymo Nr. 2016/8- 225 redakcija)VS] Centrinés projekty valdymo
agentiiros direktoriaus patvirtinta ,,Investicijy projekty, kuriems siekiama
gauti finansavimg 1§ Europos sgjungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés
biudzeto 1Sy, rengimo metodika*

Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés
vertinimo metodikg patvirting 2014-2020 mety Europos Sajungos
struktiriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo komiteto 2014
m. spalio 13 d. posédzio sprendimu (protokolas Nr. 35)

Projektas ,,Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba“

kiino Klaipédos miesto savivaldybés Ugdymo ir kultiiros departamento Sporto ir
ugdymo kiino kultiiros skyriaus

Lietuvos statistikos departamentas

Pagrindinés santrumpos

EGDV
ENIS

ES
EVGN
FDN
FGDV (1)
FGDV (K)
FNIS
FVGN (1)
FVGN (K)
LR

PVM
SND
VPSP
ViPP

Ekonominé grynoji dabartiné verté
Ekonominis naudos ir i§laidy santykis
Europos Sajunga

Ekonominé vidiné grazos norma
Finansiné diskonto norma

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté
Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verte,
Finansinis naudos ir i§laidy santykis
Investicijy finansiné vidiné grazos norma
Kapitalo finansiné vidiné graZzos norma
Lietuvos Respublika

Pridétinés vertés mokestis

Socialiné diskonto norma

Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté

Valdzios ir privataus subjekto partnerysté



/// PERITUS

PARTNERS

»porto ir laisvalaikio komplekso statyba® investicijy projektas

AUTORINES TEISES IR ATSAKOMYBES APRIBOJIMAS

© Visos teisés saugomos —.Klaipédos miesto savivaldybés administracija, 2017 m.
Informacijos, pateikiamos siame investiciniame projekte, panaudojimas yra leidziamas su nuoroda
j Saltinj.

Si dokumentq rengusiy eksperty komanda rémési jiems pateikta informacija ir dokumentais,
tarpiniy rezultaty derinimo metu pasitvirtinta apimtimi. Atsiradus papildomai informacijai ar
pokyciams, nulemtiems pateiktos informacijos ar dokumenty netikslumy ar pasikeitusiy poreikiy,
Siame investiciniame projekte pateikiamy isvady ir rekomendacijy pakeitimas, atnaujinimas yra uz
rengéjams numatytos techninés uzduoties riby.
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PROJEKTO SANTRAUKA

Projekto kontekstas

Sporto visuomeniniy organizacijy skai¢ius Klaipédoje 2017 m. pradzioje sieké 91. 2016 m.
Klaipédos m. sportuojanciy asmeny skaicius buvo 9 072, t. y. 4 proc. daugiau nei 2015 m.
Organizuotai sportuoja tik 5,88 proc. Klaipédos m. gyventojy (2015 m. — 5,57 proc.).

2016 m. apie 44 proc. (2 305 asmenys) klaipédieCiy sportavo badmintona, dailyjj ¢iuozima,
lauko tenisa, ledo ritulj, rankinj, futbolg ir tinklinj. Atlikta esamos sporto infrastrukttiros analiz¢ bei
nagrin¢jamy sporto Saky eksperty apklausa atskleide, jog mieste triikksta tinkamy sporto patalpy.

Gyventojy skaifius mieste maz¢ja, taiau sportuojanéiy asmeny skaiéius auga (nepaisant to,
kad visos Lietuvos mastu sportuojanéiyjy gyventojy dalis sumazéjo 3 proc. lyginant 2015 ir 2016
m. duomenis) ir vis didesné gyventojy dalis renkasi sporto ar aktyvaus laisvalaikio veiklas.
Atsizvelgiant | esamg sporto infrastruktiirg bei vis didéjantj poreikj bei potencialy sporto paslaugy
vartotojy skai¢iy Klaipédos m. daroma iSvada, jog esama sporto infrastruktiira yra nepakankama
patenkinti kylancig paklausa; taip pat poreikij atitinkancios ir kokybisky paslaugy teikimo poreikius
tenkinancios infrastruktiiros, kurioje galéty biiti vykdoma sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy
plétra Siuo metu Klaipédos m. néra.

Nors gyventojy skaicius mieste turi maz¢jimo tendencija, taciau atsizvelgiant | tai, jog sveiko
gyvenimo budo ir aktyvaus laisvalaikio propagavimas tampa vis aktualesni visuomenei
prognozuojama, jog sportuojanciy asmeny dalis Klaipédoje neatlikus jokiy sporto infrastruktiiros
pakeitimy iSlikty stabili (galimi pokyciai iki 3-5proc.) dél maksimalaus infrastruktiiros
iSnaudojimo. Atsizvelgiant j tai, kad Kano kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés skelbiamoje informacijoje pateikta informacija apie sportininkus apima
tik organizuotai sportuojanciy asmeny skai€iy, o pavieniy asmeny sportuojanciy nagrin¢jamas
sporto Sakas skaiCiaus identifikuoti néra jmanoma, daroma prielaida, kad dél sukurtos
infrastruktiiros badmintono, krepSinio, lauko teniso, rankinio, futbolo ir tinklinio sporto Saky
sportininky skaicius iSaugs po 5 proc. penkerius metus po Projekto investicijy uzbaigimo ir naujos
sporto infrastruktiiros sukiirimo (2021 — 2025 m.), véliau ketverius metus augimas sumazés iki 3
proc. kasmet (2016 — 2029 m.) ir stabilizuosis po 1 proc. kasmet visg likusj ataskaitinj Projekto
laikotarp; (2030 — 2043 m.), o dailiojo ¢iuoZimo ir ledo ritulio sporto Saky sportininky skaicius
1Saugs po 30 proc. penkerius metus po Projekto investicijy uZzbaigimo ir naujos sporto
infrastruktiiros sukiirimo (2021 — 2025 m.), véliau ketverius metus augimas sumazés iki 25 proc.
kasmet (2016 — 2029 m.) ir stabilizuosis po 10 proc. kasmet visa likusj ataskaitinj Projekto
laikotarpj (2030 — 2043 m.). Siy sporto Saky sportininky skai¢iaus didesnis augimas lyginat su
kitomis sporto Sakomis prognozuojamas jvertinant maza ledo aikSteliy infrastruktiiros prieinamuma,
dél ko Siuo metu yra nedidelis sportininky skaicius. Ledo aiksteliy infrastruktiros Zzenklus
padidéjimas Zenkliai padidins dailiojo ¢iuoZimo ir ledo ritulio sportininky skaiciy.

Projektas atitinka ir prisideda prie strateginiuose Klaipédos m. planavimo dokumentuose
numatyty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy. Atlikta Projekto jgyvendinimo VPSP biidy analize
atskleide, jog koncesijos ir VZPP modeliai Siam Projektui jgyvendini yra tinkami.
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Identifikuotos projektu sprendziamos problemos, kuriy neiSsprendus, atsizvelgiant | augantj
sportininky bei norinéiy sportuoti asmeny skaiciy, prognozuojama, kad sporto infrastruktiiros
poreikis tik didés, o problemos tik gilés:

e nepakankamas sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy prieinamumas Klaipédos
mieste;

e néra tinkamy patalpy jvairiy sporto Saky varzyby organizavimui;

e nepakankamos sglygos fizinio aktyvumo didinimui.

Projekto turinys
Projekto tikslas — padidinti sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy prieinamumg Klaipédos

mieste.
Projekto uzdaviniai:

e plésti sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktiirg Klaipédos mieste;

o gerinti Klaipédoje teikiamy sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy kokybe;

e gerinti treniruoCiy salygas profesionaliy rezultaty siekiantiems sportininkams bei

mégejams.
Projekto tiksliné grupé:

e Klaipédos m. sportuojantys asmenys.

Projekta planuoja jgyvendinti Klaipédos m. savivaldybés administracija VPSP budu.
Projektu siekiami rezultatai:

e uztikrinta daugiafunkcé sporto infrastruktiira, kuri padidinty krepsinio, rankinio,
lauko teniso, badmintono, dailiojo ¢iuozimo, ledo ritulio, salés futbolo ir tinklinio
sporto Saky prieinamuma mieste;

e uztikrinta infrastruktiira, kuri atitikty tarptautiniy krep$inio, rankinio, lauko teniso,
badmintono, dailiojo ¢iuozimo, ledo ritulio, salés futbolo ir tinklinio asociacijy
keliamus reikalavimus varZyby organizavimui;

e uztikrinta infrastruktiira, kuri sudaryty salygas sporto ir fizinio aktyvumo plétrai
mieste.

Projekto galimybiy ir alternatyvy analizés rezultatai

Jei Projektas nebiity jgyvendinamas, t. y. nebiity atliekamos investicijos, nebiity pagerintas
sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy prieinamumas Klaipédos mieste. Sportininkai toliau
susidurty su tinkamy sporto patalpy trikumu bei su apribojimais sudarant naujy norin¢iyjy sportuoti
asmeny grupes. Neatliekant investicijy ir tgsiant veiklas ,kaip jprasta® nebiity patiriamos jokios
ilaidos ir nebiity gaunamos jokios papildomos pajamos, Projekto teritorija, kuri yra strategiskai
patogioje (susisiekimo atzvilgiu) miesto dalyje likty nenaudojama.

Ivertinus galimas Projekto veiklas bei Projekto specifika buvo identifikuotos Sios
alternatyvos:

I Alternatyva Il Alternatyva
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Patalpos Patalpos Patalpos Patalpos
(vnt.) (kv. m) (vnt.) (kv. m)

Komercinés patalpos  (parduotuvé 1 900 1 900
~149 kv. m), kaviné, pacinzy isdavimo
punktas — registratiira) ir fojé
Administracija (kabinetai) 4 161 4 161
Pamoky ruosimo patalpos 1 70 1 70
Apsilimo patalpos/ sporto klubas 1 474 1 474
Tribiinos X X X X
Rankinio,  salés  futbolo, teniso, 2 5169 3 7 209
tinklinio, badmintono, krepsinio
transformuojamos erdvés
Ledo  ritulio, dailiojo  ciuozimo, 2 3 862 1 1931
greitojo ¢iuozimo aikstés
Skvosas 5 320 5 320
Akmenslydis 2 690 2 690
Bendrosios persirengimo patalpos 1 X 1 X
Persirengimo patalpos 21 X 21 X
Tribiinos X X X X
Techninés ir sandéliavimo patalpos X X X X

Projekto finansinés ir ekonominés-socialinés analizés rezultatai

Projekto ataskaitinis laikotarpis — 25 metai. Planuojamas Projektas pradedamas jgyvendinti
2018 m., todél paskutiniai Projekto ataskaitiniai metai — 2043.

Atlikus finansiniy rodikliy analiz¢ daroma iSvada, jog FGDV(I) diskontuoti projekto
grynuyjy pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir veiklos iSlaidy. Tai reiskia, kad
Projektas per projekto ataskaitinj laikotarp] finansiSkai neatsiperka (vertinant vieSojo sektoriaus
investicijas, pajamas ir i§laidas), todel jgyvendinant Projekta né vienos alternatyvos atveju finansiné
nauda nebus gauta.

Atlikus socialing-ekonomine analize identifikuota, jog | Alternatyvos jgyvendinimo metu
buty pasiekta didZiausia ekonominé grynoji dabartiné verté, t. y. didZiausia projekto nauda
visuomenei, skai¢iuojant §ios dienos pinigy verte.

Igyvendinant Projekta I Alternatyvos buidu biuity siekiama Siy fiziniy jgyvendinimo
rezultaty’:
sukurta universali sporto ir aktyvaus laisvalaikio neformalaus Svietimo infrastruktira:
e plotas — 13 582 kv. m;
e transformuojamy universaliy sporto erdviy plotas — 5169 kv. m (sporto aiksteliy
vienety skaiCius — 5 vnt.: Sporto aikStelés vienetas atitinka vieng krepSinio, vieng lauko

! Jgyvendinimo rezultatai pateikti pagal i§ anksto numatytus uZsakovo poreikius ir rengiant techninj projekta ar
keiciantis projekto apim¢iai indikaciniai rezultatai gali kisti
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teniso, vieng tinklinio, vieng rankinio, vieng salés futbolo aikstes ir tris tinklinio bei
penkias badmintono aiksteles daugiafunkciniame sporto komplekse);

e ledo aiksteliy skai¢ius — 2 vnt.;

e komerciniy patalpy plotas — 623 kv. m.;

e vaiky ir jaunimo erdvé — 70 kv. m;

nupirkta reikiama jranga:

e universali sporto aiks$teliy danga — 5 169 kv. m;

e ledo aiksteliy jranga — 1 kompl.

e transformuojamy universaliy sporto aiksteliy jranga — 1 kompl.

Siems rezultatams pasiekti bus reikalingos 11 664 847 Eur (su PVM) privataus investuotojo
investicijos. Privatus investuotojas uztikrins sukurtos infrastruktiros priezitira visg Projekto
ataskaitinj laikotarpj — iki 2043 m. Privataus investuotojo teikiamy paslaugy paketg sudaro:

e sporto aiks¢iy nuoma;
e komerciniy patalpy nuoma;
e veiklos islaidy apmokéjimas.

Projekto statybiniy veikly vykdymo plano rezultatai

Projekto veiklos:

1. projektavimas (8 mén.);

2. rangos darbai (24 mén.);

3. irangos jsigijimas (6 mén.);

4. nuolatiné priezitra ir uztikrintas paslaugy teikimas — vykdoma visa Projekto ataskaitinj
laikotarpj (iki 2043 m.).

[Sanalizavus Projekto jgyvendinimo alternatyvius teisinius modelius, teising aplinkg bei
atlikus finansing analize¢ buvo atliktas vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés budo (koncesija /
valdzios ir privataus subjekty partnerysté¢) tinkamumo Projektui vertinimas. Vertinimo rezultatai:

o siiillomas taikyti koncesijos modelis siekiant jgyvendinti Projekta;

e maksimaliis vieSojo sektoriaus metinio mokéjimo jsipareigojimai visa Projekto
ataskaitinj laikotarpj po Projekto jgyvendinimo (2021 — 2043 m.) — 169 855 Eur
kasmet.
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1. PROJEKTO KONTEKSTAS

1.1. Paslaugos pasiiula ir paklausa

Projekta ,,Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba“ (toliau — Projektas) norima jgyvendinti
Klaipédos miesto savivaldybéje. Projektu siekiama sukurti Klaipédos m. gyventojams ir miesto
sveCiams reikalingg sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktiirg — daugiafunkcj centra, kuriame
numatoma teikti sporto saliy ir aikSteliy nuomos paslaugas. Centre bus kultivuojamos $ios sporto

Sakos (ir/ ar disciplinos):

e ledo ritulys e krepSinis

e dailusis ¢iuozimas e skvosas

e greitasis ¢iuozimas e akmenslydis

e rankinis e kiino rengyba /

e salés futbolas lengvasis kultiirizmas
o lauko tenisas e kovos menai ant tatamio
e badmintonas e aerobika

e tinklinis e jogairkt.

Panasiy sporto objekty apzvalga

Pagal Kuno kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
duomenis 2016 m. Lietuvoje veiké 5 674 sporto bazés; 14 i§ jy — universalios sporto arenos,
25 — sporto kompleksai (Zr. 1 lent.). Nors dauguma universaliy sporto areny yra tinkamos
Jvairiy sporto uzsiémimy organizavimui, tafiau pasirengimas ir nuolatinis S$iy areny
naudojimas tikslinéms jvairioms sporto $akoms (pvz., vienu metu negali bati iSpilta ledo
aik§t¢ ir tuo paciu metu vykti krepSinio ar futbolo uZzsiémimai) ir jy kasdieniams
uzsiémimams néra pritaikytos. Universalios sporto arenos yra labiau koncentruotos |
tikslinius renginius, o ne j kasdienius uzsiémimus ar ni$iniy sporto Saky renginius. Pagal 1
lentel¢je pateikta informacija vienintelis panaSus sporto kompleksas pagal kultivuojamy
sporto Saky skaiciy ir turinj objektas yra Elektrény savivaldybés sporto centras (taciau Siame
centre taip pat yra jrengtas baseinas, todel palyginamyjy kasty skaiciavimas pagal §j sporto
kompleksa yra netikslus).

1 lentelé. Universalios sporto arenos ir sporto kompleksai Lietuvoje

=
(3 I S S Y
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Miestas, rajonas  Universalios sporto arenos Sporto kompleksai
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Vienintelis Lietuvoje privataus kapitalo investicijy analogas nagrinéjamam Projektui
multifunkciskumo atzvilgiu galéty biti DELFI sporto centras Vilniuje. Siuo metu DELFI
sporto centras yra moderniausias daugiafunkcinis sporto kompleksas Lietuvoje ir visame
Baltijos $aliy regione. Sio komplekso plotas siekia 4500 kv. m, kuriuose jrengtos 8
auksCiausius reikalavimus ir tarptautinius standartus atitinkanc¢ios badmintono aikstelés, 4
modernios paplidimio tinklinio ir papliidimio teniso aikstelés, 2 teniso kortai ir 400 kv. m
universali treniruo¢iy erdvé (zr. 1 pav.). DELFI sporto centras yra jsikiirgs strategiSkai
svarbioje ir patogioje Vilniaus vietoje, Ozo gatvéje netoli miesto centro ir gyventojy traukos
objekty — ,,Vichy* vandens parko, ,,Siemens® arenos ir populiariy prekybos bei pramogy
centry?. Planuojama, kad $j centrg kasmet aplankys apie 250 tiikst. lankytojy>.

2 Qaltinis: http://www.delfisportocentras.lt/apie-mus/
3 Saltinis: http://www.delfisportocentras.lt/apie-mus/
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1 paveikslas. DELFI sporto centras®
Ledo arenos

Lietuvoje nuolat veikia 8 uzdaros ledo ritulio arenos, 2 atviros ledo aikstelés (su
Saldymo jranga) bei 5 atviros aikstelés be Saldymo jrangos (esant palankioms oro sglygoms):
Vilniuje (2 vnt.), Kaune (2 wvnt), Elektrénuose, Rokiskyje, Panevézyje, Siauliuose,
Klaipédoje, Mazeikiuose (neatitinka tarptautiniy standarty), Juodupéje (natiiralus ledas),
Balsupiuose (Marijampolés raj., natiralus ledas), Kintuose (natiiralus ledas, neatitinka
tarptautiniy standarty), TelSiuose (natiralus ledas) ir Utenoje (natiiralus ledas). Dél mazo
tokio tipo objekty skaiciaus, néra kur ruosti ziemos sporta mégstanciy sportininky, suteikti
gyventojams galimybe iSbandyti ledo sporto Sakas. Kaimyninéje Latvijoje ledo ritulio sporto
Saka yra viena populiariausiy Salyje.

Akivaizdu, kad ledo areny Lietuvoje triiksta, o ziemos (ledo) sporto Saky plétra turi
didziulj potencialg, jau vien jvertinus tai, kaip Sios sporto Sakos vystomos kaimyninése Salyse
(zr. 2 lent.). Ledo ritulys — viena populiariausiy Baltijos regiono valstybiy sporto Saky, i
olimpiné sporto 3aka ypa¢ mégstama Svedijoje, Rusijoje, Suomijoje, sparéiai populiaréja
Norvegijoje, Danijoje, Vokietijoje, o Latvijos ir Estijos ledo ritulio rinktinés yra itin pajégios,
tad perspektyva sékmingai vystytis atgimstan¢iam Lietuvos ledo rituliui — didziulé.

2 lentelé. Ledo ritulio sporto Sakos populiarumo potencialas Lietuvoje (lyginant su
Latvija ir Baltarusija) (Saltinis: Tarptautiné ledo ritulio federacija®)

Baltarusiia

Salis ITHF® naré nuo 1992 1931 1938
Salies federacijos Zaidéjy 4 968 6 699 1585
Zaidéjai vyrai 1589 4710 552
Zaidéjai vaikai/jauniai 3375 1888 992
Moterys 4 101 41

4 Saltinis: http://www.delfisportocentras.t/galerija/
5 Saltinis: http://www.iihf.com
6 Saltinis: Tarptautiné ledo ritulio federacija
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Baltarusija
Lygos teiséju 139 185 35

Dengty areny skaicius 38 19 8

Lauko areny skaicius 3 - 4
Gyventojy skaicius 9 589 689 1986 705 2884 433
Zaidéjy skaitius 1000 gyv. 1 3 1
Vyru komandos reitingas 9 12 25

Latvijoje yra didelis kvalifikuoty treneriy skai¢ius ir po truputj Lietuvos ledo ritulio
mokyklos atranda latvius, kviesdamos juos dirbti j savo mokyklas vyriausiais treneriais
(Klaipédos HC , Klaipéda®, Siauliy ,.Saulys“). Lietuvos ledo ritulio asociacijos duomenimis
Sis sportas susilaukia vis didesnio populiarumo — nuolat didéja norinciy sportuoti $ig sporto
Saka. Ypac sparCiai didéja vaiky, zaidzian¢iy ledo ritulj, skaiCius: 2009 m. zaidé apie 150
vaiky, 0 2016 m. Sis skai¢ius iSaugo daugiau nei 6 kartus ir sieké 957.

Siuo metu Klaipédoje veikia 3 suaugusiyjy ledo ritulio klubai: Klaipédos HC
,Klaipéda®, Klaipédos ,,Baltija* ir Klaipédos ,,Toras®. Sios komandos rungtyniauja jvairiuose
Nacionalinés ledo ritulio lygos turnyruose. Visi trys suaugusiyjy klubai, kurie vienija apie
150 zaidéjy, treniruojasi ir rungtyniauja (,,namy* varzyby metu) Klaipédos ,,Akropolio ledo
arenoje.

Klaipédos ,,Akropolio* ledo arenoje be suaugusiyjy sportininky treniruojasi ir anksciau
minéty kluby jaunieji ledo ritulininkai. Asociacijos ,,Lietuvos ledo ritulys duomenimis
Siuose klubuose 2016 m. treniravosi 235 vaikai. Vienos treniruotés metu ledo ritulio aikstéje
priversti zaisti vidutinis$kai apie 60 vaiky grupés, nes vieninteléje ledo arenoje Klaipédoje
nepakanka laisvy laiky, kad vaikus biity galima i$skaidyti j mazesnes grupes pagal jy amziy ir
gebéjimus. Deél Siy priezasciy klubai susiduria su kokybisko ugdymo sunkumais.
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2 paveikslas. Vaiky, zaidzianéiy ledo ritulj, skai¢iaus dinamika 2009 — 2016 m.’

7 Saltinis: Lietuvos ledo ritulio asociacija
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Be to, Klaipédos ,,Akropolio® ledo arenoje tris kartus per savaite vyksta dailiojo
¢iuozimo treniruotés, kuriy metu treniruojasi skirtingy amziaus grupiy vaikai. IS Viso
Klaipédos mieste Sia sporto Saka reguliariai uzsiima apie 65 vaikus. Klaipédoje dirbancio
dailiojo ¢iuozimo eksperto duomenimis $i Sporto saka yra populiari ir treniruociy grupés S$iuo
metu yra perteklinés (ruoSiant jaunuosius dailiojo ¢iuozimo profesionalus ledo arenoje gali
treniruotis maksimaliai apie 10 vaiky), nes dél itin iSaugusio ledo ritulio populiarumo tenka
konkuruoti dél ,,Akropolio* ledo arenos nuomos (treniruotés vaikams prasideda nuo 16 val.
45 min., todé¢l dirbantys tévai dazniausiai nespéja atvezti vaiky j uzsiémimus). Eksperto
duomenimis §i sporto Saka yra populiari ir turi potencialg pléstis, taciau trikstamos
infrastrukttiros problema nesudaro jokiy plétros galimybiy.

Ledo arenoje yra jrengti tik keturi persirengimo kambariai, todél visy ledo sporto saky
sportininkai (suauge ir vaikai) bei masinio ¢iuozimo dalyviai naudojasi tomis paciomis
persirengimo patalpomis. Persirengimo patalpy trilkumas yra didelé problema atsizvelgiant j
ledo sporto Saky specialy inventoriy, kurj reikia dziovinti, nepatogu nuolat nesiotis ir pan.

Lietuvoje populiaréja dar viena Olimpiné sporto Saka — akmenslydis (angl. curling).
2017 m. liepos 13 — 16 dienomis Klaipédos ,,Akropolyje” vyko ne tik ,Klaipédos
,»Akropolio® tauré 2017“ akmenslydzio varzybos, Lietuvos nejgaliyjy akmenslydzio
cempionato finalinis etapas, bet ir pazintiniai uzsiémimai bei pamokos visiems norintiems
susipazinti su §ia sporto $aka. Siuo metu akmenslydZio klubai veikia tik Kaune ir Vilniuje,
Klaipédoje dél ledo areny trukumo §i sporto Saka néra vystoma.

Daugiafunkcés ir specializuotos sporto erdvés

Pagal Klaipédos miesto savivaldybés administracijos pateiktus duomenis vidutiniskai
per ménes] sporto objektus esancius Klaipédoje lanko apie 35 063 asmeny (i$ jy 31 924 vaiky
ir 3139 — suaugusiyjy) (eliminavus Universalus ir daugiafunkcis sporto ir pramogy
kompleksa — Klaipédos ,,Svyturio arena*). Pagal turimus duomenis apie 91 proc. visy mieste
sporto bazes lankanciy asmeny sk. sudaro vaikai (Zr. 3 lent.). Apie 78 proc. visy sporto
objektus lankanc¢iy asmeny lankosi uZdarose patalpose didesnése nei 500 kv. m. Todél galima
daryti iSvada, jog didesné uzdaro tipo sporto objektai/ infrastruktiira turi didesne vartotojy
paklausa.

3 lentelé. Sporto objektus lankantys asmenys

IS viso

Sporto objektus lankantys asmenys Vaikai Suaugusieji

IS viso (nejskaitant kiino kultiiros pamokas)

UZdarose patalpose didesnése nei 500 kv. m

UZdarose patalpose didesnése nei 500 kv. m

16



Q
///< ﬁERBITUS

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba* investicijy projektas

(nejskaitant kiino kultaros pamokas) 546 671 16 217

IS viso mieste veikia 51 sporto objektas, kuriy sporto baz¢ sudaro 119 erdviy (vienas
sporto objektas gali turéti kelias atskiras sporto sales ar stadiong ir pan.), i§ kuriy tik 16 yra
uzdaro tipo sporto salés didesnés nei 500 kv. m. DidZigja dalj Klaipédoje esanciy sporto
objekty sudaro mokykly (pagrindiniy mokykly, progimnazijy ir gimnazijy) sporto salés ir
stadionai (zr. 4 lent.). Taip pat 6 i$ uzdary sporto saliy didesniy nei 500 kv. m priklauso
mokykloms. Nors §iose sporto salése gali buti vykdomi jvairtis sporto uzsiémimai (krepsinis,
tinklinis, rankinis, salés futbolas, lauko tenisas, badmintonas ir pan.), egzistuoja problemos,
jog Sios sporto salés néra pritaikytos daugiafunkciam naudojimui, salés itin uzimtos
patraukliausiais laikais dél to ypa¢ suauge asmenys renkasi alternatyvas arba nesportuoti 1§
viso, arba sportuoti savarankiSkai tam nepritaikytose erdvése (pvz., namuose), arba lankytis
sporto Klubuose (fitnesas, grupiniai uzsiémimai ir pan.).

4 lentelé. Sporto objekty skaicius Klaipédoje

vnt.
Sporto objekty skaicius 51
Sporto objektuose esanciu edviy skaicius 119
UZdaros erdvés 96
Atviros erdvés 23
UZdaros erdvés be mokymo jstaigy 26
Atviros erdvés be mokymo jstaigy 12

Klaipédoje uz miesto savivaldybei priklausianciy sporto baziy valdymag yra atsakinga
BJ Klaipédos kiino kultiiros ir rekreacijos centras. Sio centro tikslas — uztikrinti geras sporto
renginiy ir treniruoCiy proceso aptarnavimo paslaugas administruojamose sporto bazése.
Kino kultiiros ir rekreacijos centro bazése treniruojasi tokios Zymios miesto komandos kaip
krepSinio klubas ,,Neptiinas“ ir rankinio komanda ,,Dragiinas®“. Saliy nuoma yra vieSai
prieinama, taciau be pagrindiniy miesto rankinio ir krepSinio kluby Siy saliy naudojimo
prioritetas tenka ir B] Klaipédos ,,Viesulo® sporto centrui. Privaciy subjekty ir Klaipédos
kiino kultiiros ir rekreacijos centro valdomy sporto objekty kainos pateikiamos 5 lentel¢je.
Atsizvelgiant ] pateiktus jkainius ir j sporto aikS¢iy specifika (lauko teniso aik$¢iy nuomos
kainos pateiktos vienai aiksStelei, o ne visam aikStynui; badmintono treniruotéms vienu metu
naudojamos 5 aikstelés vienoje saléje) vienos uZdary patalpy sporto aikstelés vieneto®
nuomos vidutiné kaina Klaipédoje — 20,05 Eur.

8 Sporto aikstelés vienetas atitinka vieng krepSinio, vieng lauko teniso, vieng tinklinio, vieng rankinio,
vieng salés futbolo aikStes ir tris tinklinio bei penkias badmintono aikSteles daugiafunkciniame sporto
komplekse (detaliau Zr. 1 prieda)
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5 lentelé. Sporto objekty vidutiniai valandos jkainiai Klaipédos m. sav.®

Sporto objektas Sporto Sakos Plotas Ikainis
(kv.m) | Eur/ 1 val.

Taikos g. 61A, Rankinis, krepsinis, sales 2902,45 26,93

Klaipéda futbolas, jvairios sporto varzybos
Buriy g. 5, Klaipéda Krepsinis, badmintonas apie 765 14,48
Tauralaukio g. 1, Lauko tenisas apie 624 14,00 — 26,00
Klaipéda (2 aikstelés) (viena aikStele)
TR I P Pl Lauko tenisas apie 15,00 — 23,00
(4 aikstelés) 1284 (viena aikstele)
Pilies g. 2a, Klaipéda Tinklinis, lauko tenisas, krepS$inis 531,72 9,85
Sportininky g. 46, Salés futbolas, salés futbolo apie 600 23,17
Klaipéda varzybos
S. Dariaus ir S. Giréno R&EHSHIES jvairios sporto 581,5 26,93
10, Klaipéda varzybos

Nestruktiirizuotos eksperty apklausos telefonu metu, visi uzdary patalpy sporto Saky
ekspertai (rankinio, lauko teniso, badmintono, dailiojo ¢iuozimo, ledo ritulio, salés futbolo ir
tinklinio) jvardijo ta pacig pagrinding problema — tinkamy ir jvairioms sporto Sakoms
pritaikyty patalpy trikuma (apklausos rezultatai pateikiami 6 lenteléje). Dauguma eksperty
pastebéjo, kad dél didéjancios emigracijos ir mazéjancio gyventojy skaiius mieste yra
jauc¢iamas sportininky skai¢iaus mazéjimas arba minimalus augimas (pritraukiamas nedidelis
skai€ius naujai sporto Sakomis besidomin¢iy asmeny skaicius). Reikiamos infrastruktiiros
trikumas yra viena i$ pagrindiniy priezas¢iy kodél Klaipédos mieste Siy sporto Saky plétra
yra apribota, gyventojai néra suinteresuoti uzsiimti sportu tam nepritaikytose patalpose ar dél
patalpy trilkumo sportuoti perpildytose grupése.

6 lentelé. Sporto Saky eksperty apklausa apie esama sporto situacija Klaipédos m.

Sporto $aka Apklausos rezultatai

Rankinis - poreikis labai didelis — Klaipédos rankinio ,,Dragtino“ komanda Siuo
metu sportuoja Taikos pr. 6la sporto sal¢je ir dalinasi Sia sale su
Klaipédos ,,Nepttno* krepSinio klubu todé¢l kiti rankininkai (motery
komanda, mégéjy komandos) negali sportuoti Sioje saléje dél didelio
uzimtumo;

- Taikos pr. 61a sporto salé yra vienintele mieste sporto salé, kuri atitinka
rankinio aikstés reikalavimus;

- kiti rankininkai sportuoja mokykly sporto salése, kurios neatitinka

9 Saltiniai: https:/sportobazes.|t/shop; tiekéjo apklausa telefonu
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Sporto Saka

Lauko tenisas

Badmintonas

Salés futbolas

Tinklinis

Apklausos rezultatai

rankinio aik$¢iy reikalavimy;

sporto centre §iuo metu rankinj sportuoja apie 400 vaiky;

del Klaipédos ,,.Dragiino® populiarumo ir aukSty pasiekimy §i sporto
Saka yra populiari mieste, taciau sporto Sakos profesionaly ugdymo
plétros galimybiy néra dél netinkancios poreikiy infrastruktiiros;
specializuoty teniso dangos aikSteliy mieste pasitila Ziemos sezono metu
yra per maza — paklausa yra didesné nei pasiila;

teniso aikStyny vasaros sezono metu mieste yra pakankamai kol vis dar
veikia Klaipédos ,,Zalgirio” teniso aikstynas (K. Donelai¢io g. 6a) (5j 6
aiksteliy aikStyna kitais metais yra planuojama uzdaryti);

del ziemos sezono metu esancio aikSteliy trukumo sportininkai
dazniausiai zaidzia dvejety varzybas ar draugiskus macus;

atsiradus tinkamai infrastruktiirai prognozuojamas Sios sporto Sakos
paklausos augimas mieste;

§iuo metu sportininkai sportuoja Buriy g. 5 esancioje sporto saléje (§j
sporto salé yra planuojama uzdaryti iki 2017 m. pabaigos — dar néra
numatyta kur turéty persikelti sportuoti Sie sportininkai);

$iuo metu badmintong sportuoja apie 300 jvairaus amziaus asmeny;
patogiausia badmintono treniruotes organizuoti aikstéje, kurioje telpa 5
aikstelés — vienu metu du treneriai treniruoja apie 20 vaiky;

Klaipédos badmintono mokykla yra viena stipriausiy mokykly Lietuvoje
(tarp Sios mokyklos auklétiniy — Olimpinése Zaidynése dalyvausianti
sportininké Gerda Voitechovskaja);

taip pat Klaipédoje treniruojasi ir Lietuvos nejgaliyjy badmintono
rinkting;

treniruoCiy uzimtumas kasdien nuo 14 val. iki 22 val.

Siuo metu salés futbolo pirmenybése mieste dalyvauja apie 30 komandy;
treniruotés ir varzybos vyksta 19 — 23 val.; Paryziaus Komunos g. esanti
aik$té yra iSnaudojama maksimaliais pajégumais (iki 19 val.) dél to
sportininkai priversti sportuoti iki 23 val.;

pirmosios salés futbolo lygos varzybos vyksta Taikos pr. 61a esancioje
aiksteléje (kurios uzimtumas ir be salés futbolo yra labai didelis), nes
Kitos salés ir aikstelés néra pritaikytos arba tik i§ dalies atitinka salés
futbolo aikstelés normatyvus;

ziemos metu dél nepalankiy oro salygy salése sportuoja ir ne salés
futbolininkai;

tinklinis Klaipédoje yra populiarus sportas — mieste i$ ViSO gyvuoja 24
vyry ir motery komandos (suaugusiyjy);

Siuo metu sportuoja apie 70 vaiky, taciau naujais mokslo metais
tikimasi, jog Sis skaiéius iSaugs (] §j skaiciy nepatenka ,,Viesulo* sporto
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Sporto Saka Apklausos rezultatai

centro auklétiniai);

- vaiky grupése Siuo metu dél tinkamos infrastruktiros truokumo
vidutiniskai sportuoja po 20 vaiky, kai pagal rekomendacijas grupe
turéty sudaryti 12 sportininky;

- Siuo metu sportininkai sportuoja aikStel¢je esancioje Pilies g. 2a (§;
sporto salé yra numatyta uzdaryti), taciau del didelio uZimtumo ir
didelés paklausos kiti sportininkai turi sportuoti mokykly sporto salése
(saliy atitinkanciy poreikius yra nepakankamai, taip pat yra sudétinga
nuolat veZziotis ] skirtingas sporto sales reikalingg inventoriy — tinklg bei
tinklo konstrukcijas);

- ziemos sezono metu Klaipédos mieste néra uzdary paplidimio tinklinio
aikSteliy, paplidimio tinklininkai gali treniruotis tik vasaros metu
(geriausiy Lietuvos papludimio tinklininkiy porg sudaro klaipédieté leva
Dumbauskaité kartu su Monika Povilaityté, taciau salygy treniruotis
Klaipédoje ne vasaros metu Sios sportininkés neturi);

Dailusis - ribotas sportininky skaiCius grupése (negali priimti naujy vaiky j grupes,

¢iuozimas nes vienintelés ledo aik$tés uzimtumas yra labai didelis ir néra laisvy
laiky);

- vienos treniruotés metu norint pasiekti geriausiy rezultaty turéty
sportuoti iki 10 sportininky (Siuo metu Sis skaiCius vir§ijamas tris
kartus);

- suaugusieji dazniausiai yra priverti sportuoti rytais, nes nuo 16 val. ledo
arena yra maksimaliai uzimta;

- treneriai noréty didinti uzsiémimy skaic¢iy (vien jau 10-meciai
sportininkai demonstruoja auks$tus rezultatus ir patenka ] pasaulio
reitingus) taciau néra galimybés dél ledo aiks¢iy trikumo;

- dailiojo ¢iuozimo sportininkai (tiek vaikai, tiek ir suauge) naudojasi
tomis paciomis bendromis rubinémis kartu su ledo ritulininkais;

- perspektyva greitojo Ciuozimo srityje tik jei atsirasty daugiau ledo
aikstelés nuomos laiko;

Leelondiiibe - vienintelé mieste veikianti ledo aikStelé yra perkrauta — be klaipédieciy
sportininky (3 vyry ledo ritulio komandos), Sioje aiksteléje sportuoja
sportininkai ir i§ kity miesty (i§ Kretingos, Silutés, Plungés ir Palangos);

- kasdien 16:00 - 23:30 ledo aikstelé yra 100 proc. uzimta;

- varzyby metu du klubai yra priversti dalintis viena riibine, nes néra
pakankamas riubiniy skaicius (kity sporto Saky atstovai taip pat
persirengingja tose paciose riibinése); taip pat néra galimybés palikti
18dziovinti riibus bei pacitizas;

- dél infrastruktiiros trikumo daugiau pléstis nei suaugusiyjy nei vaiky
klubai negali, nes grupés perpildytos, o laisvy laiky ledo aiksteléje néra.
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Sportas ir aktyvus laisvalaikis

Sporto ir aktyvaus laisvalaikio veiklos yra neatsiejama sveikos visuomenés saviraiSkos
ir ugdymo dalis. Projektu siekiama sukurti saglygas visy amziaus grupiy miesto gyventojams
bei svecCiams praleisti laisvalaikj sportuojant. Fizinis aktyvumas, sveikata ir gyvenimo kokybé
yra glaudziai susij¢. Reguliaria fizine veikla uzsiimanc¢io Zmogaus kine vykstantys
morfologiniai ir funkciniai pakitimai gali padéti iSvengti kai kuriy ligy (Sirdies ir
kraujagysliy, diabeto, kai kuriy riiiy véZio, depresijos) arba jas pavélinti®

Serganciy asmeny skaicius Klaipédos m. 2014 — 2016 m. buvo gana pastovus, taciau
sergan¢iy asmeny skaicius 1 000 gyventojy kyla (zr. 3 pav.). Mazéjant gyventojy skaiciui
Klaipédos mieste (zr. 5 pav.) serganCiy asmeny skaicius tenkantis 1 000 gyventojy gali
indikuoti nepakankamg gyventojy fizinj aktyvuma.
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3 paveikslas. Sergantys asmenys Klaipédos m. 2010 — 2016 m.

Atsizvelgiant | tai, jog reguliari fiziné veikla padeda iSvengti ar pavélinti tam tikras
ligas ir siekiant sudaryti palankias salygas uzsiimti sporto ir aktyvaus laisvalaikio veiklomis
turi biiti vykdoma sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy plétra mieste.

Sporto ir laisvalaikio kompleksas pasizymés multifunkciSkumu — numatomos erdveés
galés buti lengvai atskiriamos ir pritaikomos atitinkamai sporto Sakai ar disciplinai teikti, ir
taip sukuriamos salygos jvairiy sporto $aky uzsiémimy plétrai. Kino kultiiros ir sporto
departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybés uzsakymu 2016 m. buvo atliktas
Lietuvos gyventojy fizinio aktyvumo tyrimas'?, kurio metu i$siaiskinta, kad:

10 Qaltinis: Rolanda Valintéliené, Lietuvos gyventojy fizinis aktyvumas, vertinant GPAQ metodu,
,,Visuomenés sveikata® 2012/4(59)

U Qaltinis: Higienos institutas

12 http://www.kksd.It/index.php?1590309353#Gyventoju_apklausos_ir_tyrimai
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e daugiau nei pusé (56 proc.) tyrimo dalyviy nurodé bent retkarCiais sportuojantys /
besimankstinantys;

e lyginant su 2015m. lapkri¢io ménesio duomenimis, sportuojanéiy /
besimankstinan¢iy gyventojy dalis sumazéjo 3 procentiniais punktais (nuo 59 proc. iki
56 proc.) (nesportuojanciyjy / nesimankstinanCiyjy dalis iSliko statistiSkai reikSmingai
nepakitusi);

e trecdalis (34 proc.) tyrimo dalyviy nurodé sportuojantys / besimankstinantys daznai
(t. y. bent kartg per savaitg):

o 6 proc. sportuoja / mankstinasi 5 kartus per savaite¢ ir dazniau;
o 9 proc. tai daro 3-4 kartus per savaitg;
o 19 proc. — 1-2 kartus per savaite;

e 22 proc. respondenty teigimu, jie sportuoja / mankstinasi retai:

o 12 proc. — 1-3 kartus per ménesj, 10 proc. tai daro dar reciau;
o 41 proc. nurodé niekada nesportuojantys / nesimankstinantys.

e lyginant sportavimo / mankstinimosi daznumg su 2015 m. lapkri¢io ménesio tyrimo
rezultatais, statistiSkai reikSmingy pokyc¢iy nepastebéta.

Atsizvelgiant j tai, jog 41 proc. apklausty gyventojy nurodé i§ viso nesportuojantys,
butinos sporto ir aktyvaus laisvalaikio praleidimo skatinimo priemonés. Norint propaguoti
sveikg gyvenseng bei gerinti zmoniy sveikatg butina sudaryti palankias saglygas gyventojams
uzsiimti sporto bei aktyvaus laisvalaikio veiklomis uztikrinant reikiamg sporto infrastruktiirg.
Pastaruoju metu susiriipinta ypa¢ menku jaunimo fiziniu aktyvumu: vaikai per mazai juda ir
sportuoja, zaidimus atvirame ore pakeit¢ sédéjimas prie kompiuteriy ar televizoriy®.
Suaugusiy Zmoniy fizinis aktyvumas, judrumas dél Siuolaikinés gyvensenos dar labiau
sumazéjo'®. Atsizvelgiant j tai, kad su menku fiziniu aktyvumu susiduria tiek vaikai, tiek ir
vyresnio amziaus asmenys, Projektas orientuotas i visy amziaus grupiy asmeny fizinio
aktyvumo sportuojant ar aktyviai praleidziant laisvalaikj didinima.

Klaipédos m. sporto ir demografinés situacijos apzvalga

Klaipédos miesto savivaldybés Ugdymo ir kultiiros departamento Sporto ir kiino
kultiiros skyriaus (toliau — Sporto ir kiino kultiros ugdymo skyrius) 2016 m. kiino kultiiros ir
sporto renginiy ataskaitoje nurodyta, jog Klaipédos mieste veiké 80 sporto organizacijy, 18
kuriy 42 — sporto klubai. Sporto visuomeniniy organizacijy skaicius Klaipédoje 2017 m.
pradzioje sieké 91%°. Sporto ir kiino kultiiros ugdymo skyriaus duomenimis bendras 2016 m.
Klaipédos m. sportuojanciy asmeny skaicius buvo 9 072, t.y. 4 proc. daugiau nei 2015 m.
Organizuotai sportuoja tik 5,88 proc. Klaipédos m. gyventojy (2015 m. — 5,57 proc.).

13 Saltinis: Rolanda Valintéliene, Lietuvos gyventojy fizinis aktyvumas, vertinant GPAQ metodu,
,,Visuomenés sveikata® 2012/4(59)

“ Qaltinis: Rolanda Valintéliené, Lietuvos gyventojy fizinis aktyvumas, vertinant GPAQ metodu,
,,Visuomenés sveikata® 2012/4(59)

15 Qaltinis: https://www.klaipeda.It/lit/Sporto-visuomenines-organizacijos/3345
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Pagal Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
pateiktus duomenis 2016 m. apie 44 proc. Klaipédieciy (2305 asmenys) sportavo
badmintong, dailyjj ¢iuozima, lauko tenisa, ledo ritulj, rankinj, futbolg ir tinklinj. Bitent Siy
sporto Saky ekspertai jvardijo tinkamy sporto patalpy trukumg kaip svarbig problema.
Atsizvelgiant | tai, kad Ktno kultiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés teikia 2014 — 2016 m. duomenis 4 paveiksle pateikiama Sias sporto Sakas
reguliariai lankanc¢iy asmeny dinamika: krep$inj 2016 m. lanké 1 655 asmenys, kai tuo tarpu
kity sporto Saky populiarumas yra zymiai mazesnis. Viena i§ priezasCiy lemianciy krepSinio
populiarumg yra pakankama infrastruktiira — daugelyje mokykly sporto saliy yra jrengtos
krepSiniui pritaikytos sporto salés, todel Sios sporto Sakos atstovai nesusiduria su paslaugy
prieinamumo apribojimu kaip kity sporto Saky atstovai (kaip buvo issiaiskinta apklausoje).

Tinklinis 08 $96
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Futbolas* 7§§7
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Badmintonas ‘—JZ 258‘
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Sportininky skaicius
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Krepiinis  py 1007 = 2014

4 paveikslas. Jvairiy sporto $aky sportininky skai¢iaus dinamika 2014 — 2016 m.1®
Klaipédoje

Remiantis Kino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés pateiktus duomenis per 2016 m. sporto varzyby skaicius mieste sieké 1 219 —
pastebimas 7 proc. varzyby skai¢iaus augimas. Nors rengiamy sporto varzyby skaicius augo,
sporto varzyby dalyviy skaicius, lyginant su 2015 m., sumazéjo 3 proc. ir sieké 39 900
dalyviy (2015 m. — 41 134 asmenys). Viena i§ priezas¢iy lémusiy sporto varzyby dalyviy
skaiCiaus maz¢jimg yra nepakankama infrastruktiira didesniems niSinio sporto turnyrams ar
renginiams. Paveiksle zemiau pateikiama sporto varzyby ir dalyviy dinamika.

16 Saltinis: Kino kultiiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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Klaipédos mieste néra arenos, objekto, salés, kur uz priimting kaing galima biity
organizuoti dviejy trijy dieny sporto renginius 4-20 komandy ir pritraukti daug uzsienio kluby
i $alj, miesta. ,,Svyturio arena* labai brangi (paruosti leda ,,Svyturio arenoje* trijy dieny
renginiui reikéjo penkiy dieny, 1§ viso arena buvo uzimta 8 dienas (ledo liejimas, borty
atvezimas surinkimas, stikly surinkimas, valymas, ledo Saldymas, ruoSimas, dazymas); 3
dieny renginys kartu su arenos nuoma ir paruoSiamaisiais tik ledo aiks$telés darbais kainavo
55331 Eur. (zr. 7 lent.) ir ji orientuota j masinius koncertus, o ne j niSiniy sporto Saky
turnyrus. Svyturio arena negali priimti daugiau kaip keturiy komandy — néra reikiamo
skaiCiaus riibiniy bei tam pritaikytos infrastruktiros. NiSiniy sporto renginiy poreikis
Klaipédoje didziulis — rankinis, krepSinis, ledo ritulys, dailusis ¢iuozimas, tenisas, futbolas,

salés futbolas, karate, boksas jau dabar iSreiSkia norag rengti keliy dieny turnyrus, tik neturi
kur.

7 lentelé. ISlaidos organizuojant 3 dieny ledo ritulio renginj ,,Crowns Baltic challenge
cup-2017¢ (Saltinis: Lietuvos ledo ritulio federacija — Asociacija ,,Hockey Lietuva®)

Eur
Arenos nuoma su ledo liejimu ir dazymu 40 000
6000
7205
1216
150
181
276
55 331
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Gyventojy skaicius Lietuvoje nuolat maz¢ja nuo 2000 m. Klaipédoje vidutiniskai per
2010 — 2017 m. laikotarpj gyventojy kasmet sumazéja apie 1,49 proc. Lietuvos statistikos
departamento (toliau — Statistikos departamentas) duomenimis Klaipédos m. savivaldybéje
2017 m. pradzioje gyveno 151 509 gyventojai (zr. 5 pav.). Svarbus aspektas, jog nemaza
dalis Klaipédos m. gyventojy vykstant spar¢iai nekilnojamojo turto infrastruktiiros kiirimo
plétrai aplink Klaipédos m. (pvz., Slengiuose, Ginduliuose, Klemiskéje I, Klemiskeéje Il ir kt.
gyvenvietése, kurios yra nutolusios nuo Klaipédos m. centro tik 5-10 km atstumu) iSsikelia
gyventi | Klaipédos rajono savivaldybei priklausancias gyvenvietes. Projekto kontekste —
sporto ir sveikatinimo paslaugy, kuriy teikimas naujai besikurian¢iose Klaipédos rajono
gyvenvietése yra minimalus, vartotojais gali buti ir aplink Klaipéda esanciy gyvenvieCiy,
kurios nepriklauso Klaipédos m. savivaldybés teritorijai, gyventojai (kadangi statistika apie
sportuojancius asmenis néra renkama atsizvelgiant j juy registruota gyvenamaja vieta).
Atsizvelgiant j Sia informacija tolesnése prognozése numatoma, jog potencialiy paslauguy
vartotoju skaiCius bus pastovus nepaisant gyventoju skaifiaus mazéjimo Klaipédos
mieste.
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Pensinio amziaus gyventojai =@ (Gyventojy skaicius
y =-2069.9x + 167914
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--------- Linear (Gyventojy skaicius)
5 paveikslas. Nuolatiniy gyventojy skaiius ir sudétis mety pradzioje (2010 — 2017
m_l?)

Gyventojy skai¢ius mieste mazéja, tafiau sportuojan¢iy asmeny skaiCius auga
(nepaisant to, kad visos Lietuvos mastu sportuojanciyjy gyventojy dalis sumazéjo 3 proc.
lyginant 2015 ir 2016 m. duomenis) ir vis didesné gyventojy dalis renkasi sporto ar aktyvaus
laisvalaikio veiklas. AtsiZzvelgiant | esamg sporto infrastruktiirg bei vis did¢jant] poreikj bei
potencialy sporto paslaugy vartotojy skaic¢iy Klaipédos m. daroma iSvada, jog esama sporto
infrastruktiira yra nepakankama patenkinti kylancig paklausa; taip pat poreikj atitinkancios ir

17 Qaltinis: Statistikos departamentas

25



Q
///< ERWEERI:\’ITUS

»porto ir laisvalaikio komplekso statyba® investicijy projektas

kokybisky paslaugy teikimo poreikius tenkinanc¢ios infrastruktiiros, kurioje galéty buti
vykdoma sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy plétra Siuo metu Klaipédos m. néra.

Nors gyventojy skai¢ius mieste turi maz¢jimo tendencija, taciau atsizvelgiant j tai, jog
sveiko gyvenimo biido ir aktyvaus laisvalaikio propagavimas tampa vis aktualesni
visuomenei prognozuojama, jog sportuojanciy asmeny dalis Klaipédoje neatlikus jokiy sporto
infrastruktiros pakeitimy iSlikty stabili (galimi poky¢iai iki 3-5 proc.) dél maksimalaus
infrastrukttros iSnaudojimo. Sukiirus papildomg gyventojams patrauklig sporto infrastruktiirg
prognozuojama, jog sporto paslaugy apklausa pirmaisiais 3 metais kasmet augty apie
10 proc., véliau augimas stabilizuotysi ir sudaryty apie 4 proc. per metus.

1.2. Teisiné aplinka

Projekto jgyvendinimo metu aktuallis bus teisé€s aktai, kurie susij¢ tiek su fiziniu veikly
vykdymu (statyba), tiek su administraciniai aspektais (projekto valdymu).

Statybos darby vykdymo metu turi bati laikomasi LR statybos jstatymo, STR
1.08.02:2002 ,,Statybos darbai®, STR 1.07.02:2005 ,Zemés darbai, STR 2.05.01:2013
,Pastaty energinio naudingumo projektavimas® ir kity statybos techniniy reglamenty bei LR
sveikatos apsaugos ministro partvirtinty higienos normy nuostaty (Zr. Zemiau). Darby
kontrole turi vykdyti ir tinkamg atlikty darby kokybe uztikrinti techning priezitirg atliekantys
specialistai. Atitinkamai statybos darby etape turi biiti laikomasi ir STR 1.09.05:2005
»Statinio statybos techning priezitira® nuostaty.

Projekto jgyvendinimo metu sukurty rezultaty savininkas — privatus investuotojas, kuris
investuos ] sporto infrastruktiiros objekta. Investuotojas bus atsakingas uz veikly
organizavima ir paslaugy teikima.

Eksploatuojant nauja sporto objekta ir teikiant paslaugas aktualtis bus Sie teisés aktai:

e LR sveikatos apsaugos ministro jsakymai dél higienos normy:

o HN 15:2005 ,,Maisto higiena“;

o HN 123:2013 ,,Sporto klubo paslaugy sveikatos saugos reikalavimai‘;

o HN 123:2003 ,,Patalpy ir jrangos, skirty kiino kultiirai ir sportui, higienos
reikalavimai®.

Klaipédos miesto savivaldybés disponuojami pastatai, kurie yra Siuo metu
nenaudojami:

1. Pastatas — gyvenamas namas Liepojos g. 15, unikalus numeris 2199-2015-4015,
bendras plotas 280,29 kv. m;

2. Pastatas — gyvenamas namas Rumpiskés g. 14, unikalus numeris 2192-0007-4010,
bendras plotas 465,94 kv. m;

3. Nebaigtas statyti pastatas — dispeceriné 1. Simonaitytés g. 29A, unikalus numeris
2100-2006-3016, uzstatytas plotas 519 kv. m.

Atsizvelgiant | Siuos duomenis, daroma iSvada, kad Klaipédos miesto savivaldybé
universalios sporto ir aktyvaus laisvalaikio neformalaus $vietimo infrastruktiiros suktrimui
tinkamy pastaty neturi.
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Projekto atitikimas Klaipédos m. strateginiams dokumentams

- Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginis plétros planas

Projektas prisideda prie 1.6. tikslo ,,Sudaryti sglygas miesto gyventojy sveikai
gyvensenai, kiino kulttrai ir sportui® 3 uzdavinio ,,Plétoti gyventojy poreikius atitinkancig
sporto infrastruktiirg pirmosios priemones ,,Atnaujinti ir iSplétoti gyvenamyjy ir rekreaciniy
zony viesaja sporto infrastruktiirg®. Taip pat Projektas prisidéty prie devintosios 3 uzdavinio
priemonés: ,,Pastatyti specializuotg rankinio sporto sal¢*, nes sukurta infrastruktira biity
daugiafunkcé, kuri biity pritaikyta tiek rankinio treniruotéms, tick varzyboms ar turnyrams
rengti.

- Klaipédos miesto savivaldybés 2017-2019 mety strateginis veiklos planas
Projektas prisideda prie kiino kultiiros ir sporto plétros programos Nr. 11 ,,Sudaryti
salygas ugdyti sveika ir fiziSkai aktyvig miesto bendruomene, profesionaliai atrinkti ir ugdyti
talentingus olimpinés pamainos sportininkus® 3 uzdavinio ,,Jrengti naujas ir modernizuoti
esamas sporto bazes* antrojo prioriteto ,,Sporto baziy modernizavimas ir plétra“, kuriame
Numatyta naujos sporto salés statyba vietoje Buriy g. 5 esancios sporto salés.
- Klaipédos miesto 2014-2020 mety integruotos teritorijos vystymo programa
Projektas patenka j tiksling teritorija atrinktg pagal socialines ir infrastruktiiros bikleés
problemas, viesyjy institucijy, rekreaciniy zony ir vieSyjy erdviy koncentracija, ekonominj
potenciala, ir prisidéty prie Sios programos tiksly jgyvendinimo.

1.2.1. Projekto igyvendinimo VPSP biidu teisiniy galimybiy analizé

Skirtingy Projekto jgyvendinimo galimybiy vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
blidu analizé yra atliekama siekiant palyginti teisés aktuose nustatytas vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés (toliau — VPSP) galimybes, isskirti jy privalumus ir triokumus ir,
atsizvelgus 1 Sio konkretaus Projekto teisinius pozymius, iSrinkti tinkamiausig buda
pasirinktai alternatyvai jgyvendinti.

Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, jgyvendinamas pagal VPSP modelius,
yra vis dazniau pasirenkama infrastruktiros vystymo ar vieSyjy paslaugy teikimo forma.
VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté pastaraisiais metais pradéta taikyti daugelyje sriciy.
Toks dazniausiai ilgalaikis bendradarbiavimas i$siskiriantis privaciajam partneriui,
dalyvaujanciam jvairiais projekty jgyvendinimo etapais (projektavimas, darby vykdymas ir
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eksploatavimas), prisiimanc¢iam paprastai valstybiniam sektoriui tenkancig rizika ir daznai i§
dalies finansuojanéiam projekta, suteikiamu vaidmeniu*®

LR investicijy jstatymas apibrézia, kad VPSP yra ,valstybés arba savivaldybés
institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo budai, kuriais
valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtq veiklg privaciam
subjektui, o privatus subjektas investuoja j Sig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turtq, uz tai
gaudamas jstatymy nustatytq atlyginimgq. Istatymas numato, kad vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés biidus nustato LR investicijy jstatymas, LR koncesijy jstatymas ir kiti
istatymai*®. Taigi aiSkinant minéta jstatyma tiesiogiai (pazodziui), $iuo metu Lietuvos
teisés aktai numato du galimus pagrindinius VPSP modelius: vienas jy numatytas
paciame LR investicijy jstatyme — tai valdzios ir privataus subjekto partnerysté (toliau —
ViPP), o kitas — LR koncesijy jstatyme numatytas badas — koncesija (zr. 6 pav.). Sie budai
placiau bus nagrin¢jami kituose skyriuose.

Be anksciau nurodyty dviejy pagrindiniy Projekto jgyvendinimo VPSP biidu galimybiy,
pagal Lietuvos jstatymus galima buty iSskirti ir keleta kity, maziau reglamentuoty ir
sudétingesniy, bidy (pvz., jungtiné veikla, ilgalaiké nuoma ir kt.). Be to, tam tikry VPSP
pozymiy turincius susitarimus galima pasiekti ir pasitelkiant tradiciniy vieSyjy pirkimy
sutar¢iy kompleksiskesnius variantus. Tiesa, Siam Projektui jgyvendinti sitiloma remtis jau
egzistuojanciais teisiniais instrumentais ir apsiriboti anks¢iau minétomis alternatyvomis, jau
anksciau jgyvendintomis praktikoje.

6 paveikslas. Galimi VPSP modeliai Lietuvoje

Toliau Siame skyriuje bus nagrinéjamos alternatyvos jgyvendinti planuojamg Projekta
pagal Siuos modelius:

e koncesija;

e valdzios ir privataus subjekto partneryste.

18 Qaltinis: Europos Komisijos aiskinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teisg
2000/C 121/02.
19 Saltinis: LR investicijy jstatymo 2 str. 15 d.
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1.2.2.Koncesija

Vadovaujantis LR koncesijy jstatymo (toliau — Koncesijy jstatymas) 2 str. 1 d.,
koncesija — tali vadovaujantis koncesijos sutartimi ir joje nustatytomis sqlygomis
suteikianciosios institucijos koncesininkui pagal Koncesijy jstatymq suteikiamas leidimas
vykdyti itking komercing veiklg, susijusiq su infrastruktiiros objekty projektavimu, statyba,
plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) prieZiura, teikti
viesgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés turtq (tarp jy eksploatuoti
gamtos isteklius), kai koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima visq ar didzigjq dalj su
tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, o koncesininko atlyginimq uz
tokiq veiklg sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos is tokios veiklos
ar tokios teisés suteikimas ir pajamos is tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu
koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j jos prisiimtq rizikg.

Vadovaujantis koncesijos sutartimi ir salygomis, privaciajam sektoriui gali buti
suteikiamas leidimas vykdyti tkine veikla, susijusig su pastaty projektavimu (daugeliu atveju
rekomenduojama, jei néra dar parengto techninio projekto) ir statyba bei atlikti kitus darbus ir
teikti paslaugas, ir prisiimti didZigja dalj su tuo susijusios rizikos. Pagal Koncesijy istatyma,
koncesininko atlyginimg uz tokig veikla sudaro tik

e teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos arba

e tokios teisés suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu
koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j jos prisiimtg rizika?

Projekto jgyvendinimo koncesijos bidu pagrindiniai privalumai ir trikumai pateikiami
8 lenteléje.

8 lentelé. Projekto jgyvendinimo koncesijos biidu pagrindiniai privalumai ir trikumai

Ne visos potencialios investiciniy projekty Investicinis projektas turi generuoti
sritys (pvz., socialinio busto kirimas ir didZzigja dalj pajamy i§ treciyjy asmeny
administravimas) yra nurodytos Koncesijy (kaip reikalauja Koncesijy jstatymas ir
jstatymo 3 str. 2 d. numatytose koncesijy Europos Komisijos aiSkinamasis
srityse, kas lemia tai, kad koncesijos tokiose komunikatas dél koncesijy pagal Europos
srityse  paskelbimui  biitinas  Vyriausybés Bendrijos teise 2000/C 121/022%), tam, kad
nutarimas. koncesininkui  buty galima perduoti

didzigja dalj su investiciniu projektu
susijusiy riziky.

2 Saltinis: LR koncesijy jstatymo 2 str. 1 d.
2L Qaltinis: Europos Komisijos aiSkinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teisg
2000/C 121/02, 2.1.2. punktas.
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Lankstesné nei VieSyjy pirkimy jstatymo
nustatyta privataus sektoriaus partnerio atrankos
procediira (neformalizuoti konkurso
organizavimo terminai, lankstis pasiilymy
vertinimo kriterijai, daugiau diskrecijos deryby
ir kitas pirkimo procediiras detalizuoti konkurso
salygomis).

Naujai sukuriamas nekilnojamasis turtas
gali priklausyti priva¢iam sektoriui nuosavybes
teisémis tiek koncesijos sutarties galiojimo
laikotarpiu tiek ir po jo, kas sudaro palankias
salygas perduoti su turtu susijusias rizikas bei
turto jkeitimu uztikrinti investicinio projekto
finansavima.

Investicinj projekta jgyvendinant i
valstybés / savivaldybés paskoly,
valstybés / savivaldybés skolos limituose bus
apskaitomi tik einamojo laikotarpio koncesijos
mokes¢io mokéjimai®?,

Padidinama investicijy ] infrastruktirag
nauda dél konkurencingo privataus sektoriaus
nasumo, sumazinant iSlaidas arba pasiekiant
geresn] kokybés santyki.

Diversifikuoti pajamy Saltiniai — daugiau
galimybiy optimaliai suderinti rizikg.

Eksploatavimo ir finansavimo riziky
perdavimas skatina privaty sektoriy uztikrinti
infrastruktiros efektyvuma per visg jos
ekonominj tarnavimo laikotarpi.

Reikalauja procediriniy suderinimy
su Finansy ministerija.

Santykinai  sunkesnés  partnerio
pakeitimo galimybés.

Sutarties terminas ribojamas iki 25
mety (nuo 2018 m. S§is apribojimas
netaikomas).

Koncesija — daug ilgesnis procesas,
nei, pavyzdziui, tradicinés viesyjy pirkimy
procediiros.

Atsizvelgiant | koncesijos, kaip VPSP biido, poZymius, Sio Projekto atveju savivaldybe,
konkurso budu atrinkusi investuotoja, sudaryty su juo koncesijos sutartj, pagal kurig
koncesininkas atlikty naujos infrastruktiiros sukiirimg ir jos valdymo veiklas koncesijos

sutarties galiojimo laikotarpiu.

Kadangi pagal LR koncesijy jstatymg biitinas koncesininko atlyginimo elementas yra
pajamos 1S jam perduotos veiklos, koncesininkas pajamas i§ treCiyjy asmeny (ne i$ valdZios

22 Vadovaujantis Koncesijy jstatymo 5 str. 4 d., pagal savivaldybés vardu sudarytas koncesijy sutartis visi
savivaldybés prisiimti jsipareigojimai mokeéti koncesininkams atlyginima vykdomi i§ savivaldybés finansiniy
iStekliy, laikantis Lietuvos Respublikos Seimo nustatyty atitinkamy mety savivaldybiy skolinimosi limity.
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subjekto) i§ veiklos galéty gauti i§ lankytojy. Tiesa, jos gali biiti papildomos pajamomis i$

valdzios subjekto (paslaugy garantuota apimtis valdzios subjektui).
Mokéjimy srauty schema koncesijos modelio atveju pateikiama 7 paveiksle.

Papildomi mokéjimai

IIIIIIIIIIIIIIIIIII>

Savivaldybé Investuotojas

.

.
. .
“

Investicijos

“

““' Pagrindiniai
.

. oo .
a~ mokéjimai

Objekto

Objektas lankytojai

7 paveikslas. Mokéjimy srauty schema koncesijos modelio atveju.

Europos Komisijos aiSkinamajame komunikate dél koncesijy 2000/C121/02 pagal
Europos Bendrijos teise koncesijos apibrézimas leidzia vieSajam sektoriui mokéti atlygi
priva¢iam investuotojui uz atlikta darbg tuo atveju, jei tai nepanaikina reik§mingo rizikos
elemento neatskiriamo nuo eksploatavimo.

Taigi labai svarbu atkreipti démesj | mokéjimy reikSme koncesijos sutartyje.
TradiciSkai manoma, kad koncesijos sutartimi koncesininkui turéty biti suteikiama teisé
paciam susirinkti pajamas, kurios visiSkai padengty jo investicijas (ar veiklos islaidas),
savarankiSkai — tiesiogiai 1§ rinkos. Galimi atvejai, kai tokios pajamos i§ vartotojy ne visiskai
padengia koncesininko investicijas (ar veiklos iSlaidas). D¢l Sios priezasties jstatymas daro
i8lyga, kad tam tikrais atvejais koncesininko pajamas gali sudaryti ne tik ,,pajamos i§
veiklos®, bet ir ,,pajamos i§ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui
suteikianCiosios institucijos, atsizvelgiant ] jos prisiimtg rizikg“. Tiesa, kaip minéta,
koncesininkas sutartimi privalo prisiimti didzigjg dalj projekto riziky. Taigi, koncesijos atveju
negalimi suteikianciosios institucijos mokejimai privaciam partneriui, kompensuojantys
pagrindines rizikas (didziaja jy dalj). Tai reiSkia, kad pagal koncesija neturéty buti galimi
mokéjimai privaciam investuotojui, virSijantys investuotojo prisiimtg rizika, nes didesni
mokéjimai uz prisiimtg rizikg suponuoty, kad jas prisiima pati suteikiancioji institucija. Nors
egzistuoja skirtingy poziiiriy, dabartiné koncesijos sutar¢iy aiskinimo praktika krypsta ta
linkme, kad koncesijos atveju pagrindiné investicijy (veiklos) graza turéty buti privataus
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investuotojo gaunama ne i§ suteikianciosios institucijos (viesojo sektoriaus), bet i§ treciyjy
asmeny (rinkos).

Koncesijy istatymo 3 str. 3 d. numatyta, kad pagal koncesijos sutartis koncesininkams
gali buti perduotas valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés ir (arba) valstybés ar
savivaldybés kontroliuojamy asmeny nuosavybés, patikéjimo teise valdomas ir (ar)
naudojamas turtas. Jeigu koncesijos, kuri suteikiama atviro vieso konkurso biidu, projektui
jgyvendinti reikalinga valstybiné ar savivaldybés zemé ir (ar) kitas valstybés ar savivaldybés
turtas ir tai numato konkurso salygos, koncesijos suteikimo laikotarpiu teisés j Sios Zemés
sklypus ir (ar) kitg valstybés ar savivaldybés turta koncesininkui gali biti suteikiamos be
aukciono (be atskiro konkurso), sudarant su juo nuomos ar kitas jstatymy numatytas sutartis.

1.2.3. Valdzios ir privataus subjekto partnerysté

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 2 str. 18 p. nuostatomis,
Valdzios ir privataus subjekty partnerysté — tai vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
biidas, kai privatus subjektas valdzZios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje
nustatytomis sqlygomis investuoja j valdzios subjekto funkcijoms priskirtas veiklos sritis bei
Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés arba savivaldybés turtq ir vykdo tose srityse Siame
istatyme nustatytq veiklg, uz kurig privaciam subjektui atlyginimg moka valdzios subjektas.

Valdzios ir privataus subjekty partnerystés modelio esmé — reguliariis valdzios subjekto
mokéjimai privaciam investuotojui mainais uz jo teikiamas paslaugas, atliktas investicijas ir
prisiimtg rizika.

VPSP mokéjimy schema pateikiama 8 paveiksle.
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Pagrindiniai mokéjimai

IIIIIIIIIIIII>

Savivaldybé Investuotojas

=" Investicijos
ir paslaugy teikimas

Objektas

8 paveikslas. VPSP mokéjimy schema

Valdzios subjektu gali buti tik savivaldybiy vykdomoji institucija (savivaldybiy VzPP
atveju) arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu — jgaliota valstybés institucija ar
jstaiga (centrinés valdzios VZPP atveju)®.

VzPP budas taikomas VPSP jgyvendinti tik tuomet, jeigu jis uZtikrina efektyvy
valstybés ir savivaldybés funkcijy jgyvendinima, vieSgji interesg ir visuomenés poreikiy
tenkinima?*,

Projekto jgyvendinimo VZPP budu pagrindiniai privalumai ir trikumai pateikiami 9
lenteléje.

9 lentelé. Projekto jgyvendinimo VZPP buidu pagrindiniai privalumai ir triikumai

Privalumi

.....

Galimybé  uztikrinti  papildomg Lyginant su tradiciniais  vieSaisiais
finansavima. pirkimais galimi didesni investiciniai kastai
(statybos  kaina) dél privataus subjekto

brangesnio skolinimosi kainos.

23 Saltinis: LR investicijy jstatymo 2 str. 17 d.
24 Saltinis: LR investicijy jstatymo 152str. 1 d.
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Ilgalaikiy jsipareigojimy sukirimas Néra gausios VZPP konkursy vykdymo
ir riziky perdavimas privac¢iam subjektui.  praktikos.

Padidinama investicijy 1 Mokéjimai — daugiausia 1S vieSojo
infrastruktira nauda dél konkurencingo subjekto (lemia rizikos laipsnj).
privataus sektoriaus nasumo, sumazinant
iSlaidas arba pasiekiant geresnj kokybés
santykj.

Priva¢iam  subjektui gali buti Gali buti sunku susitarti dél paslaugy
perduodamos zemés ir kito nekilnojamojo kokybés.
turto valdymo teisés bei Siy teisiy jkeitimo
galimybés —  Investicinio  projekto
finansavimo salygas.

Pagerinamas projekty Reikalauja procediiriniy suderinimy su
igyvendinimas. Finansy ministerija.
Santykinai didelis kontrolés laipsnis. Sutarties terminas ribojamas iki 25 mety.

Konkreciu analizuojamu atveju §is modelis sudaryty prielaidas savivaldybei jgyvendinti
projekta, kuriam jgyvendinti tradiciniy vieSyjy pirkimy modeliu néra l&sy.

Privac¢iam investuotojui iki 25 mety gauti mokéjimus i§ savivaldybés uz jo teikiamas
paslaugas, kurie padengty padarytas statybos investicijas ir (galimai) dalj veiklos kasty. Sis
modelis nuo tradiciniy vieSyjy pirkimy skiriasi tuo, kad savivaldybé Siuo atveju investicinéje
projekto stadijoje pataria nepatirti i§laidy statybai.

Tarp valdZios subjekto ir privataus subjekto sudaroma VZPP partnerystés sutartis. Pagal
Sig sutart] yra keli esminiai jsipareigojimai. ValdZios subjektas (savivaldybeé):

e suteikia priva¢iam subjektui teis¢ vykdyti veikla, susijusig su savivaldybés turto
statyba, valdymu, naudojimu ir prieZiiira bei vieSyjy paslaugy teikimu valdzios subjektui
priskirtose srityse, suteikia valdyti ir naudoti $iai veiklai vykdyti reikalingg valstybés ar
savivaldybés turtg ir

e jsipareigoja mokeéti privaciam subjektui atlyginimg uz jo vykdoma veikla.

Privatus subjektas jsipareigoja:

o vykdyti sutartyje nustatytg veiklg ir

e uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam
turtui sukurti arba perduoto valdyti ir naudoti turto buklei pagerinti.

LR investicijy jstatymas numato, kad valdzios ir privataus subjekty partnerystés
sutarties galiojimo laikotarpiu valdZios subjektas gali perduoti privaciam subjektui patikéjimo
teise pagal patikéjimo sutart] arba panaudos teise pagal panaudos sutart] valdyti ir naudoti
valstybés arba savivaldybés nekilnojamajj turtg ir kitg turtg, reikiamg valdzios ir privataus
subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti, i§skyrus zeme. Jeigu valdzios ir

34



j/g PERITUS

PARTNERS

»porto ir laisvalaikio komplekso statyba® investicijy projektas

privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti reikalinga perduoti
valstybés arba savivaldybés nekilnojamajam turtui priskirta arba naujam turtui sukurti
reikalingg valstybing arba savivaldybés zeme, $i zemé valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutarties laikotarpiu privac¢iam subjektui iSnuomojama be aukciono.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 15? straipsnio 3 dalimi, pagal valdZios ir
privataus subjekty partnerystés sutartj priva¢iam subjektui gali bati suteikta teis¢ vykdyti
veikla, susijusig su infrastruktiiros, taip pat naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti
valstybés ar savivaldybés turto projektavimu, statyba, rekonstravimu, remontu, atnaujinimu,
valdymu, naudojimu ir prieziiira bei vieSyjy paslaugy teikimu Siose srityse: transporto,
Svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos, kultiiros, turizmo, vieSosios tvarkos ir visuomenés
apsaugos ir kitose jstatymy nustatytose valdzios subjekto veiklg ir funkcijas apimanciose
srityse.

Taigi, atsizvelgiant j LR investicijy jstatymo 152 straipsnj, Projekto objekta sudaranéias
veiklas (kulttiros ir sporto infrastruktiros sukiirimg ir prieziirg) galima perduoti priva¢iam
subjektui pagal VZPP sutartj. Be to, pati Projekto sritis — patenka j jstatyme nurodyta kulttiros
ir sveikatos sritj, kurioje pagal VZPP sutart] priva¢iam investuotojui galima perduoti vykdyti
anksciau nurodytas veiklas.

Vis délto VZPP yra socialinis VPSP modelis. Socialinis VPSP modelis yra grindziamas
tuo, kad teikiamos rinkoje egzistuojan¢ios bendrus ekonominius interesus tenkinancios
paslaugos, kurios néra visa apimtimi atsiperkancios i$ komerciniy pajamy.

Projekto atveju bty teikiamos ir paslaugos, kuriy negalima vertinti tik kaip socialiniy —
neatlygintiny?®. VZPP atveju vartotojai jiems teikiamas paslaugas gauna arba nemokamai,
arba apmokestinamas paslaugas kartu finansuoja valstybé / savivaldybé, sickdama sumazinti
paslaugos kaing vartotojui. Didesné mokéjimy dalis i§ vieSojo sektoriaus nei i$ treciyjy Saliy
pajamy — vienas pagrindiniy VZPP bruozy, skirian¢iy ji nuo koncesijos.

Atsizvelgiant | atliktg Projekto jgyvendinimo VPSP biuidy analiz¢ daroma iSvada, jog ir
koncesijos ir VZPP modeliai Siam Projektui jgyvendini yra tinkami, Projekto jgyvendinimo
modelj sitiloma pasirinkti priklausomai nuo finansinés analizés rezultaty.

1.3. Sprendziamos problemos ir ju atsiradimo prieZastys

Su paslaugos teikimu susijusios problemos ir jy pagrindinés prieZastys detalizuojamos
5 lentel¢je. NeiSsprendus esamy problemy ir apribojimy, atsizvelgiant j augantj sportininky
bei norin¢iy sportuoti asmeny skaiciy, prognozuojama, kad sporto infrastruktiiros poreikis tik
didés, o problemos tik gilés.

25 Saltinis: http://www.ppplietuva.lt/images/files/metodikos/07 21 PGS rengimo_rekomendacijos.pdf
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10 lentelé. Sprendziamos problemos ir jy pagrindinés priezastys

Problema / apribojimai Pagrindinés priezastys

Mo leipliEinEeseloiaies e cl9iAEE Pasitlos ir paklausos analizé atskleidé, jog
BT EN TP B e e liel by esami sporto  infrastruktiiros  pajégumai
Klaipédos mieste neatitinka ~ Klaipédos miesto  gyventojy
poreikiy:

e csama ledo arena dirba pilnu uzimtumu,
néra galimybés vykdyti ledo sporto Saky

plétros;
e csama uzdary aiksciy sporto
infrastruktiira yra uzimta

populiariausiomis valandomis (16:00 —
21:00), todél néra salygy patenkinti
esamg paklausg bei néra galimybés
vykdyti sporto saky plétra;

e planuojamai uzdaryti sporto
infrastruktiirai néra numatyta alternatyviy
reikiamas sglygas atitinkanciy sporto
veikly vykdymo viety;

e tévai susiduria su sunkumais norédami
spéti laiku atvezti vaikus ] treniruotes, o
esamose sporto infrastruktiiros pastatuose
néra numatyta erdviy, kur vaikai galéty
ruosti namy darbus kol laukia treniruotes.

W nhleriuE el i ebe s liE et E Esama sporto  infrastruktiira  neatitinka

varzyby organizavimui dabartiniy  sporto  renginiy ir  turnyry

organizavimo poreikiy — néra galimybés
vykdyti didesnio masto jvairiy niSiniy Sporto

Saky renginius, kurie galéty priimti daugiau

nei 10 komandy vienu metu.

Esamos sporto aikStés ar salés nepatenkina

varzyby organizavimo poreikio — jos yra per

mazos, talpina per mazai Zitrovy arba yra
nepakankamos dalyviy skai¢iui aptarnauti

(persirengimo kambariy trakumas ir pan.) ir

uztikrinti  kokybiSka  paslaugos teikima.

Klaipédos ,.Svyturio“ arena yra per didelé

vietinés ar regioninés reikSmés renginiams

organizuoti, taip pat teikiamos nuomos kainos
néra prieinamos vartotojams.
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W T T e e Ao Esama sporto ir aktyvaus laisvalaikio
didinimui infrastruktiira yra naudojama visu pajégumu

arba yra nepatraukli vartotojams.

Klaipédos mieste 2016 m. veiké 80 sporto organizacijy, i§ kuriy 42 sporto
klubai. Sporto visuomeniniy organizaciju skaicius Klaipédoje 2017 m. pradzioje sieké
91. 2016 m. Klaipédos m. sportuojanciy asmenuy skaic¢ius buvo 9 072, t. y. 4 proc.
daugiau nei 2015 m. Organizuotai sportuoja tik 5,88 proc. Klaipédos m. gyventoju
(2015 m. - 5,57 proc.).

2016 m. apie 44 proc. (2 305 asmenys) klaipédieciy sportavo badmintona, dailuji
¢iuozimga, lauko tenisa, ledo rituli, rankinj, futbolg ir tinklinj. Atlikta esamos sporto
infrastruktiiros analizé bei nagrinéjamy sporto Saky ekspertuy apklausa atskleidé, jog
mieste triiksta tinkamuy sporto patalpuy.

Klaipédos mieste sportuoja apie Gyventoju skaiius mieste mazéja, taciau
sportuojan¢iy asmeny skaiius auga (nepaisant to, kad visos Lietuvos mastu
sportuojanciyjy gyventoju dalis sumazéjo 3 proc. lyginant 2015 ir 2016 m. duomenis)
ir vis didesné gyventoju dalis renkasi sporto ar aktyvaus laisvalaikio veiklas.
Atsizvelgiant | esama sporto infrastruktiira bei vis didéjantj poreiki bei potencialy
sporto paslaugy vartotoju skaifiy Klaipédos m. daroma iSvada, jog esama sporto
infrastruktira yra nepakankama patenkinti kylancia paklausa; taip pat poreiki
atitinkancios ir kokybiSky paslaugy teikimo poreikius tenkinanc¢ios infrastruktiros,
kurioje galéty biuiti vykdoma sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy plétra Siuo metu
Klaipédos m. néra.

Nors gyventoju skaicius mieste turi mazéjimo tendencija, taciau atsizvelgiant j
tai, jog sveiko gyvenimo biido ir aktyvaus laisvalaikio propagavimas tampa vis
aktualesni visuomenei prognozuojama, jog sportuojanciu asmenuy dalis Klaipédoje
neatlikus jokiy sporto infrastruktiiros pakeitimy iSlikty stabili (galimi poky¢iai iki 3-
5 proc.) dél maksimalaus infrastruktiiros iSnaudojimo. AtsiZvelgiant j tai, jog Kiino
kultuiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés skelbiamoje
informacijoje pateikta informacija apie sportininkus apima tik organizuotai
sportuojanciy asmeny skaiciy, o pavieniy asmeny sportuojanciy nagrinéjamas sporto
Sakas skaiCiaus identifikuoti néra jmanoma, daroma prielaida, kad dél sukurtos
infrastruktiiros badmintono, krepSinio, lauko teniso, rankinio, futbolo ir tinklinio
sporto Saky sportininky skaiius iSaugs po 5 proc. penkerius metus po Projekto
investiciju uzZbaigimo ir naujos sporto infrastruktiiros sukiirimo (2021 — 2025 m.),
véliau ketverius metus augimas sumazés iki 3 proc. kasmet (2016 — 2029 m.) ir
stabilizuosis po 1 proc. kasmet visg likusj ataskaitinj Projekto laikotarpj (2030 — 2043
m.), o dailiojo ¢iuozimo ir ledo ritulio sporto Sakuy sportininkuy skaicius iSaugs po 30
proc. penkerius metus po Projekto investiciju uzbaigimo ir mnaujos sporto
infrastruktiiros sukiirimo (2021 — 2025 m.), véliau ketverius metus augimas sumazés
iki 25 proc. kasmet (2016 — 2029 m.) ir stabilizuosis po 10 proc. kasmet visg likusj
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ataskaitinj Projekto laikotarpj (2030 — 2043 m.). Siy sporto $aky sportininky
skaic¢iaus didesnis augimas lyginat su Kitomis sporto Sakomis prognozuojamas
jvertinant maza ledo aikSteliy infrastruktiiros prieinamumas, dél ko Siuo metu yra
nedidelis sportininky skaifius. Ledo aiksteliy infrastruktiiros Zenklus padidéjimas
Zenkliai padidins dailiojo ¢iuoZimo ir ledo ritulio sportininky skaiciy.Projektas
atitinka ir prisideda prie strateginiuose Klaipédos m. planavimo dokumentuose
numatyty tiksly, uZdaviniy ir priemoniy. Atlikta Projekto jgyvendinimo VPSP bidy
analizé atskleidé, jog koncesijos ir VZPP modeliai Siam Projektui jgyvendini yra
tinkami, Projekto jgyvendinimo modelj siuloma pasirinkti priklausomai nuo
finansinés analizés rezultaty.

Identifikuotos projektu sprendZiamos problemos, kuriy neiSsprendus,
atsizvelgiant | augantj sportininky bei norinciy sportuoti asmeny skaiciy,
prognozuojama, kad sporto infrastruktiiros poreikis tik didés, o problemos tik gilés:

nepakankamas sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy prieinamumas
Klaipédos mieste;

néra tinkamy patalpy jvairiy sporto Saky varZyby organizavimui;

nepakankamos salygos fizinio aktyvumo didinimui.
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2. PROJEKTO TURINYS
2.1. Projekto tikslas ir uZdaviniai

Projekto tikslas — padidinti sporto (neformalaus ugdymo) ir aktyvaus laisvalaikio
paslaugy prieinamuma Klaipédos mieste.

Projekto uzdaviniai:

e plésti sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktiirg Klaipédos mieste;

o gerinti Klaipédoje teikiamy sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy kokybe;

e gerinti treniruoCiy sglygas profesionaliy rezultaty siekiantiems sportininkams bei
mégéjams.

2.2. Projekto sgsajos su Kitais projektais

Klaipédos m. savivaldybés jgyvendinami netiesiogiai susije¢ projektai identifikuoti 11
lenteléje. Tiesiogiai su norimu jgyvendinti Projektu susijusiy kity projekty néra.

11 lentelé. Klaipédos m. savivaldybés jgyvendinami projektai. Saltinis: Klaipédos m.
savivaldybés administracija

Projekto pavadinimas Projekto aprasymas

LA e e e e e tie e Projekto sgsaja — netiesioginé — projektal
el e TS e R el jgyvendinami gretimoje teritorijoje.
laisvalaiki ir lankytoju srautus Azuoly giraité — didziausia gyvenamojo
Projekto laikotarpis: 2016 — 2020 m. kvartalo Kauno gatvéje, Klaipédoje vertybé.
Projekto verté: 1,4 min. Eur Parkas yra meégstama teritorijos gyventojy
vieta. Parko privalumai yra dideli medZiai,
zaluma, atvira erdvé prie tvenkinio,
teritorija be automobiliy skirta péstiesiems,
arti gyvenamyjy namy. Taciau parka reikia
atnaujinti, nes yra nusidévéjusi takeliy
danga, chaotiska taky struktora, apleistos
zeldyny grupés, néra pakankamai jvairaus
amziaus zmoniy grupéms skirty zaidimy ir
pramogy aiksteliy, nesuformuota tvenkinio
zona, triikksta aikStelés Suny vedziojimui,
viety bendruomenés renginiams, dviraciy
taky.

VO G e SR B g otk e lss Projekto sgsaja — netiesioginé — Sporto
Klaipédos »HPajurio* Ata it infrastruktiiros plétra.

mokyklos Futbolo aikstés dangos jrengimas prie
Projekto laikotarpis: 2016 — 2017 m. Klaipédos ,,Pajiirio pagrindinés mokyklos,
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|

Projekto pavadinimas Projekto aprasymas

Projekto verté: 489 tikst. Eur paklojant apie 7,3 tukst. kv. m dirbtinés
zolés dangos. Taip pat prie ,Pajirio”
pagrindinés mokyklos bus pastatyti du
persirengimo konteineriai futbolo mokyklos
auklétiniams persirengti ir nusiprausti, kol
bus vykdomas futbolo mokyklos ir baseino
pastaty konversijos projektas.

BT D R R e T ettt Projekto  sgsaja — netiesioging — sporto
centro statyba (neformalaus  Svietimo)  infrastruktiiros
Projekto laikotarpis: 2016 — 2018 m. plétra.

Projekto verté: 16,9 min. Eur Projekto  tikslas — sudaryti salygas
neformaliojo Svietimo veikly plétrai ir
jvairovei (mokymui plaukti ir nardyti),
sveikai  gyvensenai ir laisvalaikiui
Klaipédos mieste jrengiant nauja viesaji
daugiafunkcinj sveikatingumo centrg su 50
metry baseinu. 80 procenty baseino veiklos
organizavimo  laiko  buty  skiriama
mokomajai ir ugdomajai bei sveikatinimo ir
laisvalaikio veikloms, likes laikas — sportui.
V) o T BT PR 0iiei b Projekto sgsaja — netiesioginé — projektai
konversija (I ir 11 etapai) igyvendinami gretimoje teritorijoje.
Projekto laikotarpis: 2016 — 2019 m. 2017 m. bus pradéta vykdyti Futbolo
Projekto verté: 11,5 min. Eur mokyklos ir baseino pastaty konversija,
jkuriant daugiafunkcj paslaugy kompleksa,
skirta jvairiy amziaus grupiy kvartalo
gyventojams ir sporto  bendruomenei
(Paryziaus Komunos g. 16A) — bus
rekonstruotas esamas baseino pastatas,
jrengiant  administracines,  pagalbines
patalpas, daugiafunkce salg, sutvarkant
futbolo aiks$tyng su zitrovine dalimi,
jrengiant apSilimo aikst¢ bei 2 universalias
sporto aiksteles.
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2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos

Identifikuotos Projekto tiksliné grupé:

1. Sportininkai — 9 072 asmenys? uzsiimantys §iomis sporto veiklomis: badmintonas,
dailusis ¢iuozimas, lauko tenisas, ledo ritulys, rankinis, futbolas, tinklinis. Sig tiksline grupe
sudaro Klaipédos mieste organizuotai sportuojantys asmenys, kuriy uzsi€émimai numatomi
naujame sporto centre. Sportininkams bus sudarytos saglygos profesionaliai treniruotis ir siekti
auksciausiy rezultaty.

2.4. Projekto organizacija

Projekta planuoja jgyvendinti Klaipédos miesto savivaldybés administracija. Uz
Projekto metu sukurty rezultaty priezitirg (Sporto infrastruktiiros paslaugy prieinamumo
uztikrinimas) biity atsakinga Klaipédos m. savivaldybés administracija. Uz savalaikj ir
kokybiSka paslaugy teikima, pastato eksploatacija ir priezilirg biity atsakingas privatus
investuotojas.

Prognozuojamas Projekto igyvendinimo modelis: Klaipédos m. savivaldybei pagal
teisés aktus ir priklausomai nuo finansinés analizés rezultaty sitilomu pasirinkti vieSosios ir
privaciosios partnerystés modeliu atrinkus privaty investuotoja, pastarasis Projekta
igyvendinty projektuodamas, statydamas ir véliau operuodamas sukurtg objekta.

Klaipédos miesto savivaldybés administracija
188710823

Liepy g. 11, 91502, Klaipéda

488 (2017 rugpjucio 25 d. duomenimis)

Projekto vieta organizacijoje

LR vietos savivaldos jstatyme Zin., 2011, Nr. 45 (toliau — LR vietos savivaldos
jstatymas) numatyta, jog savivaldybé yra atsakinga uZ vieSyjuy paslaugy teikimag
gyventojams ir savivaldybé administruoja ir uZtikrina vieSyjy paslaugy teikima
gyventojams, nustatydama S$iy paslaugy teikimo buda, taisykles ir rezimg, steigdama
biudzetines ir vieSasias jstaigas, jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka parinkdama
vieSyjy paslaugy teikéjus ir jgyvendindama vieSyjy paslaugy teikimo priezitirg ir kontrolg.
Taip pat LR vietos savivaldos jstatyme nurodyta, jog savivaldyb¢ steigia naujus vieSuju
paslaugy teikéjus tik tais atvejais, kai kiti teikéjai vieSuju paslaugy neteikia arba negali
ju teikti gyventojams ekonomiskai ir geros kokybés.

% Saltinis: Klaipédos m. savivaldybés administracijos pateikta informacija
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Atsizvelgiant | §ias teisés akty nuostatas, savivaldybé, kuri siekia jgyvendinti Projekta
visy pirmg turéty siekti uZztikrinti vieSosios paslaugos (Siuo atveju — sporto paslaugy
didinimo) teikimg. Pazymima, jog Siame investicijy projekte nagrinéjamas Projekto
igyvendinimas kartu su privaciais investuotojais, leisty Projekto infrastruktiiriniy investicijy
finansavimo rizikg perkelti privataus sektoriaus atstovams. Tai ne tik palengvinty ir
pagreitinty Projekto jgyvendinima, bet tuo paiu metu leisty Savivaldybei jgyvendinti
priskirtas funkcijas ir jai biity sudarytos salygos uztikrinti vieSosios paslaugos teikimg ir
administravima, kaip numato LR vietos savivaldos jstatymas.

2.5. Projekto siekiami rezultatai

Projekto problemy sprendimas leisty pasiekti minimalius Projekto siekiamus rezultatus
— Projektas orientuotas j paslaugos pricinamumo padidéjimag (zr. 12 lent.).

12 lentelé. Projekto siekiami minimalis rezultatai

Problema / apribojimai Siekiami minimalus rezultatai

\leerelincee sl e e Uztikrinta daugiafunkeé sporto infrastruktiira, kuri padidinty
aktyvaus i clEn e krepSinio,  rankinio, lauko teniso, badmintono, dailiojo
e BRIl Bl e e Cluozimo, ledo ritulio, salés futbolo ir tinklinio sporto Saky
Klaipédos mieste prieinamumg mieste. Remiantis panaSiy objekty darbo laiku,
daroma prielaida, kad ledo aikstelés nuo rugséjo 1 d. iki
rugpjucio 31 d. darbo dienomis veiks nuo 7.15 val. iki 23.00
val., savaitgaliais — nuo 8.15 wval. iki 23.00 val.,, o 5
universalios aikstelés veiks nuo 7.00 wval. iki 23.00 wval.
Minimalus ledo aikSteliy ir universaliy sporto aiksteliy
prieinamumas (dé¢l Projekto) jgyvendinus Projekta turéty siekti
39 312 val. / seansy per metus arba 756 val. / seansy per
savaite.

Wee s atielnne el e Uztikrinta infrastruktiira, kuri atitikty tarptautiniy krepsinio,
jvairiy sporto 1 E rankinio, lauko teniso, badmintono, dailiojo ¢iuozimo, ledo
varzyby organizavimui ritulio, salés futbolo ir tinklinio asociacijy keliamus
reikalavimus varzyby organizavimui.

Wit bians Uztikrinta infrastruktiira, kuri sudaryty salygas sporto ir fizinio
fizinio SLnA e aktyvumo plétrai mieste.

didinimui

Teigiamas Projekto tiesioginis poveikis patenkins tiksliniy grupiy esamus poreikius —
bus padidinta sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy pasitla Klaipédos mieste. Projekto
netiesioginis poveikis siejamas su vietovés patrauklumo namy tkiams ir verslui padidéjimu,
sukuriamomis naujomis darbo vietomis. Siekiant iSvengti projekto naudos pervertinimo
netiesioginio poveikio komponentai néra vertinami socialinio-ekonominio poveikio dalyje.
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Projekto tikslas — padidinti sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslauguy
prieinamuma Klaipédos mieste.

Projekto uzdaviniai:

e plésti sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktira Klaipédos mieste;

e gerinti Klaipédoje teikiamy sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslauguy kokybe;

e gerinti treniruofiy salygas profesionaliy rezultaty siekiantiems
sportininkams bei mégéjams.
Projekto tikslinés grupés:

e Klaipédos m. gyventojai;

e sportininkai;

e varZyby/ turnyry dalyviai.
Projekta planuoja jgyvendinti Klaipédos m. savivaldybés administracija VPSP budu.
Projektu siekiami rezultatai:

e uztikrinta daugiafunkcé sporto infrastruktira, kuri padidinty krepSinio,

rankinio, lauko teniso, badmintono, dailiojo ¢iuoZimo, ledo ritulio, salés
futbolo ir tinklinio sporto Saky prieinamuma mieste;

uztikrinta infrastruktiira, kuri atitikty tarptautiniy krepSinio, rankinio,
lauko teniso, badmintono, dailiojo ¢iuoZimo, ledo ritulio, salés futbolo ir
tinklinio asociacijy keliamus reikalavimus varZyby organizavimui

uztikrinta infrastruktiira, kuri sudaryty salygas sporto ir fizinio aktyvumo
plétrai mieste.
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS
3.1. Esama situacija

Sklype, kuriame norima jgyvendinti Projekta, anks¢iau veiké 11-0ji Klaipédos miesto
vandenvieté. Sklypas iSsidéstes netoli centrinés miesto dalies, Rumpiskés mikrorajone, adresu
Rysininky g. 11. Netoliese yra miesto senamiestis, kuris pritraukia uzsienio sveciy bei turisty,
atvykusiy i$ tolimesniy misy Salies kampeliy. Taip pat Salia yra pagrindiné miesto keliy
arterija — Taikos pr.%’

Siuo metu sklypas nuosavybés teise priklauso valstybei, tadiau 99 metams (skai¢iuojant
nuo valstybinés Zemés nuomos sutarties sudarymo datos — 2000 m. rugséjo mén. 14 d.) yra
iSnuomotas specialios paskirties akcinei bendrovei ,,Klaipédos vanduo* (toliau — ,,Klaipédos
vanduo®). Bendras sklypo plotas — 5,9 ha, taéiau ,,Klaipédos vanduo* administracija yra
jsiktirusi ir vykdo veiklg tik dalyje pastaty, esan¢iy sklype. Numatoma, jog Projekto
igyvendinimui yra reikalingas 3 ha plotas (kuriame yra 7 pastatai ir sodas) (zr. 8 pav.), todél
Klaipédos miesto savivaldybés administracija ir ,,Klaipédos vanduo® inicijavo sklypo
padalijimo procesg. Taip pat Siuo metu yra sprendziamas Projektui jgyvendinti reikalingame
sklype esanciy pastaty i$pirkimo i§ ,,Klaipédos vandens* klausimas. Pazymétina, kad j sklypo
teritorijg yra atvestos reikalingos komunikacijos, inzineriniai tinklai, kurie Zenkliai prisidéty
prie bet kurios alternatyvos realizavimo spartos.

Remiantis Valstybés jmonés Registry centro nekilnojamojo turto registro centrinio
duomeny banko iSraSo duomenimis sklypas yra tinkamas projektui jgyvendinti. Klaipédos
miesto savivaldybés detaliajame plane apribojimy, dél kuriy negaléty buti jgyvendintas
projektas, nenumatoma. PaZymima, kad Zemés sklypo atidalijimo procediiros bus baigtos iki
projekto jgyvendinimo pradzios. Papildomos iSlaidos susijusios su zemés sklypo atidalijimo

procediiromis nenumatomos.

2" Galimybiy studija
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9 paveikslas. Pastatai ir jy konstrukcijos esantys Klaipédos m. II-osios vandenvietés
teritorijoje

Projekto jgyvendinimo teritorijoje esantys pastatai buvo naudojami Klaipédos miesto
Il-osios vandenvietés veiklai vykdyti, taciau jau apie septynerius metus yra nebenaudojami —
nuo to laiko, kai §i vandenvieté buvo uzdaryta. Siuo metu pastatuose yra likusios demontuoty
jrenginiy konstrukcijos, pavyzdziui, aeracijy pastate yra likusios gelzbetonio konstrukcijos,
kurios siekia yra apie 5 metry gylj. Norint jgyvendinti Projekta visos esamos konstrukcijos ir
pastatai turi biiti demontuoti arba nugriauti. Detalesné informacija apie pastatus, esancius
sklypo dalyje, kurioje norima jgyvendinti Projekta, pareikiama 6 lenteléje.

13 lentelé. Nenaudojamy pastaty, esanciy sklypo dalyje, kuri ruosiama konversijai,
apra§ymas?®

Paskirtis

Pastatas Unikalus Nr.  Bendras Tiiris (m®)

plotas (m?)

SRS 2196-2015- 45,74 337 Kita
Filtry 2196-2015- 611,17 3712 Kita

28 Qaltinis: Klaipédos miesto IT-osios vandenvietés pritaikymo $vietimo, sporto, saviraiskos reikméms
galimybiy studija, 2015 m.
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Pastatas Unikalus Nr. Bendras
plotas (m?)

Aeraciju 2196-2015- 1575,54 7390 Kita
pastatas 3044

O Eeiie - 2196-2015- 181,48 1110 Kita
su valleiger 3018

sandéliu

Sléptuvé 2196-2015- 73,1 320 Specialioji
Siurbliné 2196-2015- . 14 Kita

Sandélis 2196-2015- 43 130 Pagalbinio
3194 (uZstatytas ukio
plotas)

Tiiris (m°) Paskirtis

Bendra Pastaty verté — 153 724,69 Eur?,

Jei Projektas nebuty jgyvendinamas, t. y. nebity atlickamos investicijos, nebiity
pagerintas sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy prieinamumas Klaipédos mieste.
Sportininkai toliau susidurty su tinkamy sporto patalpy trikumu bei su apribojimais sudarant
naujy norinciyjy sportuoti asmeny grupes. Nusprendus Projekto nejgyvendinti Klaipédos m.
patrauklumas naujakuriams sumazéty, kilty vis didesnis gyventojy nepasitenkinimas esama
padétimi. Neatliekant investicijy ir tesiant veiklas ,kaip jprasta® nebiity patiriamos jokios
iSlaidos ir nebiity gaunamos jokios papildomos pajamos, Projekto teritorija, kuri yra
strategiSkai patogioje (susisiekimo atzvilgiu) miesto dalyje likty nenaudojama.

Panasios sporto infrastruktiiros prieZiiros islaidos

Lietuvoje veikian¢io ledo arenos analogo — Elektrény ledo riimy faktinés veiklos
iSlaidos 2012 m. sieké 89 240 Eur, 0 2013 m. — 167 340 Eur. Siekiant tiksliau jvertinti ledo
aikstés eksploatacines sgnaudas bei atsizvelgiant | Projekto specifika, jog viena Projekto
sudétiniy daliy — ledo arenos jrengimas, buvo pasitelktas uZzsienyje esanciy statiniy
eksploatacijos rodikliy palyginimas (14 lent.).

2 Saltinis: Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-10-25 jsakymas Nr. AD2-
946 ,,Dé¢l pirkimo ir pardavimo sutarties sudarymo®.
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14 lentelé. Ledo areny eksploatacinés sanaudos Suomijoje (Saltinis: Tarptautiné ledo
ritulio federacija, ,,Ice rink guide* (2016), prieiga per interneta:
http://www.iihf.com/fileadmin/user_upload/PDF/Rink_Guide/lIHF Ice_Rink Guide_web p

df.pdf)

Salis Statybos Plotas Ledo Aptarnaujantis  Silumos Elektros Vandens
metai aik§tés  personalas sanaudos  sanaudos  sgnaudos
plotas  (asm.) per metus per metus per metus

(MWh)  (MWh)  (kub. m)

2000 2520 1624 2 710 710 2200
1997 2590 1624 2 395 490 1100
1999 2420 1624 3 760 720 3500

Lietuvoje veikianc¢iy panasiy sporto centry, kurie turéty bent dalj Projektu planuojamy
uztikrinti sporto Saky prieinamuma, i§laidy struktiira pateikiama 15 lenteléje.

15 lentelé. Sporto objekty darbo uzmokescio ir komunalinés i§laidos
*pateikiama IX mén. informacija

Objektas  Sporto $akos Darbo Komunali  Darbo Komunali
uzmokestis nés iSlaidos uZmokestis nés

2016 m. 2016 m. 2015 m. iSlaidos
2015 m.

“Uiegie s Krepsinis, Graiky-romény
kiino imtynés, futbolas, zirgy 250.952,87 5.413,61 236.526,74 5.997,90
(M| sportas, biatlonas,

1reenir - plaukimas, slidingjimas,

centras sunkioji atletika
=ElElles | Boksas, futbolas, krepSinis,
sporto lengvoji atletika, tinklinis 297.533,26  30.182,07  249.009,59 27.322,37
centras
Jonavos Futbolas, boksas, krepsinis,
kiino lengvoji atletika, stalo 513.255,20 42.886,88  461.262,18 38.316,32
1T | tenisas, tinklinis, Sachmatai,
1f=oeipier - dziudo, lengvosios imtynés
centras
I eaed | Rankinis, krepSinis,
sporto badmintonas, tinklinis 164.204,01 24.581,40 151.686,72 28.404,12
centras
101919 Greitasis ¢iuozimas,
sevzsi e vandensvydis, futbolas, 378.820,22 244571,66 122.920,61 79.772,76
Aedunans dailusis Ciuozimas, sportiniai * *
centras Sokiai, Saudymas, baidariy ir
kanojy irklavimas,
plaukimas, keliautojy

sportas, dziudo, lengvoji
atletika, rankinis
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a0 Aerobika, futbolas,

sporto irklavimas, krepsinis, 169.522,10 9.992,07 170.706,16  11.200,37
centras lengvoiji atletika, sunkioji

atletika, Sachmatai, tenisas,

stalo tenisas

Vidutini$§
kai 295.714,61 59.604,62 232.018,67 31.835,64

Saltinis: Sudaryta autoriaus remiantis sporto centry veiklos rezultaty ataskaitos
duomenis.

3.2. Galimos projekto veiklos

Pagal 1.3. skyriuje identifikuotas problemas sudaromas visy Projekto galimy veikly
sgraSas — ,,ilgasis veikly sgrasas (zr. 16 lent.).

16 lentelé. Projekto galimos veiklos (,,ilgasis veikly sgrasas®)

Problema / apribojimai Galimos veiklos (,,ilgasis veikly sarasas*)

Nepakankamas sporto ir aktyvaus e Rekonstruoti esama (-us) pastatg (-US)

laisvalaikio paslaugu prieinamumas pritaikant jvairioms sporto Sakoms

Klaipédos mieste e statyti naujg pastata

e nuomotis reikiamg sporto infrastrukttirg

e nuomotis patalpas (i§ dalies atitinkancias
poreikius)

e remti privacios infrastruktiiros vystymasi

e remti gyventojus  (kelioniy  iSlaidy
dengimas, paslaugy dalinis kompensavimas
dél trikumo teritorijoje)

o atlikti kito vieSojo pastato konversijg

e jrangos jsigijimas

Néra tinkamy patalpy jvairiy sporto e Rekonstruoti esama (-us) pastatg (-Us)

Saky varzybu organizavimui pritaikant jvairioms sporto Sakoms

e statyti naujg pastatg

e nuomotis reikiamg sporto infrastruktiirg

e nuomotis patalpas (i§ dalies atitinkancias
poreikius)

e remti privacios infrastruktiiros vystymasi

e remti gyventojus (kelioniy  i$laidy
dengimas, paslaugy dalinis kompensavimas
deél trukumo teritorijoje)

e atlikti kito vieSojo pastato konversijg

e jrangos jsigijimas
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Problema / apribojimai Galimos veiklos (,,ilgasis veikly sarasas*)

Nepakankamos salygos fizinio e Rekonstruoti esama (-us) pastatg (-US)
aktyvumo didinimui pritaikant jvairioms sporto Sakoms
e statyti nauja pastatg

e nuomotis reikiamg sporto infrastruktiirg

e nuomotis patalpas (i§ dalies atitinkancias
poreikius)

e remti privacios infrastruktiiros vystymasi

e remti  gyventojus  (kelioniy  islaidy
dengimas, paslaugy dalinis kompensavimas
del trikumo teritorijoje)

o atlikti kito vieSojo pastato konversija

e jrangos jsigijimas

Pagal sudaryta galimy veikly sarasa 16 lenteléje, identifikuotos galimos veiklos, kurios
kompleksiSkai i§spresty Projekto problemas:

e Rekonstruoti esamg (-us) pastatg (-us) pritaikant jvairioms sporto Sakoms;

e statyti nauja pastata;

e nuomotis reikiama sporto infrastruktiira;

e nuomotis patalpas (i$§ dalies atitinkancias poreikius);

e remti privacios infrastruktiiros vystymasi;

e remti gyventojus (kelioniy i$laidy dengimas, paslaugy dalinis kompensavimas dél
trikumo teritorijoje) ;

o atlikti kito vieSojo pastato konversija;

e jrangos jsigijimas.

3.3. Veikly vertinimo kriterijai

Siame skyriuje pateikiami kriterijai, kurie padés suformuoti trumpajj Projekto veikly
sagraSa 1§ Projekto galimy veikly, kurios buvo jvardytos 3.2. skyriuje. Kriterijai yra
suformuluoti atsizvelgiant j Projekto kontekstg, sprendziamg problema, finansuojamy veikly
pobudj ir kitas aplinkybes. Projekto veikly vertinimo kriterijai yra Sie:

o veiklos aktualumas;

o veiklos poveikis problemos sprendimui;

e veiklos jgyvendinimo trukmé;

o veiklos investicijos ir sgnaudos;

o veiklos rizika.

Pateikty Projekto veikly vertinimo kriterijy pagrindu bus atrinktos tinkamiausios
veiklos ir sudarytas trumpasis Projekto veikly sarasas.

49



PERITUS

PARTNERS

N4
A
»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba* investicijy projektas

Siame skyriuje pateikiamas atskiry Projekto veikly, pateikty 3.2. skyriuje, jvertinimas.
Pagal pasirinktus kriterijus vertinama kokybiniu vertinimu kiekviena veikla atskirai,
suteikiant tokius balus:

1 — vertés jvertinimas labai blogas (visiskas neatitikimas poreikiams);

2 — blogas (neatitikimas poreikiams);

3 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

4 — geras (atitikimas didZiajai daliai poreikiy);

5 — labai geras (visiSkas atitikimas poreikiams).

Susumavus kiekvieno kriterijaus balus, yra gaunamas suminis veiklos balas, kuris
vertinamas taip:

0-5 — veiklos jvertinimas labai blogas (visiskas neatitikimas poreikiams);

6-10 — blogas (neatitikimas poreikiams);

11-15 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

16-20 — geras (atitikimas didZiajai daliai poreikiy);

21-25 — labai geras (visiSkas atitikimas poreikiams).

Veiklos, ivertintos 16 ir daugiau baly, bus nagrin¢jamos toliau ir itraukiamos j veikly
trumpajj sarasg bei bus jtrauktos i Projekto jgyvendinimo alternatyvas.

17 lenteléje pateikiamas Projekto veikly vertinimas. Vertinamos 3.2. skyriuje nurodytos
veiklos. Sios 17 lentelés virSutingje eilutéje pateikiamas kiekvienos atskiros veiklos
jvertinimas balais, esancioje Zemiau — vieno ar kito jvercio suteikimo argumentai.

17 lentelé. Projekto veikly vertinimas

Veikla
suminis
ivertinimas
(kuris
pateikiamas
virs veiklos)

ir jos

2

| kriterijus:
aktualumas

Il Kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

3

I Kriterijus:

igyvendinimo
trukmé

3

(\V}
kriterijus:
investicijos

ir sanaudos

1

\%
kriterijus:
rizika

3

Rekonstruoti Veikla 1§ Veikla i Jgyvendinimo Investicijos Rizika dél
esamg Ci5E dalies dalies trukmé ilga. didelés. kainos
pastata " (CUS) W ]! sprendzia poky¢iy
pritaikant poreikj. esamas didele, dél
jvairioms problemas ir veiklos
sporto Sakoms prisideda prie neatitikimo
poreikiy poreikiams
igyvendinimo. — minimali.
5 5 3 ! 3
Statyti  nauja VEILE! Veikla Igyvendinimo Investicijos Rizika dél
pastata atitinka sprendZzia trukmé ilga. didelés. kainos
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suminis
ivertinimas
(kuris
pateikiamas
virs veiklos)

I kriterijus:
aktualumas

ir jos

poreikj.

ER

Nuomotis Veikla
reikiamg sporto EUIIE]
infrastruktira gogsieR
5
Nuomotis Veikla
reikiamg atitinka
infrastruktira gogieR
3
RGILBIWEINOIE Veikla i
infrastruktiros WeEIES
vystymasi atitinka
poreikj.

2
Veia
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Il kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy

igyvendinimo.

5

Veikla
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
lgyvendinimo.

5

Veikla
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
lgyvendinimo.

3

Veikla i$
dalies
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.
2

Veikla

11 Kriterijus:

igyvendinimo
trukmé

3
Igyvendinimo
trukmé ilga.

5
Igyvendinimo
trukme
trumpa.

4
Igyvendinimo
trukmé
vidutiné.

5
Igyvendinimo

(\V}
kriterijus:
investicijos

ir sanaudos

1
Investicijos
didelés.

3
Investicijos
vidutinés.

1
Investicijos
didelés.

1
Investicijos

\%
kriterijus:
rizika

poky¢iy
didele,
veiklos
neatitikimo
poreikiams
—minimali.
3

Rizika dél
kainos
pokyciy
didele,
veiklos
neatitikimo
poreikiams
—minimali.
2
Rizika
kainos
pokyciy
vidutiné,
dél veiklos
neatitikimo
poreikiams
— didelé.
2
Rizika
kainos
pokyc¢iy
viduting,
dél veiklos
neatitikimo
poreikiams
— didelé.

3

Rizika dél

del

del

del

del
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Veikla
suminis
ivertinimas
(kuris
pateikiamas
virs veiklos)
gyventojus

I kriterijus:
aktualumas

ir jos

minimaliai
atitinka
poreikj.

Atlikti <08 Veikla
vieSojo pastato Uil €]
konversija poreikij.

3

Veikla 18
dalies
atitinka
poreikj.

Isigyti jranga

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba* investicijy projektas

Il kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

minimaliai
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
lgyvendinimo.
5

Veikla
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
lgyvendinimo.

3

Veikla i$
dalies
sprendzia
esamas
problemas ir
prisideda prie
poreikiy
igyvendinimo.

11 Kriterijus:

igyvendinimo
trukmé

trukme
trumpa.

4
Igyvendinimo
trukme
vidutiné.

5
Igyvendinimo
trukme
trumpa.

(\V}
kriterijus:
investicijos

ir sanaudos

didelés.

3
Investicijos
vidutinés.

5
Investicijos
mazos.

3.4. Trumpasis veikly sarasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

\%
kriterijus:
rizika

kainos
pokyciy
minimali,
dél veiklos
neatitikimo
poreikiams
— didelé.
3
Rizika
kainos
pokyciy
minimali,
dél veiklos
neatitikimo
poreikiams
— didelé.
3
Rizika
kainos
pokyc¢iy
didele, dél
veiklos
neatitikimo
poreikiams
— minimali.

del

del

Sudarant trumpajj veikly sarasa, i ilgojo veikly sgraSo pasalinamos tos veiklos, kurios

nesurinko 16 baly. IS likusiy veikly sudaromas trumpasis galimy veikly sarasas:

e Statyti nauja pastata;

e nuomotis reikiamg sporto infrastruktiira;
e nuomotis reikiamg infrastruktiirg (jg véliau pritaikant sporto veikloms);

o atlikti kito vieSojo pastato konversija;

e jsigyti jranga

52




// PERITUS

/ PARTNERS

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba* investicijy projektas

Atsizvelgiant | esamg situacija nekilnojamojo turto rinkoje (Siuo metu néra galimybés
nuomotis reikiamg infrastruktiirg ar atskiras patalpas, kurios atitikty poreikius) Klaipédoje,
galima veiklos ,, nuomotis reikiamg Sporto infrastruktirg™ ir ,nuomotis reikiamg
infrastruktiirg“ yra eliminuojamos i§ galimy veikly saraSo, nes jy jgyvendinimas Siuo metu
néra jmanomas. Poreikis didesnio ploto sporto objektams aprasytas 1.1. skyriuje. Taip pat,
atsizvelgiant | tai, jog Klaipédos m. savivaldybé neturi galimo kito vieSojo pastato, kuriam
galéty atlikti konversija, galima veikla , atlikti kito vieSojo pastato konversijqg* Yyra
eliminuojama i§ galimy veikly sgraSo, nes jos jgyvendinimas $iuo metu néra jmanomas.

Atsizvelgiant | Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés
vertinimo metodikos, patvirtintos 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy
investicijy veiksmy programos valdymo komiteto 2014 m. spalio 13 d. posédzio sprendimu
(protokolas Nr. 35) (toliau — Optimalios alternatyvos metodika), 10 punkta, kuriame
teigiama, kad: ,tais atvejais, kai suplanuotos projekto investicijos j kelis skirtingus
investavimo objektus, projekto investavimo objekto tipas pasirenkamas pagal ta investavimo
objekta, kuriam skiriama didziausia 1éSy suma (daugiau nei 50 proc.)®, pasirinktas Projekto
investavimo tipas yra pastaty projektai. Dél Sios priezasties tolimesnéje analizéje nebus
atsizvelgiama ] inZineriniy statiniy ir jrangos projektuose numatytas galimas veiklas.

Atsizvelgiant | 2014 m. gruodzio 31 d. VS Centrinés projekty valdymo agentiiros
direktoriaus jsakymu Nr. 2014/8-337 (2016 m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. 2016/8- 225
redakcija) patvirtinta ,,Investicijy projekty, kuriems sickiama gauti finansavima i§ Europos
sgjungos struktlirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika™ (toliau —
Metodika) ir Optimalios alternatyvos metodika buvo nuspresta tolesniuose vertinimuose
naudoti bent dvi alternatyvas, kurios skiriasi funkciniu pozitriu (zr. 18 lent.).

18 lentelé. Alternatyvy detalizavimas

T lAtemayva |l Alternayva |
Patalpos Patalpos Patalpos Patalpos
Komercinés patalpos (parduotuvé

~149 kv. m), kaviné, paciuzy
iSdavimo punktas — registratiira)

ir fojé 1 900 1 900
4 s
1 10 1 10
1 1
Rankinio, salés futbolo, teniso,

tinklinio, badmintono, krepSinio

transformuojamos erdvés 2 5169 3 7209
Ledo ritulio, dailiojo c¢iuozimo, 2 3 862 1 1931
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T iAemayva | ilAtemayva |
5 3 5 3w
2 6 2 6%
1 x 1 x
21 x 21 x
Techninés ir sandéliavimo

patalpos X X X X
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4. FINANSINE ANALIZE
4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Atsizvelgus 1 tai, kad Metodikoje sporto ir sveikatingumo projektams néra iSskirtas
rekomenduojamas analizés laikotarpis (rekomenduojamas — 15 m. laikotarpis ,kitiems
sektoriams*) bei jvertinus j Projektu sukuriamo ilgalaikio turto tarnavimo laikotarpj (pastatai
(sienos — iki 2,5 plytos storio, bloky, monolitinio §lako, betono, lengvy Slako bloky,
perdengimai ir denginiai gelZbetoniniai, betoniniai arba mediniai) — 80 mety®. Atsizvelgiant
realy turto tarnavimo laikotarpj — apie 20-30 mety, pasirenkamas realig situacijg atspindinti
pastato nusidévéjimo normatyvas — 25 metai) pasirinktas Projekto ataskaitinis laikotarpis —
25 metai. Planuojamas Projektas pradedamas jgyvendinti 2018 m., tod¢l paskutiniai Projekto
ataskaitiniai metai — 2043.

4.2. Finansiné diskonto norma

Projekto finansiné reali diskonto norma (toliau — FDN) — 4 proc. yra pritaikyta
remiantis Metodikoje rekomenduojama FDN investicijy projektams.

4.3. Projekto 1é8y srautai

4.3.1.Investicijy iSlaidos

Projekto investicijos — tai visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos,
kurias planuojama patirti sukuriant apibréZtus Projekto rezultatus. Investicijy iSlaidos
nustatytos pagal investicijy priclaidas, pateikiamas 19 lentel¢je bei toliau Siame skyriuje, bei
vadovaujantis 2017 m. kovo mén. statiniy statybos skai¢iuojamosiomis kainomis®!, teisés
aktuose nustatytomis rekomendacijomis ir ekspertiniu vertinimu. Investicijy iSlaidos
kiekvienai alternatyvai pateikiamos 20 lentel¢je. Visi skaiCiavimai yra pateikiami su
pridétinés vertés mokeséiu (toliau — PVM), nebent nurodoma kitaip.

19 lentelé. Investicijy prielaidos

ISlaidy kategorija EUR su PVM
Statyba 9861 212
Rekomenduojamas 1 kub. m jkainis 105,68 Eur

Tiris 8x108x108 kub. m

288 368

% Saltinis: Klaipedos miesto savivaldybés administracijos ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos)
ekonominiai normatyvai patvirtinti Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2010 m. vasario
19 d. jsakymu Nr. AD1-262 (http://www.infolex.It/klaipeda/Default.aspx?1d=3&Docld=50702)

31 Saltinis: UAB ,,Sistela® Statiniy statybos skai¢iuojamyjy kainy palyginamieji ekonominiai rodikliai
XXVII
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ISlaidy kategorija EUR su PVYM
Rekomenduojamas 1 kub. m jkainis 22,16 Eur
13 013 kub. m

Projektavimas
ir inZineriniy paslaugy iSlaidos 5% 507 479

20 lentelé. Alternatyvy investicijy iSlaidos (EUR su PVM)

| lAlternatyva | Il Alternatyva

Statyba, rekonstravimas, remontas ir Kiti darbai 10 810 784 10 810 784

854 063 773 962€
528 829 320 372
Universali aiksteliy danga 325 233 453 590

Universaliy aik$teliy jranga™*>* 32523 45 359

12 044 254 11 964 153

*Ledo aikstelés jrangg sudaro (dviem aik$tém ledo valdymo maSina, ledo krasty

lygintojas bei ledo priezitros jrankiy komplektas biity perkamas tik vienas):

e ledo valymo masina;

e ledo krasty lygintojas;

e ledo prieziiiros jrankiy komplektas;

e apsauginiai tinklai;

e apsauginiai bortai;

¢ valdymo skydas;

e vartai;

e suoly rinkinys;

e Svieslentés sistema;

e jvarciy Sviesy sistema.

**1 Alternatyvos metu universalios aikstelés plotas — apie 5 169 kv. m; 11 Alternatyvos
metu — apie 7 209 kv. m. Dangos kaina — 52 Eur/kv. m. Universaliy aiksteliy jrangos kaina
yra priklausoma nuo aiksteliy ploto ir ekspertinio vertinimo metu jvertinta, jog sudarys apie
10 proc. aiksteliy dangos kainos. Universaliy aiksteliy jrangos komplekta sudaro krepsinio
stovai, rankinio ir salés futbolo vartai, tinklinio ir badmintono stovai su tinkleliu ir kt. jranga
reikalinga uztikrinanti asociacijy keliamus reikalavimus varzyby organizavimui.

32 Skai¢iavimams atlikti buvo naudojami Tarptautinés ledo ritulio federacijos pateikiami indikaciniai ledo
areny kastai http://www.iihf.com/fileadmin/user_upload/PDF/Rink_Guide/lIHF_Ice Rink_Guide web_pdf.pdf

http://www.iihf.com/fileadmin/user_upload/PDF/Rink_Guide/A_-_IIHF_1 ICE_PAD_BUDGET.pdf

33 UAB ,,Profesionalios technologijos* apklausa telefonu
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4.3.2.Investicijy likuting verteé

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus Projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Projekte likutinés vertés jverCiai turtui, kuris priklauso savivaldybés tarybai,
skaiiuojami pagal Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2010 m.
vasario 19 d. jsakymu Nr. AD1-262 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos ilgalaikio
turto nusidévéjimo (amortizacijos) ekonominius normatyvus:

1. ,Pastatai (sienos — iki 2,5 plytos storio, bloky,..)* — nusidévéjimo (amortizacijos)
normatyvas 80 mety. Atsizvelgiant j realy turto tarnavimo laikotarpj — apie 20-30 mety,
pasirenkamas realig situacijg atspindinti pastato nusidévéjimo normatyvas — 25 metai.

2. ,,Kitos maSinos ir jrenginiai“ — nusidévéjimo (amortizacijos) normatyvas 7 mety.

Atsizvelgiant | turto nusidévéjimo normatyvus visy alternatyvy atveju reinvesticijos
ledo ir universaliy aiks§¢iy jrangai ir aik$¢iy dangai yra numatomos 2029 m. ir 2037 m. (zr. 21
lent.).

21 lentelé. Investicijy likutiné verté ir reinvesticijos visy alternatyvy atveju

I alternatyva, Eur (su| Il alternatyva, Eur (su
PVM) PVM)

Reinvesticijos (kita jranga —
2029 m.) 854 063
Reinvesticijos (kita jranga —
2037 m.) 854 063 773 962
IS viso reinvesticiju 1708 126 1547 924

773 962

Investicijy likutiné verté
(2043 m.) 909 258 70 281

4.3.3.Veiklos pajamos

Abiem alternatyvom veiklos pajamy srautg generuoja trys pajamy grupés:

1. ledo arenos nuoma;

2. universaliy sporto aikSteliy nuoma;

3. komerciniy patalpy nuoma.

Planuojama, jog objektas dirbs iStisus metus nuo 7 val. iki 23 val. darbo dienomis
(savaitgaliais darbo laikas nuo 8 val. iki 23 val.).

Siekiant iSsiaiSkinti planuojamas Projekto veiklos pajamas visy pirma buvo
identifikuoti maksimallis visos sporto arenos iSnaudojimo pajégumai (kaip minéta anks¢iau
1.1. skyriuje sporto aikStelés yra skai¢iuojamos sporto aikSteliy vieneto atitikmeniu).
Nustatyta, kad ledo arenose yra galimybé jvykti 206 apsilankymo sesijos per savaitg (103
(sesijy per savaite skai¢ius) x 2 ( ledo areny skai¢ius)) = 206, universaliy aiksteliy patalpose
yra galimybé jvykti 110 apsilankymo sesijos per savaitg. Atitinkamai maksimalus sesijy
skaiCius per metus skai¢iuojamas: 206 x 52 (savaiciy kiekis per metus) = 10712
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Universaliy aiksteliy zonoje - 110 x 52 (savaiciy kiekis per metus) = 28600. (zr. 22
lent.; detali seansy jkainiy prognozé pateikiama 2 priede).

22 lentelé. Maksimalus sporto arenos uzimtumas

| Alternatyva Il Alternatyva

Ledo areny seansy skaifius per metus 10 712 5 356
(maksimalus)®*

Vidutiné vieno ledo arenos seanso kaina 88,25 Eur 90,19 Eur
Maksimalios ledo arenos pajamos per metus 945 360,00 Eur 483 080,00 Eur

Sporto aikSteliy seansy skaicius per metus®® 28 600 (5 45760 (8
aikstelés) aikstelés)

Vidutiné vienos aikStelés seanso kaina 16,55 Eur 16,55 Eur

Maksimalios sporto aikSteliy pajamos per metus 473 200,00 Eur 757 120,00 Eur

Atsizvelgiant | esamus panaSiy sporto objekto uzimtumus (populiariausios ir
100 proc. uzpildytos tiek ledo, tiek sporto aiksteliy valandos yra 16:00-21:00, o kitomis
valandomis dél moksleiviy pamoky laiko ir kity popamokiniy veikly bei jprasto darbo laiko

valandy, uZimtumas yra mazesnis) prognozuojama, jog bendras visos infrastruktiiros
uzimtumas abiejy alternatyvy atveju sieks 70 proc. Vidutiné vieno ledo arenos seanso kaina
lyginant I alternatyva su II alternatyva skiriasi dél objekto paklausos. Darytina prielaida, kad
del didesnés ledo arenos seansy pasitilos, seanso kaina bus mazesné.

Abiejy alternatyvy atveju numatytos komercinés patalpos: 149 kv. m prekybinio ploto
ir 474 kv. m sporto klubui skirty patalpy. Atsizvelgiant j vieSai prieinama informacija®®
apskaiCiuota vidutiné nuomos kaina komercinéms patalpoms siekia 5,95 Eur/ kv. m.
Prognozuojamos mety veiklos pajamos pateikiamos 23 lenteléje.

23 lentelé. Veiklos pajamos per metus esant 70 proc. uzimtumui (Eur su PVM)

I Alternatyva Il Alternatyva

Ledo arena 661 752,00 338 156,00
Universalios sporto aikStelés 331 240,00 529 984,00
Komercinés patalpos 44 482,20 44 482,20

IS viso 1037 474,20 912 622,20

% Ledo aiksteliy seansai numatomi Sioms veikloms: masiniai ¢iuoZimai, pramoginiai renginiai,
treniruotés ir varzybos: dailusis ¢iuozimas, greitasis ¢iuozimas, akmenslydis, ledo ritulys

% Sporto aiksteliy seansai numatomi $ioms veikoms: treniruotés ir varzybos: krepsinis, lauko tenisas,
badmintonas, rankinis, salés futbolas, tinklinis

% Saltinis: https://www.ober-haus.It/rinkos_apzvalga/nekilnojamojo-turto-kainos-2017-m-liepos-men/
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4.3.4. Veiklos iSlaidos

Projekto veiklos iSlaidas sudaro darbuotojy darbo uzmokescio, pastato elektros ir
Silumos energijos, vandens ir nuoteky, administracinés, patalpy valymo ir infrastruktiiros
buklés palaikymo iSlaidos.

Prognozuojamos veiklos islaidos (Zr. 24 lent.) yra apskai¢iuotos remiantis tarptautinés
ledo ritulio federacijos viesai prieinamais duomenimis, statistikos departamento duomenimis,
Klaipédos miesto Silumos energijos, vandens ir nuoteky, elektros energijos kainomis ir Kitais
vieS$ai prieinamais informacijos Saltiniais ir ekspertiniu vertinimu.

24 lentelé. Veiklos islaidos per metus (Eur su PVM)

I 1 Prielaidos®’
Alternatyva | Alternatyva

Silumos energija 25 011,20 32 157,26 Skaic¢iavimui naudojamos  vidutinés
vienos ledo arenos Silumos energijos
sgnaudos  (apie 621,67 MWh)  per
metus3e,

Silumos kaina Klaipédos mieste —
57,48 Eur/MWh®,

Daroma prielaida, jog viena ledo aiksté
gali  regeneruoti 40 proc. Silumos
energijos*

Sporto aiksteliy erdvéms reikalingos
Silumos kiekio koeficientas — 0,3%L.
Vanduo i 19 010,62 18 105,35 Skai¢iavimui naudojamos  vidutinés
nuotekos vienos ledo arenos vandens sgnaudos
per metus tenkancios vienam arenos
kvadratiniam metrui (apie 0,9 kub. m)*2,
Vandens ir nuoteky kaina Klaipédos
mieste — 1,4762 Eur/kub. m*3.

Projektu norimos statyti arenos plotas —
13 581,5 kv. m.

I alternatyvos metu atsizvelgiant |
didesnj reikiamo vandens kiekio (ledo

37 detaliis skai¢iavimai pateikti 2 priede

38 Qaltinis: http://www.ihi.is/gogn/IIHF_IceRinkManual.pdf

% Saltinis: AB ,,Klaipédos energija“, vidutiné kaina 2016 10 — 2017 09 laikotarpiui

40 Saltiniai: http://www.ihi.is/gogn/IIHF_IceRinkManual.pdf ir ekspertinis vertinimas
41 Saltinis: ekspertinis vertinimas

42 Saltinis: http://www.ihi.is/gogn/IIHF_IceRinkManual.pdf

43 Saltinis: AB ,Klaipédos vanduo®, prieiga per http://www.vanduo.lt/kainos-2
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I I Prielaidos®’
Alternatyva | Alternatyva

pradiniam uzSaldymui poreikj metinés
i8laidos yra padidinamos 5 proc.).
Elektros energija 44 173,56 42 070,05 Skaiciavimui naudojamos vidutinés
vienos ledo arenos elektros energijos
sgnaudos per metus tenkancios vienam
arenos  kvadratiniam  metrui  (apie
0,25 MWh)*,

Elektros kaina Klaipédos mieste —
12,15 Eur/MWh?*,

Projektu norimos statyti arenos plotas —
13 581,5 kv. m.

I alternatyvos metu atsizvelgiant |
didesnj reikiamo elektros kiekio (ledo
pradiniam uzs$aldymui poreikj metinés
iSlaidos yra padidinamos 5 proc.).

Valymas 65 191 65191 Vidutin¢ kaina apie 0,4 Eur/kv. m per
Administracinés 10 000 10 000 Kanceliarinés prekes ir kt. paslaugos*’

Buklés palaikymo 30 449 30449 0,3 proc. nuo investicijy sumos.

iSlaidos

Darbo uzZmokestis 132 671 132671 10 darbo wviety; vidutinis darbo
uzmokestis Klaipédos m. — 842,80 Eur
per mén*® Darbo vietos kaina
darbdaviui — 1 105,59 Eur/mén.*
Automobiliy 5075 5075 0,05 proc. nuo investicijy sumos.
stovéjimo

aikstelés valymo

ir priezitiros

iSlaidos
IS viso 331 580,91 335 718,20

44 Saltinis: http://www.ihi.is/gogn/IIHF IceRinkManual.pdf

4 Saltinis: AB »Energijos skirstymo operatorius®, vienos laiko zonos tarifas, III planas, prieiga per
http://www.eso.lt/It/verslui/elektra_99/tarifai-kainos-atsiskaitymai-ir-skolos/kiek-kainuoja-elektra_102/kainos-
verslui-is-zemosios-400-kw.htmI?sr=RVdTSUQ9a3Q4bnFWN20Q5aHJvZ2RKNmMO5dmxjZjU3d]E= (altinis)

4 Saltinis: apklausa telefonu UAB ,,Patikimos paslaugy grupés®

47 Saltinis: ekspertinis vertinimas

48 Saltinis: Statistikos departamentas

49 Saltinis: https://www.tax.lt/skaiciuokles/atlyginimo_ir_mokesciu_skaiciuokle
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4.3.5. Mokesc¢iai

igyvendinimo. Projekto investicijy PVM islaidos I Alternatyvos atveju sudaro 2 024 478 Eur,
Il Alternatyvos atveju — 2 010 576 Eur.

4.3.6. Finansavimas

Projekta norima jgyvendinti VPSP biidu, todél investicijy projekty skaiciuokléje yra
daroma prielaida, jog investicijy iSlaidas 100 proc. padengia privatus sektorius.

Atlikus finansing analize ir identifikavus Projekto jgyvendinimo biidg (koncesija ar
VzPP) bus jvertintas privataus sektoriaus finansavimo modelis. Pagrindinés modelio
prielaidos:

¢ finansavimo struktiira: 60 proc. skolinto kapitalo; 40 proc. — nuosavo;

e vidutiné 2016 06 — 2017 06 laikotarpio metiné paliikany norma verslo subjektams
imantiems paskolas vir§ 1 min. Eur — 2,19 proc.5°;

e paskolos terminas — 15 mety;

e investicijy terminas — 3 metai.

Viso Projekto ataskaitinio laikotarpio metu privatus investuotojas bty atsakingas uz
sukurtos infrastruktiiros eksploatacija bei numatyty paslaugy teikimg.

%0 Saltinis: Lietuvos bankas https://www.lb.lt/It/paskolu-palukanu-normos
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4.4. Finansiniai rodikliai

Investicijy finansiniai rodikliai

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms (toliau — FGDV(I) skai¢iuojama
siekiant jvertinti planuojamy investicijy naudg Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo,
ar verta investuoti j projekta. Jvertinus tai, kad Projektas bus pradétas vykdyti 2018 m.,
FGDV(I) skai¢iuojama projekto pradzios metams (Sie metai skai¢iavimuose néra
diskontuojami).

Pagal apskaiCiuotus investicijy finansinius rodiklius Projektas néra finansiSkai
efektyvus per vertinamg ataskaitinj laikotarpj, kadangi visy alternatyvy FGDV(I) yra <0 (zr.
25 lent.) Nors FVGN investicijoms yra teigiamas abejy alternatyvy atveju, taiau tik |
alternatyvos atveju FVGN(I) yra teigiamas (bet nevirSija vidutinés metinés rinkos paliikany
normos (2,19 proc.). Tai reiSkia, jog Projekta jgyvendinant skolintomis léSomis Sios
alternatyvos jgyvendinimo nauda taip pat nevirSyty skolinty 1ésy iSlaidy.

Finansinis naudos ir iSlaidy santykis (toliau — FNIS) atskleidzia kiek karty projekto
sukuriama finansiné nauda vir§ija jam jgyvendinti reikalingas finansines iSlaidas. I ir II
alternatyvos jgyvendinimo metu biity pasiekti FNIS rodikliai — 0,88 ir 0,76, o tai reiskia, kad
Projekto sukuriama finansiné nauda nevirsija Projekto jgyvendinimui reikalingy finansiniy
iSlaidy (zr. 25 lent.).

Finansinis gyvybingumas

Projekto jgyvendinimas (visy alternatyvy atveju) suplanuotas taip, kad wveikla
nenutrikty dél 1éSy trikumo, t. y. kiekvienais Projekto ataskaitinio laikotarpio metais
sukauptasis grynasis pinigy srautas nebiity neigiamas. Projekto sukauptasis grynasis pinigy
srautas parodo, ar Projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengs iSlaidas
atitinkamu laikotarpiu. Atskiry mety grynasis pinigy srautas gali biiti neigiamas, taciau
atskiry mety sukauptasis grynyjy pinigy srautas negali biiti neigiamas.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety grynasis pinigy srautas perkeliamas j kitus
metus. Pagal sukauptajj grynajj pinigy srauta sprendZiama, ar jgyvendinant Projekta
pajégiama uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visa Projekto ataskaitin] laikotarpj.
Projekto finansiniy srauty analizé atskleidZia, kad Projekto numatomi finansiniai srautai
visoms alternatyvoms yra teigiami, tod¢l Projektas yra finansiSkai gyvybingas visy
alternatyvy atzvilgiu.

Vélesniame analizés etape nagrin¢jant PP rodikliy skaiciuokle, siekiant jvertinti
maksimaly vieSojo subjekto metinj mokéjima privaciam partneriui, skai¢iuokléje finansinis
gyvybingumas yra neigiamas, taciau apskaiCiuotas vieSojo sektoriaus metinis mokéjimas
padengia $ias iSlaidas ir Projektas realiai yra gyvybingas.

Kapitalo finansiniai rodikliai
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Finansiné grynoji dabartiné¢ verté kapitalui (toliau — FGDV(K) atskleidzia, kokia
finansing naudg per projekto ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas.

Finansiné vidiné grazos norma kapitalui (toliau — FVGN(K) yra vertinama kartu su
FGDV(K). FVGN(K) — diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi nuliui.

Pagal apskaiciuota FGDV(K) Projektas Siuo aspektu néra patrauklus jgyvendinti nei
vienos alternatyvos atveju, nes investuotas kapitalas per Projekto ataskaitinj laikotarpj
sukuria tik neigiama finansing nauda. Projekto FVGN(K) abiejy alternatyvy atveju yra
teigiamos, bet nevir$ija vidutinés metinés rinkos paliikany normos (2,19 proc.), tai reiskia,
jog Projekta jgyvendinant skolintomis 1éSomis Siy alternatyvy metu jo jgyvendinimo nauda
nevirSyty skolinty 1é8y iSlaidas (zr. 25 lent.).

Rodikliy palyginimas (zr. 25 lentelg)

25 lentelé. Projekto investicijy finansinés grazos rodikliai

S L L e

FGDV -1 992 048 -3910 842 Projektas abiejy alternatyvy

investicijoms, Eur atvejais  néra  patrauklus

FVGN 2,24 % 0,14% jgyvendinti finansiniu

investicijoms 2018 poziuriu.

m., proc. Abejy alternatyvu atvejais yra
0,88 0,76 uztikrinamas Projekto

I$vada ( Taip Taip finansinis gyvybingumas.

finansinio

gyvybingumo

FGDV  kapitalui, -3309 930 -5 306 826

Eur

FVGN kapitalui 1,53 % -0,39 %

2018 m., proc.
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5. EKONOMINE ANALIZE
5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansinéje analiz¢je jvertintus srautus gali paveikti konkurenciné, mokestin¢ aplinka ir
kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi
tikrosios pinigy vertés. Socialinéje — ekonomingje analizéje turi biti naudojami ne
finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, todél finansinés analizés pinigy srautus reikia
koreguoti pagal atitinkamus konversijos koeficientus. Sis zingsnis vadinamas konvertavimu.

Sio etapo tikslas — nustatyti peréjimo nuo rinkos prie skai¢iuojamujy veréiy faktorius
(daugiklius), perskaiciuoti finansinius pinigy srautus j ekonominius ir apskaiciuoti
ekonomines vertes.

Atliekant konvertavimg, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo
naudoti apskaic¢iuojant FGDV(I) ir FVGN(I). Konvertavimui konversijos koeficientai taikomi
tokiu budu:

e isskai¢iuojant PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir paslaugy
savikaing, taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas. Investicinio Projekto
finansiniuose skaiCiavimuose Projektas buvo vertinamas vieSojo sektoriaus
igyvendinimo atzvilgiu — skai¢iavimuose PVM mokestis nebuvo jtraukiamas,
todél ir néra eliminuojamas;

e taikomos konversijos koeficienty reikSmeés atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy
grupei pagal ekonominés veiklos sektorius. Remiantis Metodika parenkami
kiekvienam konversijos faktoriui tinkami konversijos koeficientai.

5.2. Socialiné diskonto norma

Ekonominiuose skai¢iavimuose, skai¢iuojant pinigy srauty dabarting verte, Metodikoje
rekomenduojama taikyti 5 proc. diskonto norma.

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas
1.3.1. Poveikio komponentai

Poveikio komponentai turintys jtakos Projekto socialinei-ekonominei naudai buvo
identifikuoti ir parinkti remiantis VS| Centrinés projekty valdymo agentiiros Konversijos
koeficienty bei ekonominés-socialinés naudos (zalos) apskaic¢iavimo metodika.

Identifikuotas  socialinés-ekonominés naudos poveikio komponentas abiem
alternatyvoms:

e pasiryzimas sumokéti uz padidéjus; neformaliojo Svietimo paslaugy
prieinamumg.
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Poveikio komponentai buvo pasirinkti atsizvelgiant | Projekto specifika bei jvertinus
kitus socialinio-ekonominio poveikio komponentus ir jy atitiktj Projekto specifikai. Projekto
metu nebus patiriama socialiné-ekonominé Zzala, todél néra pasirenkama né vieno Zzalos
poveikio komponento.

1.3.2. Poveikio mastas

Identifikuotiems socialinés-ekonominés naudos poveikio komponentams jvertinti buvo
identifikuotos prielaidos kiekvienam scenarijui ir jy alternatyvoms. Jvertinus komponenty
poveikio mastg pagal VS] Centrinés projekty valdymo agentiiros Konversijos koeficienty bei
ekonominés-socialinés naudos (Zalos) apskaiiavimo metodika ir jos 6 prieda Konversijos
koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (zalos) komponenty jverciy reikSmés, buvo
apskaiciuota Projekto metu patiriama socialiné-ekonominé nauda.

PasiryZimas sumokéti uz padidéjusi neformaliojo $vietimo paslaugy prieinamumgq

Is 9 072 Klaipédoje organizuotai sportuojanciy asmeny 44 proc. asmeny lanko sporto
Sakas, kurios visy apklausty eksperty nuomone ir praktine patirtimi vykdant neformalyjj
ugdyma, susiduria su reikiamos infrastruktiiros trikumo problema ir perpildyty grupiy
skaiCiaus problema. Nagrinéjant metinj sportininky skaiciaus augimag buvo identifikuota, jog
pastaraisiais metais sportininky skaicius (nattraliai, nedidinant infrastrukttros, kuri buty
paklausi) iSaugo apie 4 proc. Visi apklausti ekspertai patvirtino, jog biity pasiryZ¢ mokeéti
didesnj reikiamos aik$tés nuomos mokest], jei §i biity pritaikyta sporto Sakai ir biity galima
rinktis sesijy laikus nuo 16 val. Taip pat visi apklausti ekspertai nurodé, jog juy
propaguojamos sporto Sakos yra paklausios ir turi plétros potencialg, taciau atsizvelgiant | jau
esamg paklausg dél infrastruktiros pasiiilos stygiaus naujos grupés yra organizuojamos tik
jvertinus ar sportininkams bus uZtikrinamas kokybiSkas paslaugos teikimas.

Socialinés-ekonominés naudos skai¢iavimui yra vertinamas tik S§iuo metu su
infrastruktiros trikumais susidurianciy sporto Saky atstovy skaiciaus augimas, kuris
prognozuojamas dél Projekto jgyvendinimo. AtsiZvelgiant } tai, jog Kiino kulttiros ir sporto
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés skelbiamoje informacijoje pateikta
informacija apie sportininkus apima tik organizuotai sportuojan¢iy asmeny skaiéiy, o
pavieniy asmeny sportuojanéiy nagrinéjamas sporto Sakas skaiCiaus identifikuoti néra
jmanoma, daroma prielaida, kad dél sukurtos infrastruktiiros badmintono, krepSinio, lauko
teniso, rankinio, futbolo ir tinklinio sporto $aky sportininky skai¢ius iSaugs po 5 proc.
penkerius metus po Projekto investicijy uzbaigimo ir naujos sporto infrastrukttiros suktirimo
(2021 — 2025 m.), véliau ketverius metus augimas sumazés iki 3 proc. kasmet (2016 — 2029
m.) ir stabilizuosis po 1 proc. kasmet visg likusj ataskaitinj Projekto laikotarpj (2030 — 2043
m.), 0 dailiojo ¢iuozimo ir ledo ritulio sporto $aky sportininky skaicius iSaugs po 30 proc.
penkerius metus po Projekto investicijy uzbaigimo ir naujos sporto infrastruktiiros suktirimo
(2021 — 2025 m.), véliau ketverius metus augimas sumazés iki 25 proc. kasmet (2016 — 2029
m.) ir stabilizuosis po 10 proc. kasmet visg likusj ataskaitinj Projekto laikotarpj (2030 — 2043
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m.). Siy sporto $aky sportininky skai¢iaus didesnis augimas lyginat su kitomis sporto $akomis
prognozuojamas jvertinant mazg ledo aikSteliy infrastruktiiros prieinamuma, dé¢l ko §iuo metu
yra nedidelis sportininky skaic¢ius. Ledo aiksteliy infrastruktiiros zenklus padidéjimas Zenkliai
padidins dailiojo ¢iuozimo ir ledo ritulio sportininky skaiciy.

Kadangi Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
skelbiamoje informacijoje pateikta informacija apie sportininkus apima tik organizuotai
sportuojanciy asmeny skaiciy, o pavieniy asmeny sportuojanciy nagrin¢jamas sporto Sakas
skaiCiaus identifikuoti néra jmanoma, daroma prielaida, kad naujy sportuojanciyjy asmeny
aikStelés vienety nuomos skaifius kiekvienai sporto Sakai yra santykinis dydis
maksimalaus aiksteliy prieinamumo ir sportuojanciy asmeny skaiciaus. Universalios
transformuojamos aikstelés bus naudojamos badmintonui 9 proc., krepSiniui 46 proc., lauko
tenisui 9 proc., rankiniui 7 proc., futbolui 25 proc. ir tinkliniui 4 proc., ledo aikstelés bus
naudojamos dailiajam ¢iuozimui 20 proc. ir ledo ritulio 80 proc.)

Nagrin¢jant Projekto konteksta buvo identifikuota vienos uZzdary patalpy sporto
aikstelés vieneto nuomos kainos Klaipédoje vienam sportuojanéiam asmeniui. Sios kainos
yra vertinamos kaip pradinés kainos skai¢iuojant prognozuojamy aikstelés vieneto nuomos
iSlaidy sumazéjima ar padidéjima. Atsizvelgiant | prognozuojamg kainodarg yra jvertinamas
kiekvienos skirtingos aik$tés vieneto kainos pokytis blisimam Projekto rezultaty vienam
vartotojui abiem alternatyvom (zr. 26 lent.).

26 lentelé. Sporto aikstelés vienety kainy pokytis pagal sporto Sakos riisj

I Alternatyva Il Alternatyva
Sporto Saka Esama Biisima Sutaupymas Biisima Sutaupymas
kaina kaina (+) / Priemoka | kaina (+) / Priemoka
724 € 827 ¢€ . -1,03 € 8,27 € ¥ -1,03 €
45,00 € 44,13 € 0,87 € 45,10 € -0,10 €
cluozimas
1,95 € 1,65 € 0,30 € 1,65 € 0,30 €
8,14 € 8,27 € 0,13 € 8,27 € -0,13 €
3,75 € 3,68 € 0,07 € 3,76 € -0,01 €
1,92 € 1,18 € 0,74 € 1,18 € 0,74 €
2,51€ 1,65 € 0,85 € 1,65 € 0,85 €
2,46 € 4,14 € -1,67 € 4,14 € -1,67 €
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PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumq =
[dél Projekto iSauges nagrinéjamy sporto Saky®' atstovy skaiius — ankstesniy mety
nagrinéjamy sporto Saky sportininky skaicius| x [sporto aikStelés nuomos rinkos vidutiné
kaina Klaipédoje pagal konkrelig sporto risi — projektu metu sukurtos konkrecios sporto
aikstelés planuojama mokéti vidutiné kaina pagal konkrecig sporto riisj] x [naudojimosi
naujai sukurta infrastruktira daznis]

Kiekvienai sporto Sakai rodiklis apskaiCiuojamas atskirai, o tolesniam duomeny
nagrin€jimui Skaiciuokléje pateikiami detaliis skai¢iavimai bei suminis jvertinimas.

5.4. Ekonominiai rodikliai

Ekonominé grynoji dabartiné verté¢ (toliau — EGDV) parodo projekto nauda
skaiCiuojant $ios dienos pinigy verte — jeigu EGDV teigiama, vadinasi projekto ekonominé
nauda padengs investicijos ir sagnaudy sumg. Jei EGDV < 0, tai reiskia, kad diskontuoti
projekto generuojami naudy ir sgnaudy skirtumo srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir
projektas per ataskaitinj laikotarp; yra ekonomiskai nepatrauklus. Kai EGDV < 0, projekto
ekonominé nauda, virSijanti patirtas i§laidas, nebus pasiekta.

Tik | alternatyvos EGDV yra teigiamas (zr. 27 lent.), o esant teigiamai EGDV reikSmei,
diskontuoti projekto generuojami naudy ir sgnaudy skirtumo srautai padengia diskontuotas
investicijas, todél Projektas yra ekonominiu pozitriu patrauklus tik I alternatyvos atveju
Projekto iniciatoriams ir visuomenei.

Ekonominé vidiné grqzos norma (toliau — EVGN) yra antrasis ekonominés socialinés
analizés rodiklis, vertinamas kartu su EGDV. Kadangi apskai¢iuota EVGN investicijoms, tik
| alternatyvos atveju yra didesné uz pasirinkta minimalig realig 5 proc. dydZio projekto
EVGN normg, vadinasi Projekto sukuriama ekonominé nauda pagrindzia projekto
jgyvendinimo graza ir verte, todél Projekta rekomenduojama vykdyti pagal I alternatyva.
Projekto apskai¢iuota visy alternatyvy EVGN pateikiama 27 lenteléje.

Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis (toliau — ENIS) — svarbiausias socialinés-
ekonomings analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam
igyvendinti reikalingas i§laidas. ENIS pasiekiamas | alternatyvos atveju — 1 o, Il alternatyvos
metu pasiekiamas ENIS yra mazesnis uz 1, tai reiskia, kad Projektas patrauklus jgyvendinti
socialine — ekonomine prasme tik | alternatyvos atveju (zr. 27 lent.).

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Projektas yra patrauklus jgyvendinti abiejy alternatyvy atveju, taciau sitiloma pasirinkti
| alternatyva kaip optimalig dél patiriamy mazesniy investicijy ir didesnés ekonomineés
naudos.

%1 badmintono, dailiojo ¢iuozimo, lauko teniso, ledo ritulio, rankinio, futbolo ir tinklinio
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27 lentelé. Projekto alternatyvy ekonominiai rodikliai

72025943 66 880 108
25,77 % 28,12 %
6,10 5,68

Optimalios Projekto alternatyvos detalus aprasymas (Zr. 28 lent.)
28 lentelé. Optimali Projekto alternatyva

Igyvendinant Projekta I Alternatyvos biidu biity siekiama Siy fiziniy jgyvendinimo
rezultaty®?;
e sukurta universali sporto ir aktyvaus laisvalaikio neformalaus Svietimo
infrastruktura:
o plotas — 13582 kv. m;
o transformuojamy universaliy sporto erdviy plotas — 5169 kv. m
(sporto aiksteliy vienety skaicius — 5 vnt.: sporto aikstelés vienetas
atitinka viena krepSinio, vieng lauko teniso, viena tinklinio, viena
rankinio, viena salés futbolo aikStes ir tris tinklinio bei penkias
badmintono aiksteles daugiafunkciniame sporto komplekse);
o ledo aiksSteliy skaicius — 2 vnt.;
o komerciniy patalpy plotas — 623 kv. m.;
o vaiky ir jaunimo erdvé — 70 kv. m;
¢ nupirkta reikiama jranga:
o universali sporto aiksteliy danga — 5 169 kv. m;
o ledo aiksteliy jranga — 1 kompl.

Siems rezultatams pasiekti bus reikalingos 11 644 847 Eur (su PVM) privataus
investuotojo investicijos. Privatus investuotojas uZtikrins sukurtos infrastruktiiros
prieziiira visa Projekto ataskaitinj laikotarpi — iki 2043 m. Privataus investuotojo
teikiamy paslaugu paketa sudaro:

e sporto aik$¢iy nuoma;
e komerciniy patalpy nuoma;

e veiklos islaidy apmokéjimas.

52 Tgyvendinimo rezultatai pateikti pagal i§ anksto numatytus uZsakovo poreikius ir rengiant techninj
projekta ar keiciantis projekto apimciai indikaciniai rezultatai gali kisti
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6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS
6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analize atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
analizuojamo Projekto rezultatams. Jautrumo analiz¢ atliekama atskirai keiCiant prielaidas dél
kiekvieno kintamojo reikSmés ir stebint kaip pakeitimai daro jtaka finansiniams (FGDV(]),
FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Jautrumo analizg, jg iniciavus Metodikos skaiciuokléje, yra atlickama Siuo eiliSkumu:

kintamyjy nustatymas;
tarpusavio priklausomybés jvertinimas;
atlickama elastingumo analiz¢;

nustatomi kritiniai kintamieji ir jy luZio taskai.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir jy lazio tasky saraSas, taip pat
grafiSkai pavaizduota kritiniy kintamyjy jtaka. Kritiniy kintamyjy ir jy luzio taSky sarasas
sudaromas atlikus visy kintamyjy jautrumo analiz¢. Kritiniais kintamaisiais yra laikomi
kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 proc., Projekto FGDV(I), FVGN(I), EVGN arba
EGDV pasikeicia daugiau nei 1 proc.

Tarpusavyje priklausomi kintamieji nebuvo identifikuoti, todél né vienas kintamasis
néra eliminuojamas.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtakg
Projekto rezultatams. Atsizvelgiant j elastingumo analizés rezultatus buvo identifikuoti
kritiniai kintamieji (zr. 29 lent.).

Kritiniam kintamajam buvo apskai¢iuotas luzio taskas (lizio taskas — kritinio kintamojo
reik§me, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama
socialiné-ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reik§més, kuriai esant grynoji
dabartiné projekto islaidy verté lygi sukuriamai naudai) (zr. 29 lent.). Vienintelis realus
Projekto kritinis kintamasis, kuris yra vertinamas — socialinés-ekonominés naudos
komponentas ,,pasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformalaus ugdymo paslaugy

prieinamuma‘.

29 lentelé. Projekto kritinio kintamojo ltizio taskas

Kritinis kintamasis Luzio taskas (GDYV)

:

72179 664
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 92 105543

50 504 848
Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis j 76 846 188
ilgalaikj turtg (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos

01,590 315
o1 151 038
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Kritinis kintamasis Luzio taskas (GDV)

Darbo uzmokescio iSlaidos 87 213 220

Elektros energijos iSlaidos 82 620 091

52 390 855

PasiryZimas sumokéti uz padidéjusi neformaliojo Svietimo
paslaugy prieinamuma 14 134 987

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, kurioje vertinama bendra
kritiniy kintamyjy jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV,
EVGN) rodikliams. Skai¢iuokléje atlickama i§ viso penkiy jvykiy klostymosi scenarijy
analizé: 1) pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, ir; 5)
optimistinis. Atlieckamoje scenarijy analizéje nebuvo koreguojamos prielaidos.

Atlikta scenarijy analizé atskleidé, jog finansine iSraiSka Projektas biity patrauklaus
finansiniu pozitriu tik susiklos¢ius optimistiniam scenarijui (FGDV(I) >0) (zr. 30 lent.).
FVGN(I) reikSmé net maziau optimistinio scenarijaus metu yra prognozuojama didesné nei
vidutiné metiné palikany norma. Vertinant Projekto ekonomin¢ — socialine reikSme,
daroma iSvada, kad Projektas Siuo poziiriu biity naudingas ir jj yra verta jgyvendinti,
nes EGDV realiu atveju — teigiama.

30 lentelé. Scenarijy analize

Finansiniai Pesimistinis MazZiau
(ekonominiai) pesimistinis
rodikliai

Maziau
optimistinis

Realus

Optimistinis

FGDV(I) -9785952  -5109 606 -1 992 048 1125 526 5801 870
FVGN(I) -4,84% -0,48% 2,24% 5,02% 9,66%

EGDV -0,51% 1,85% 3,19% 4,45% 6,23%
EVGN 46817711 61942651 72025943 82109236 97234175

6.3. Kintamuyjy tikimybés

Centrinés projekty valdymo agentiiros ekspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam
kintamajam labiausiai tikétinus tikimybiy skirstinius ir jy parametrus, todél Metodologijoje
rekomenduojamoje skaiciuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjima jau
yra parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmeés. Todél
tolimesni skaiciavimai yra atlieckami pagal Metodologijoje rekomenduojamos skaic¢iuoklés
jau parinktus tikimybiy skirtinius.
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6.4. Riziky vertinimas

1.3.3. Kintamyjy rizikos jverciai

Pasinaudojant Metodikoje rekomenduojama skaiciuokle apskaiciuoti kiekvieno
tiesioginio kintamojo rizikos jverciai (zr. 31 lent.).

31 lentelé. Tiesioginiy kintamyjy rizikos jverciai

Tiesioginiai kintamieji Rizikos jvertis Rizikos jvertis
(realiai, Eur) (GDV, Eur)
153725 153725
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis 10 149 580 9 587 958

remontas ir Kiti darbai

954 063 789,629
Projektavimo, techninés prieziiiros ir Kitos 507 479 499 386
su investicijomis j ilgalaikj turta (A.1.-A.4.)
susijusios paslaugos

1708 126 098 561
909 258 41 078
23 861907 14 250 730
3051428 1822 364
1015 962 606 767
575 258 343 554
18263 700 321

Kitos islaidos 2 283 362 1 363 662
PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj 195 134 253 86 160 931

neformaliojo Svietimo paslaugu
prieinamuma

1.3.4. Rizikos grupés

Apskaiciavus kintamyjy rizikos jvercius, atlickamas Projekte galin¢iy pasireiksti riziky
vertinimas. I§skiriamos 8 pagrindinés riziky grupés, kuriy kiekvienai pagal rizikos
pasireiskimo pobudj priskiriami atitinkamy tiesioginiy kintamyjy rizikos jverciai:
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e projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé — tiesioginiai Kintamieji:
projektavimo, techninés priezitiros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turta susijusios
paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas.

e jsigyjamy (atlickamy) rangos darby kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji:
zemé, nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai.

e jsigyjamy (atlickamy) paslaugy kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: kitos
paslaugos ir iSlaidos.

e jsigyjamy (pagaminty) jrangos, irenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé —
tiesioginiai kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

e nepakankamo finansavimo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: paskoly paltikanos.

¢ rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy (tinkamumo riziky grupé — tiesioginiai
kintamieji: veiklos ilaidos (iSskyrus paskoly paliikanas).

e paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé —
tiesioginiai kintamieji: pajamos.

e turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé —
tiesioginiai kintamieji: investicijy likuting verté, reinvesticijos.

Vertinimas atliekamas remiantis Metodikos 7 priede pateikta informacija apie riziky
veiksnius kiekvienai i8 riziky grupiy bei vertinama, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos
Projektui, kaip minimizuoti $ig jtakg ir tinkamai suvaldyti jos pasireiSkimg (zr. 35 lent.).

1.3.5. Verté rizikos grupése

Apskaiciuotos kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky vertés pateikiamos
32 lenteléje.

32 lentelé. Riziky vertés pagal riziky grupes

Riziky grupés pavadinimas | Riziky finansiné Veiksniai

diskontuota verté,
Eur
1. Projektavimo rizika 153 982

Projektavimo, techninés
prieziuiros ir kitos su
investicijomis j ilgalaikj turta
susijusios paslaugos

e Projekto administravimas ir
vykdymas

2. Rangos darby rizika 3352715 e Zemé

¢ Nekilnojamasis turtas

e Statyba, rekonstravimas,

kapitalinis remontas ir kiti darbai

3. Isigyjamos (pagaminamos) 140844 e Jranga, jrenginiai ir  Kkitas
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Riziky grupés pavadinimas | Riziky finansiné Veiksniai

diskontuota verté,
Eur
jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikis turtas
ilgalaikio turto rizika
6. Teikiamy Paslaugy rizika 1499 278 e Zaliavos

e Darbo uzmokescio islaidos

o Elektros energijos iSlaidos

e Sildymo (iSskyrus elektry)
1Slaidos

o Infrastruktiiros buklés palaikymo
iSlaidos

o Kitos iSlaidos

7. Paklausos rinkoje rizika 3736545 e Prekiy pardavimo pajamos

e Paslaugy suteikimo pajamos

e Finansinés ir investicinés veiklos
bei kitos pajamos

8. Turto likutinés vertés 401417 e Reinvesticijos

rizika e Investicijy likutiné verté

32 lentel¢je pateikta informacija parodo, kad didZiausios investicijos lemia didZiausig ir
galimos pasireiksti rizikos verte. Atitinkamai didZiausia rizika (didZiausias rizikos jvertis)
gali pasireiksti dél statybos darby investicijy (rizikos verté 3,5 min. Eur). Tad | $ig rizika turi
biiti atsizvelgiama labiausiai ir ji turi buti kontroliuojama bei apsidraudZiant nuo jos (rangos
sutartyje numatyta, kad rangovas turi buti apsidraudes privalomuoju civilinés atsakomybés
draudimu ir pateikti sutarties jvykdymo uztikrinimo draudima). Kitos svarbig jtaka galinCios
turéti rizikos — paklausos rinkoje rizika susijusi su paklausos prognoze ir vertinimais ir i$ jy
generuojamy pajamy srautu bei teikiamy paslaugy rizika susijusi su veiklos iSlaidomis ir
infrastrukttros biiklés palaikymo i§laidomis. Nors kity identifikuoty riziky vertés mazesnés,
privaloma stebéti galimg visy riziky pasireiSkima ir laikytis riziky valdymo plano.

1.3.6. Rizikos grupiy vertés laike

Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus
pateikiamas 33 lenteléje.
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33 lentelé. Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas, Eur

Projekto
metai-

Riziky
finansin 256 826

1723069 1875406 381176 628 476 381176 680 485

és jtakos

6.5. Rizikos priimtinumas

Rizikos priimtinumas yra vertinamas Metodikoje rekomenduojamoje skaiciuokléje
atliekant Monte Carlo analizés metoda. Monte Carlo statistinio pasiskirstymo metodui atlikti
pasirinktas naudojamy simuliacijy skai¢ius — 5 000.

Atlikus skaiCiuokléje Monte Carlo analiz¢ buvo identifikuotos labiausiai tikétinos
rodikliy reik§mes (zZr. 34 lent.). Kaip minéta anksciau (4 skyriuje) Projektas néra finansiskai
efektyvus dél neigiamos FGDV(I) reik§més. Atlikus Monte Carlo analiz¢ buvo identifikuota,
jog labiausiai tikétina, kad FGDV(I) rodiklis bus neigiamas ir tikimyb¢, jog biity teigiamas
yra 31,6 proc. 5 skyriuje identifikuoty ekonominés analizés rodikliy labiausiai tikétino
reik§més (atlikus Monte Carlo analize¢) yra teigiamos (zr. 34 lent.). Tikimybé, kad parinkta
minimali priimtina EGDV ir EVGN rodikliy reik§més bus pasiektos yra 98,4 proc.

34 lentelé. Monte Carlo analizés rezultatai

Rodiklis Pageidaujama (minimaliai Tikimybé, kad Labiausiai tikétina
priimtina) rodiklio reik§mé (Eur  nurodyta reikSmé rodiklio reikSmé

ir proc.) bus pasiekta (proc.) (Eur ir proc.)

-6 813 778
4,0% 25,4% 2,1%
1 98,4% 64 032 370
5,0% 98,4% 26,4%
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6.6. Riziky valdymo veiksmai

Eil.
N[

1.

Riziky valdymo priemonés ir veiksniai pateikiami 35 lenteléje.

Riziky grupé

Projektavimo
(planavimo)
kokybés rizika

Riziky veiksniai
parengtas statinio
techninio projektas ar
atskiros jo dalys yra
netikslios;
projektavimo  paslaugy
trukmé nukrypsta nuo
planuotos;
reikalavimai
infrastruktorai, nurodyti
pirkimo dokumentuose,
negali biiti realizuoti
praktikoje;
igyvendinant  projekta,

paaiskéja zemés sklypo (-
y) ir/ar perduodamo turto
valdymo, naudojimo ir
disponavimo apribojimai;
projektavimo etape
pakeic¢iami nustatyti

PaaisSkinimas (detalizavimas)

PasireiSkus rizikai dél projektavimo
(planavimo) kokybés, poveikis biity
daromas Projekto jgyvendinimo trukmei,

investicijy iSlaidoms ir siekiamiems
rezultatams.
Projektuotojams netinkamai  parengus

technin} projekta ar jo dalj, poveikis
pasireiksty rangos darby etape, nes dél
projekto netikslumy galéty pakisti rangos
darby apimtys ir kaina.

Uzsitgsus projektavimo etapui, pasikeitus
nustatytiems infrastruktiiros
reikalavimams  ar  iSaiSkéjus  turto

disponavimo apribojimams, uzsitesty ne
tik Projekto jgyvendinimo trukmé, bet
galimai buty patiriami ir finansiniai
nuostoliai.

Kilus ginams tarp vieSojo ir privataus
sektoriy, kurie jgyvendinty Projekta kartu

35 lentelé. Riziky valdymas

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
pasidalijimas tarp rizikos
perdavimas.

Abi Salys pasidalija Projekto planavimo
ir reikalavimy infrastruktiirai pokyciy
riziky veiksnius. Visi kiti veiksniai biity
perduoti privadiam investuotojui
atsizvelgiant ] tai, jog privatus
investuotojas turi atitinkamos rizikos
valdymo patirties ir galés uZtikrinti
projektavimo (planavimo) kokybe.

Saliy ir
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Riziky grupé

Rangos darby rizika

Riziky veiksniai

reikalavimai
infrastruktiirai  (jskaitant
neesminius pakeitimus)
kyla gincai tarp Saliy;
pasireiSkia nenugalimos
jégos aplinkybés
projektavimo
(planavimo) metu.
sukeliama Zala aplinkai,
atliekant naujo
nekilnojamojo turto
rangos darbus;

rangos darby kokybé
neuztikrinama del
nepalankiy oro salygy;
rangos darby kokybé
neuztikrinama del
zmogiskyjy istekliy;

rangos darby vykdymo
etape pakeiciami
reikalavimai rangos
darby kokybei (jskaitant
neesminius pakeitimus);

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba“ investicijy projektas

Paaiskinimas (detalizavimas)

bei pasireiSkus nenugalimos  jégos
aplinkybéms, jtaka galimai biity daroma
tiek Projekto trukmei, tiek investicijoms.
Taip pat galéty buti paveikti ir Projektu
siekiamy rezultaty pasiekimas.

Pasireiskus rizikai dél rangos darby
kokybés, poveikis biity daromas Projekto
igyvendinimo trukmei, investicijy
iSlaidoms ir siekiamiems rezultatams.

D¢l jvairiy  priezasCiy  rangovui
nekokybiskai atlikus rangos darbus (esant
blogoms oro salygoms nesilaikyta

technologiniy procesy), jie turéty buti
taisomi. Priklausomai nuo jy masto,
galéty uzsitgsti  Projekto  vykdymo
terminas ir dél to, kaip jau minéta
aprasant projektavimo rizika, Projekto
vykdytojas galimai patirty finansinius
nuostolius.
PasireiSkus

nenugalimos jégos

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
pasidalijimas tarp Saliy ir rizikos
perdavimas.

Abi Salys pasidalija Projekto rangos
darby vykdymo etape pakeiciamy
reikalavimy rangos darby kokybei
rizikos veiksnj. Visi kiti veiksniai biity
perduoti investuotojui
atsizvelgiant | tai, jog privatus
investuotojas turi atitinkamos rizikos
valdymo patirties ir galés uztikrinti
rangos darby kokybe.

privaciam
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Riziky grupé

Isigyjamos
(pagaminamos)
jrangos, jrenginiy ir
kito ilgalaikio turto
rizika

Isigyjamy paslaugy
rizika

Riziky veiksniai

pasireiskia nenugalimos
jégos aplinkybés rangos
darby vykdymo metu.

rangos, irenginiy ir kito
ilgalaikio turto gamybos

ir tiekimo metu
pakei¢iami reikalavimai
ju  kokybei (jskaitant
neesminius pakeitimus);
véluoja jrangos,
jrenginiy ar kito
ilgalaikio turto
isigijimas;

pasireiSkia nenugalimos
jégos aplinkybés kuriant
jrangg, jrenginius ar kitg

ilgalaikj turta.
Isigyjamy paslaugy
kokybé  neuztikrinama

del ZmogisSkyjy iStekliy
kokybés ir prieinamumo;

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba“ investicijy projektas

Paaiskinimas (detalizavimas)

aplinkybéms, jtaka galimai biity daroma
tiek Projekto trukmei, tiek investicijoms.
Taip pat galéty biiti paveiktas ir Projektu
siekiamy rezultaty pasiekimas.

Isigyjamos  (pagaminamos)  jrangos,
jrenginiy ir kito ilgalaikio turto kokybé
vertinant rizikos veiksnius suvokiama ne
tik kaip nukrypimas standarty,
normatyviniy  techniniy  dokumenty,
higienos normy ir kity reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo suderinto  jrangos
pristatymo grafiko ir pan.

Rizikos veiksniy pasireiSkimas turi jtakos
iSimtinai tik jrangos jsigijimo islaidoms.
Pasireiskus nenugalimos jégos
aplinkybéms, jtaka galimai biity daroma
tiek Projekto trukmei, tiek investicijoms.
Taip pat galéty buti paveiktas ir Projektu
siekiamy rezultaty pasiekimas.

Isigyjamy paslaugy rizikos veiksnys
suvokiamas ne tik kaip nukrypimas nuo
standarty, higienos normy ir Kkity
reikalavimy, bet ir nukrypimas nuo

nuo

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
pasidalijimas tarp rizikos
perdavimas.

Abi Salys pasidalija Projekto jrangos
reikalavimy kokybei rizikos veiksnj.
Visi  kiti veiksniai biity perduoti
privaiam investuotojui atsizvelgiant |

Saliy ir

tai, jog privatus investuotojas turi
atitinkamos rizikos valdymo patirties ir
galés uztikrinti Sios rizikos
minimizavima.

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
perdavimas.

Visi rizikos veiksniai biity perduoti
privaiam investuotojui atsizvelgiant |
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Finansavimo
prieinamumo rizika
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Riziky veiksniai

Isigyjamy

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba“ investicijy projektas

Paaiskinimas (detalizavimas)

paslaugy suderintos teikiamy paslaugy apimties bei tai,

trukmé nukrypsta nuo biudzeto.

planuotos;

paslaugy kaina nukrypsta
nuo planuotos;

paslaugy teikimo metu

pakeic¢iami nustatyti
reikalavimai  paslaugy
kokybei (jskaitant

neesminius pakeitimus);
pasireiSkia nenugalimos

jégos aplinkybés
(Paslaugy teikimo metu).
Finansavimo poreikis
pasikeicia dél
padidéjusiy  investicijy
i$laidy;

pagrindinés paskolos
suteikimo salygy
Ivykdymas;

pasikeiia  pagrindinés
paskolos  tarpbankiniy
paskoly palikany norma;

Finansavimo  prieinamumas  vertinant
rizikos veiksnius suvokiamas ne tik kaip
finansavimo trikumas dél pasikeitusio
poreikio, bet ir nukrypimas nuo
suderintos finansavimo paslaugy kainos,
finansavimo teikimo laiko bei kity salygy.

Valdymo priemonés ir veiksmai

Jog privatus investuotojas turi
atitinkamos rizikos valdymo patirties ir
galés uztikrinti Si0s rizikos
minimizavima.

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos

pasidalijimas tarp Saliy ir rizikos
perdavimas.
Abi salys atitinkamai savo

isipareigojimams (vieSasis sektorius —
metinio finansavimo, o
privataus — finansavimo poreikio,
pasikeitusios  finansavimo paslaugy
kainos ir finansavimo teikimo rizikas)
pasidalija Projekto finansavimo

moké&jimo
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Teikiamy paslaugy
rizika
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Riziky veiksniai

finansavimo poreikis
pasikeicia dél pridétinés
vertés mokescio tarifo
pasikeitimo;

finansavimo poreikis
pasikeic¢ia dél bet kurio
mokescio i8skyrus
pridétinés vertés mokestj

ar  rinkliavos  tarifo
pasikeitimo;
finansavimo poreikis

pasikeic¢ia dél subsidijy
sumos pasikeitimo.

Pakeiciami nustatyti
kokybeés reikalavimai
paslaugoms;

pasikeiCia teisés aktai,
reglamentuojantys
teikiamas paslaugas;

paslaugy  tinkamumas
neuztikrinamas del
zmogiskyjy iStekliy.

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba“ investicijy projektas

Paaiskinimas (detalizavimas)

Nukrypimus nuo nustatyty Paslaugy
kokybés reikalavimy reiskianti rizika.
Tinkamumo rizika suvokiama ne tik kaip

ju kokybés nukrypimas nuo standarty,

dokumenty,
techninése

normatyviniy  techniniy
higienos normuy, ar
specifikacijose nustatyty reikalavimy, bet
ir nukrypimas nuo suderinto Paslaugy
teikimo grafiko bei biudZeto.

Veiksnio pasireiSkimas turi jtakos veiklos

Valdymo priemonés ir veiksmai

prieinamumo rizika.

VieSojo sektoriaus rizika gali biti
valdoma tinkamai atlikus biudzeto
planavimo ir finansavimo poreikio
vertinimus.

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
prisiémimas atsizvelgiant | privataus
sektoriaus turimg patirtj valdant Sig
rizika.
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Riziky grupé

Paklausos  rinkoje e
rizika
[ )
[ )
Turto likutinés e

vertes rizika

Riziky veiksniai

Véluojama pradéti teikti

paslaugas;

pasikei¢ia demografiniai

veiksniai;

prasireiskia nenugalimos

jégos aplinkybes.
Nukrypstama nuo
infrastruktiiros buklés
palaikymo plano;
nustatyti  perduodamo
turto valdymo,

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba“ investicijy projektas

Paaiskinimas (detalizavimas)

1Slaidoms.

Pasikeitus demografiniams rodikliams,

poveikis galéty buti tiek teigiamas, tiek
neigiamas.
Rizikos  veiksnys  pasireiSkia,  kai

Paslaugy teikimo metu jvyksta jvykiai,
kurie vadovaujantis VPSP sutartimi bei
teisés aktais priskiriami nenugalimos
jégos aplinkybéms. Nenugalimos jégos
aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmuy,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy
nuo VPSP sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti
Paslaugy kokybés sutrikdyma, Paslaugy
teikimo visiska ar dalinj nutraukima, kity
projekto jgyvendinimo veikly sutrikdyma
ar nutraukimg, taip pat papildomy,
nenumatyty, islaidy atsiradimga.

Turto kaip investavimo objekto likutine
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Valdymo priemonés ir veiksmai

Rizikos valdymui turéty biti
uztikrinamos ~ kokybiSkai  teikiamos
paslaugos.  Vélavimo  rizika yra

perduodama privaciam sektoriui.

Rizikos valdymui pasitelkiamas rizikos
perdavimas privaciam sektoriui
atsizvelgiant j tai, jog jis bus atsakingas
turto prieziirg visg ataskaitinj
laikotapj.

uz
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Eil.

NF Riziky grupé Riziky veiksniai PaaiSkinimas (detalizavimas) Valdymo priemonés ir veiksmai
naudojimo ir
disponavimo teisiy

apribojimai dél sandoriy
su tre¢iosiomis Salimis.
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7. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS
7.1. Projekto trukmé ir etapai

Numatoma Projekto pradzia — 2018 m., Projekto uzbaigimo metai — 2021 m. Projekto
jgyvendinimo trukmé — 32 ménesiai.

Numatoma projektavimo paslaugy suteikimo trukmé — 8 mén. 2019 m. sausio mén. bus
pradéti rangos darbai, kuriy numatoma trukmé — 24 mén. Planuojamas Projekto statybiniy
veikly jgyvendinimo grafikas pateikiamas 10 paveiksle.

Metai 2018 2019 2020
Ménesiai v | .. | X T | .. VII | .. | X©I
Projektavimas <> <>

Rangos darby <> <>
vykdymas

Irangos <> <>
isigijimas

10 paveikslas. Veikly jgyvendinimo grafikas (gairés zymi veikly pradzia ir pabaiga)

Projektavimo etapa apima visi su techninio projekto parengimu susij¢ darbai, jskaitant
tyrimy atlikima, projekto ekspertizés atlikima, statyba leidzian¢io dokumento gavimg ir kt.
susijusiy veiksmy atlikima.

Rangos darby vykdymas apima pilng darby atlikima visoje Projekto teritorijoje,
iskaitant defekty taisyma. Viso rangos darby vykdymo metu biity atlieckama techniné ir
projekto vykdymo prieziiiros.

Irangos pirkimas pradedamas vykdyti kartu su rangos darby vykdymu atsizvelgiant |
tai, jog isigyjama specifiné jrangg, kurios atveZimas gali uztrukti.

7.2. Projekto vieta

Projektas bus jgyvendinamas Klaipédoje, RySininky g. nebenaudojamoje II-0sios
vandenvietés teritorijoje. Planuojamas bendras sklypo plotas (po sklypo padalijimo) — 3 ha
(zr. 11 pav.).

Projekto vieta yra strategiSkai patogi — Klaipédos miesto viduring¢je dalyje (panaSus
atstumas nuo pietiniy ir nuo Siauriniy rajony). Salia Projekto vietos jsikiirusios mokymo ir
neformalaus ugdymo jstaigos (zr. 12 pav.).
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S Imonés teritorija

; Y, /J Aidatintateritoria Z

11 paveikslas. Sklypo, kurio teritorijoje veikia AB ,,Klaipédos vandenys*, planas ir
padalinimo schema®

12 paveikslas. Projekto vieta Klaipédos mieste>*

58 Saltinis: Klaipédos miesto II-osios vandenvietés pritaikymo $vietimo, sporto, saviraiskos reikméms
galimybiy studija, 2015 m.
% Saltinis: http://www.regia.lt
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7.3. Projekto komanda

Siekiant uztikrinti vieSojo ir privataus sektoriy interesy apsauga bei sékminga Projekto
igyvendinimg turi biiti vedamos derybos. Deryby metu itin svarbu abiem partneriams
atskleisti kuo daugiau informacijos, kuri gali biiti naudinga rengiantis Projekto jgyvendinimui
bei pasidalijant Projekto rizikomis. Projekto galutinei apimciai nustatyti tiek privataus, tiek
vieSojo sektoriaus atstovai turéty pasitelkti reikalingus ekspertus — projektavimo, statyby
planavimo, paslaugy, kurias numatoma teikti Projekto metu, specialistus, teisininkus ir kt.
ekspertus, kurie padés deryby metu pasiekti abiem puséms priimtiny rezultaty.

Po deryby bus suformuota bendra (vieSojo ir privataus sektoriy atstovy) Projekto
komanda, kuri bus atsakinga uZz Projekto jgyvendinimg, jo prieziiira ir s€ékmingg rezultaty
pasiekima.

7.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Projekto metu sukurti rezultatai bus atviri ir prieinami bei skirti naudotis visiems
infrastruktiros naudotojams. Igyvendinus Projekta ir pastacius daugiafunkcj sporto centrg
visg Projekto ataskaitinj laikotarpi infrastruktiiros tinkamu eksploatavimu ir prieziiira riipinsis
privatus partneris (jo atsakomybes apibrés pasirasyta koncesijos sutartis). Vykdant priezitirg
bei palaikant infrastruktiiros biiklg bus uztikrinama, kad biity palaikomos pastato, jrangos ir
kity elementy techninés savybes, taip uztikrinant, kad jos nenusidévés anksciau nei planuota.

Uz infrastruktiiros iSlaikymg ir tinkamg naudojimg visa Projekto ataskaitinj laikotarpj
bus atsakingas privatus partneris.

Projekto jgyvendinimas nepakeis Klaipédos m. savivaldybés administracijos veiklos
pobiidZzio ir teikiamy paslaugy.

7.5. Kitos iSvados

Atlikta Projekto jgyvendinimo VPSP biidy analize atskleide, jog koncesijos ir VZPP
modeliai Siam Projektui jgyvendini yra tinkami, Projekto jgyvendinimo modelj siiiloma
pasirinkti priklausomai nuo finansinés analizés rezultaty. Finansiné PP rodikliy analizé atlikta
Skaiciuokléje parodé, jog Projekta tikslinga jgyvendinti koncesijos biidu (maksimalus
metinis VPSP mokeéjimas realigja iSraiSka nevirSija pusés privataus partnerio planuojamy
gauti pajamy (planuojamos pajamos — 1 037 474 Eur per metus). Maksimalus VPSP
mokéjimas pagal Skai¢iuokle siekty 3 906 666 Eur per 23 metus, t. y. per vienerius metus
apie 169 855 Eur.

Atsizvelgiant | tai, jog Projekte buvo skaiCiuojamas 70 proc. arenos uzimtumas,
jvertinus vidutinj vienos dienos Vvisos arenos jkainj (nuomojant pavienes aiksteles),
rekomenduojama per metus Klaipédos m. savivaldybés reikméms skirti 14 dieny arenos
naudojimui miesto reikmém. Viena i§ alternatyvy kaip sumazinti vieSojo sektoriaus metinius
mokéjimus — pakartotinai jvertinus pastato realaus nusidévéjimo normatyvus pasirinkti
ilgesnj Projekto ataskaitinio laikotarpio terming (nuo 2018 m. jsigaliosiantys LR koncesijy
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istatymo pakeitimai panaikina numatyta 25 m. termino ribg VPSP Projektams). Svarstant
ilgesnio Projekto ataskaitinio laikotarpio terming biitina jvertinti ne tik pastato, bet ir jrangos
naudingo tarnavimo laikotarpj (pagal S$iuo metu atlikta analiz¢ yra numatyta, jog
priespaskutiniais Projekto ataskaitiniais metais privatus investuotojas turés atlikti jrang0s
reinvesticijas pilnai pakeiiant nusidévéjusia jrangg).

Nors PP rodikliy analizé skaic¢iuokléje vertinant Projekto gyvybinguma gaunama
iSvada, jog Projektas yra finansiSkai negyvybingas, taCiau atitinkamai Siam gyvybingumui
uztikrinti turi biti suplanuotos vieSojo sektoriaus metiniai mokéjimai (apibrézti koncesijos
sutartyje). Finansiniam gyvybingumui uztikrinti privatus partneris gali naudoti ir nuosavas
1¢Sas, taip pat viena i§ galimybiy — planuojamai imti paskolai taikyti paskolos grazinimo
termino atidéjima.

Siekiant vykdyti Projekta, rekomenduojama atlikti tokius veiksmus:

o Projekto pristatymas potencialiems investuotojams: organizuojami
pristatymo renginiai, rengiamos vieSos diskusijos, informacija dalijamasi su
nekilnojamo turto plétros ir statyby asociacijomis (pvz., Lietuvos
nekilnojamojo turto plétros asociacija ir jos nariais, Lietuvos statybininky
asociacija ir jos nariais ir kt.);

o Projekto apimties tikslinimas pagal investuotojy ir kity suinteresuoty Saliy
pastabas;

o privataus investuotojo atrankos konkurso sglygy rengimas;
suderintos apimties konkurso organizavimas privaiam investuotojui
atrinkti.
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8. IP DUOMENU SUVESTINE

Investiciju projekto duomenys

»Sporto ir laisvalaikio komplekso statyba* investicijy projektas

Investicijuy projekto duomeny apraSymas

Viesoji paslauga, kurios kokybei | Sporto (neformalaus ugdymo), aktyvaus laisvalaikio
gerinti skirtas investicijy paslaugos
projektas
2. Projekto tikslas Padidinti sporto (neformalaus ugdymo) ir aktyvaus
laisvalaikio paslaugy priecinamuma Klaipédos mieste
3. Projekto veiklos Statyti naujg daugiafunkcj sporto kompleksa; jsigyti
reikiamg jranga
4. Projekto pareiSkejas Klaipédos m. savivaldybés administracija
5. Projekto partneris (-iai) -
6. Projekto biudzetas, Eur 11 664 847 Eur (su PVM)
7. PraSomas finansavimas, Eur -
8. Projekto jgyvendinimo vieta Klaipédos m.
9. Projekto jgyvendinimo trukmé 32 ménesiai
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2 priedas. Projekto IP finansiné skaiciuoklé
(pridedama atskiru dokumentu)

3 priedas. Projekto PP rodikliy finansiné skai¢iuoklé
(pridedama atskiru dokumentu)

4 priedas. ISlaidas pagrindziantys dokumentai
(pridedama atskiru dokumentu)

5 priedas. Projekto atitikimas teisés aktams
(pridedama atskiru dokumentu)
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