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PAGRINDINES SAVOKOS IR SANTRUMPOS

Pagrindinés savokos

Investavimas

Investicijos
Investiciju islaidos

Koncesija

Koncesijos sutartis

Lankytojai
Objektas

Partnerystés
projektas (PP)

LR investicijy jstatymo nustatytais buidais atlieckami investuotojo
veiksmai, kuriais jis jgyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus
reikalavimo teis¢ | investavimo objekta arba teis¢ §j objekta valdyti
ir naudoti. Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr.
66-2127).

Piniginés 1€Sos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka
jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris
investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy),
socialinj rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panaSiose srityse) ir / arba uztikrinti valstybés
funkcijy jgyvendinima.

Vadovaujantis koncesijos sutartimi ir joje nustatytomis salygomis,
suteikianciosios institucijos koncesininkui pagal LR koncesijy
istatyma suteikiamas leidimas vykdyti tking komercing veikla,
susijusig su infrastruktiiros objekty projektavimu, statyba, plétra,
atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar)
prieziiira, teikti vieSasias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés,
savivaldybés turta (tarp jy ecksploatuoti gamtos isSteklius), kai
koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima visg ar didziaja dalj
su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, o
koncesininko atlyginimg uz tokig veikla sudaro tik teisés uzsiimti
atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos ar tokios
teisés suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos kartu su atlyginimu,
mokamu koncesininkui suteikianc¢iosios institucijos, atsizvelgiant }
jos prisiimta rizika. Savoka apibrézta LR koncesijy jstatyme (Zin.,
1996, Nr. 92-2141; 2003, Nr. 70-3163).

Suteikianciosios institucijos, kuri veikia valstybés ar savivaldybeés
vardu, ir koncesininko sudaryta rasytiné sutartis, kurioje nustatomos
suteikianCiosios institucijos ir koncesininko teisés ir pareigos,
susijusios su koncesija.

Sukurtos infrastrukttiros lankytojai, sportininkai, turistai.

Sukuriama infrastruktira daugiafunkciniame sveikatinimo ir
laisvalaikio centre.

Investicijy projektas jgyvendinamas VPSP biidu. Investicijy projekto
jgyvendinimas pasizymi Siomis savybémis:

1. tikslas — viesyjy (socialiniy ir bendrojo ekonominio interesy
(angl. services of general economic interests) paslaugy teikimo
uztikrinimas ir/arba pagerinimas;

2. projekto ilgalaikiskumas (paprastai 10-25 metai);


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=84573&b=
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Partnerystés sutartis

Perduodama rizika
Peritus, arba
Autorial

Prisiimama rizika /
Prisiimta rizika
Privatus subjektas

Projektas

Projekto
patrauklumas
kreditoriams

Savivaldybé
Socialinis
partnerystés modelis

Sporto kompleksas
Valdzios ir privataus
subjekty partnerysté
(VZPP)

3. investavimo ir paslaugy teikimo procesy apimtis;

vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté, tarpusavyje dalijantis
projekto rizikomis.

Valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartis (VZPP) arba
koncesijos sutartis. Sutartis tarp privataus ir vieSojo sektoriaus
partneriy, numatanti projekte vykdomas veiklas bei atsakomybiy uz
jas pasiskirstyma tarp privataus ir viesojo sektoriy partneriy.
Investicijy projektui budingos rizikos dalis, kuriy valdyma vieSasis
sektorius perduoda privac¢iam partneriui.

UAB Peritus sprendimai, j.k. 301730051.

Rizika, uz kurios valdyma VPSP projekte atsakomybe prisiima
viesasis sektorius.

Ukio subjektas, jsteigtas ir veikiantis pagal LR akciniy bendroviy
istatyma, siekiantis tenkinti privacius interesus, bendraja prasme —
vykdyti ekonoming veiklg gaunant pelna.

Objekto vystymas, operavimas ir prieZitira vie$osios ir privacios
partnerystés budu.

Tai projekto finansiniy srauty struktira, kuria uztikrinama, kad
kreditoriams finansuoti projekta patrauklu. Vertinamas kaip projekto
generuojamy grynyjy pajamy srauty pakankamumas padengti
paskolos paliikanas ir grazinti paskola.

Kauno miesto savivaldybés administracija, j.k. 188706935.

Siuo modeliu vieSoji infrastruktira, | kurig investuojama
igyvendinant partnerystés projekta, yra socialinés paskirties
(mokyklos, ligoninés, bibliotekos, kal¢jimai ir pan.), t.y. uz paslaugy
Sioje infrastruktiiroje teikimg wvartotojai tiesiogiai nemoka.
Vartotojams $iy paslaugy teikimas wuztikrinamas surenkant ir
perskirstant jy sumokamus mokescius ] valstybés biudzety. Kitaip
sakant, tai vieSosios ir privacios partnerystés forma, kai privac¢iam
partneriui uz teikiamg vie$aja paslauga ir prisiimtg rizikg
jigyvendinant investicijy projekta atlygina viesasis subjektas. Siuo
partnerystés atveju vieSasis subjektas dazniausiai yra vienintelis arba
pagrindinis paslaugy pirkeéjas.

Objektas.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidas, kai privatus
subjektas valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje
nustatytomis sglygomis investuoja j valdzios subjekto funkcijoms
priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés
arba savivaldybés turtg ir vykdo tose srityse LR investicijy istatyme
nustatytg veikla, uz kurig privaciam subjektui atlyginimg moka
valdzios subjektas.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127)
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Valdzios subjektas

Viesasis pirkimas

VieSasis sektorius

VieSojo ir privataus
sektoriy partnerysté
(VPSP)

VPSP sandoryje tai savivaldybés vykdomoji institucija, veikianti
savivaldybés tarybos sprendimu, kai priva¢iam subjektui
perduodama savivaldybés funkcijoms priskirta veikla; valstybés
institucija ar jstaiga, kai privaciam subjektui perduodama centrinés
valdzios funkcijoms priskirta veikla. Sgvoka apibrézta LR investicijy
istatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127).

Perkanciosios organizacijos atlieckamas ir LR vieSyjy pirkimy
jstatymu reglamentuojamas prekiy, paslaugy ar darby pirkimas, kurio
tikslas — sudaryti vieSojo pirkimo — pardavimo sutartj. VPSP
sandoriuose vieSasis pirkimas reiSkia privataus partnerio atrankos
procesa. Savoka apibrézta LR vieSyjy pirkimy jstatyme (Zin. 1996,
Nr. 84-2000).

Apibendrintas nacionalinio, regioninio ar savivaldybés lygmens
valdzios institucijy pavadinimas. Vartotinas apibudinti visus
juridinius subjektus, kuriy veiklos tikslas — vieSyjy interesy
tenkinimas.

Valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto
istatymuose nustatyti bendradarbiavimo budai, kuriais valstybés arba
savivaldybés institucija jos funkcijoms priskirta veikla perduoda
priva¢iam subjektui, o privatus subjektas investuoja i $ig veikla ir jai
vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy nustatyta
atlyginima. Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr.
66-2127).
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Pagrindinés santrumpos

CPVA VS] Centriné projekty valdymo agentiira

DU Darbo uzmokestis

ES Europos Sgjunga

EVGN Ekonominé vidiné grazos norma

FGDV(I) Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms
FGDV(K) Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui
FNIS Finansinis naudos ir i§laidy santykis

FVGN(I) Finansiné vidiné grazos norma investicijoms
FVGN(K) Finansiné vidiné grazos norma kapitalui

IP Investicijy projektas

LR Lietuvos Respublika

ASRC Kauno sporto ir rekreacijos centras, j.k. 300022462
PO Perkancioji organizacija

PSO Pasaulio sveikatos organizacija

VPP VieSoji ir privati partneryste

VPSP Valdzios ir privataus subjekty partnerysté
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AUTORINES TEISES IR ATSAKOMYBES APRIBOJIMAS

© Visos teisés saugomos — Kauno miesto savivaldybés administracija, 2022 m.
Informacijos, pateikiamos siame investicijy projekte, panaudojimas yra leidZiamas su
nuoroda j saltinj.

Si dokumentq rengusiy eksperty komanda rémeési jiems pateikta informacija ir
dokumentais, tarpiniy rezultaty derinimo metu pasitvirtinta apimtimi. Atsiradus papildomai
informacijai ar pokyciams, nulemtiems pateiktos informacijos ar dokumenty netikslumy ar
Pasikeitusiy poreikiy, Siame investicijy projekte pateikiamy isvady ir rekomendacijy
pakeitimas, atnaujinimas yra uz rengéjams numatytos techninés uzduoties riby.
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PROJEKTO SANTRAUKA

Pridedama atskiru dokumentu.
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1. PROJEKTO KONTEKSTAS
1.1. Socialiné-ekonominé aplinka

Populiar¢jant sveikai gyvensenai ir aktyviam laisvalaikio praleidimo biuidui, atsiranda
vis daugiau mégejiskai bei profesionaliai sportuojanciy visuomenés nariy. Atitinkamai
visoms savivaldybéms, siekian¢ioms didinti savo patrauklumg gyventojams, kyla poreikis
uztikrinti sveikatinimo paslaugy kokybe bei prieinamuma.

Sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros prieinamumo didinimas turi ne tik socialing nauda,
bet ir ekonoming nauda, generuojama ypatingai déka gerinamos visuomenés nariy sveikatos
biiklés. Europos Komisija Baltojoje knygoje dél sporto yra pazyméjusil:

., Fizinio aktyvumo tritkumas didina rizikq atsirasti vir§svoriui, nutukimui ir kitoms
chroniskoms su svoriu susijusioms sveikatos problemoms, pavyzdziui, Sirdies ir kraujagysliy
ligoms bei diabetui, kurie blogina gyvenimo kokybe, kelia pavojy gyvybei ir yra didelé nasta
sveikatos biudzetui bei ekonomikai.

Komisijos Baltojoje knygoje ,, Europos strategija su mityba, antsvoriu ir nutukimu
susijusioms sveikatos problemoms spresti“[4] pabréziama, Kaip svarbu imtis iniciatyvos
uzkirsti keliq fizinio aktyvumo mazéjimui. Abiejose Baltosiose knygose siilomi fizinio
aktyvumo srities veiksmai papildys vieni kitus.

Sporto judéjimas labiau nei bet kuris kitas socialinio pobidzio judéjimas skatina
sveikatos stiprinamgjq fizing veiklg. Sportas — patraukli Zmonéms ir teigiamq jvaizdj turinti
veikla. Taciau, nors pripazinta, kad sporto judéjimas teikia galimybiy skatinti uzsiimti
sveikatos stiprinamgja fizine veikla, Sios galimybés daznai lieka neisnaudotos ir turi biti
plétojamos.

Tuo tarpu vandens sporto ir laisvalaikio veiklos yra vienos i§ ty, kurios yra itin
paklausios. Pavyzdziui, plaukimas — yra populiarus dél savo universalumo bei paprastumo,
nereikalaujancio specialaus pasirengimo ar specifiniy jgudziy.

Atitinkamai jvertinant esama paklausg ir poreikj Kauno miesto savivaldybé yra
iniciavusi §] Projektg. Projektas apima vandens sporto (plaukimo, vandensvydzio,
sinchroninio plaukimo) ir sveikatinimo paslaugy, susijusiy su vandens infrastruktiira
(baseinu), prieinamumo didinimg. Vandens sporto Sakos priskiriamos prie fizinio aktyvumo
veiklos ir apima ,profesionaly” — auk$to meistriskumo sportag — bei ,,mégéjy* — fizinio
aktyvumo pratybas baseine (kaip tai apibrézta LR Sporto jstatyme).

Fizinio aktyvumo svarba Zmogui yra negin¢ijama. Pasirinkus plaukimo sporta
nebiitinas specialus pasiruoS$imas, sportuojant galima savarankiSkai pasirinkti veiklos
intensyvumag ir trukme¢. Plaukimas ir uzsiémimai baseine yra viena i§ labiausiai subalansuoty

! Europos Komisijos Baltoji knyga dél sporto (2007): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52007DC0391&from=LT
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ir veiksmingy fizinio aktyvumo riisiy. Be to, plaukimas bei kiti uzsiémimai vandenyje turi
didziausig naudg jvairioms vartotojy grupéms.

Uzsiémimai ir mank$ta vandenyje yra tikslinga asmenims, sergantiems létinémis
ligomis. Taip pat Si veikla padeda asmenims, turintiems psichinés sveikatos sutrikimy
(pavyzdziui, sergantiems depresija). Plaukimas ir terapija vandenyje pagerina nuotaika ir
skatina socializacija. Vis délto vandens sporto organizavimo paslauga turéty biiti suprantama
placiau:

e Ivairiy vandens sporto infrastruktiiros objekty analizé rodo, kad tiek finansiskai
(infrastruktiiros i§laikymo), tiek lankytojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis
poziiiriu, vandens sporto paslauga turéty biiti palaikoma papildanciomis paslaugomis,
susijusiomis su sveikatinimu, kitokiomis fizinio aktyvumo formomis, pramogomis ir
pan.

e vairlis visuomenes sveikatos tyrimai nurodo, kad, siekiant asmens (ir visuomenes)
sveikatos, fizinis aktyvumas turéty biiti konsoliduojamas su kitomis visuomenés
sveikatos stiprinimo sritimis, kad sveikatinimo tikslai biity pasiekiami.

Dabartiné baseiny infrastruktiira mieste

Remiantis Kauno miesto savivaldybés administracijos duomenimis, Kaune veikia 8
visuomenei prieinami baseinai (5 1§ jy — vieSojo kapitalo, 1 — vieSojo kapitalo valdomas
koncesija, 2 — privataus (zr. lentelg Nr. 1). Tarp visy Kauno mieste veikianciy baseiny, 4
baseinai yra tinkami vykdyti plaukimo varzybas, 2 tinkami $uoliams j vandenj. Silainiy,
Vilijos ir Girstucio baseinai yra pritaikyti Zmonéms su negalia, ta¢iau kai kurie baseinai taip
pat turi jsigije papildomg specialig jranga, skirtg nejgaliyjy asmeny jkélimui j baseing.

Bendrai Kauno mieste yra 2 baseinai, kuriuose yra 2 takeliai (1 —20 m., 1 — 15 m. ilgio).
LSU, Silainiy ir Girstugio (mazZasis) baseinuose yra po 4 takelius, kuriy ilgis siekia 25 metrus.
Trijuose baseinuose yra po 6 plaukimo takelius, kuriy ilgis taip pat 25 metrai. Vienintelis
Girstuc¢io 50 metry ilgio (didysis) baseinas turi 8 plaukimo takelius ir §iuo metu yra
didziausias bei moderniausias Lietuvos plaukimo kompleksas Kaune, atitinkantis
tarptautinius standartus, taciau tai, kad jis turi 8, o ne 10 takeliy yra klititis organizuojant
auksto lygio plaukimo ¢empionatus.

1 lentelé. Kauno miesto baseinai, tinkami plaukimui
Baseino-statinio Baseino Baseinas Baseino Atitikimas Pastabos

avadinimas Valdytojas Pagrindiniai pritaikytas  statybos varzybu

veiklos . nheigaliesiems (renovacijos) organizavimui

tikslai | : | m.

Linija Privatus sek. Pelno -
sportas siekimas 20 4 13- 2 Ne 2006 Ne
15
Impuls Privatus sek. Pelno Kaing sudaro mokestis uz
siekimas i n. 08- 2 sporto salg ir baseina, 3
d. 2 Ne 2015 Ne  yal. (Savanoriy pr. 404)
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Pelno

siekimas, 25 n. 25 4 Ne 2009 Taip

plaukimo d.

mokymas, Néra tinkamas auksto lygio
sportininky 50 n. 25 8 Taip 2013 Taip  pasaulio ir Europos
ruoSimas d. ¢empionatams

Plaukimo Biuklé pakankamai gera.
mok){mas ir 25 12 1,3 6 Ne 1970 (2015) Ne Iésk_irtas atskiras laikas
sportininky senjorams (dukart per
ruoSimas savaitg po 1,5 val.).
Plaukimo Biiklé pakankamai gera
mokymas ir 25 15 15- 6 vykdant kasmetinius
sportininky 2,5 Ne ~1971 (2004) Taip atnaujinimo darbus. Kaina
ruoSimas uz 45 min.

Plaukimo Pritaikytas Suoliams j
mokymas ir 25 10 11- 4 Ne 1959 (n. d.) Taip vandenj:.lvykdytos trys
sportininky 4,5 renovacijos.

ruoSimas

Plaukimo Vyksta treniruotés
mokymas ir 25 10 12- 4 Taip 1991 Ne ne.jgaliesiems. Kaina uz 45
sportininky 1,7 min.

ruoSimas

Plaukimo 25 Ivykdyta 6 etapy
mokymas ir 15 08- 6 . renovacija. Pritaikytas
sport);ninkq 4,5 Ne 1973 (2016) Taip §u01iamsJ i vandeni)./t Kaina
ruoSimas uz 45 min.

Saltinis: sudaryta Kauno miesto savivaldybés administracijos

Kaip matyti i§ lenteléje pateikiamy duomeny, 2 iikio subjektai, teikiantys baseino
paslaugas, yra privataus kapitalo. Kauno miesto savivaldybei priklausancio Girstucio baseino
veiklos valdymas yra perduotas privaciam operatoriui UAB ,,Sporto infrastruktura®
koncesijos sutarties pagrindais.

2 lentelé. Ukio subjekty teikiamy paslaugy apraSymas

Sporto
kompleksas
»Linija
sportas*

Sporto
kompleksas
»Impuls“

Siiillomos paslaugos: baseino paslaugos, aerobikos ir kitos grupinés
treniruotes, treniruokliy salé, mitybos konsultacijos.

Baseino paslaugos: vaiky ir suaugusiy atskiros plaukimo treniruotés,
individualios plaukimo treniruotés, aqua plaukimo treniruotés (turintiems
stuburo problemy bei kamuojamiems streso), treniruotés néséiosioms, vaiky
gimtadieniai ir kt.

Viso sporto komplekse yra 3 grupiniy programy instruktoriai, 3 salés treneriai
ir 2 — baseino instruktoriai.

Siiillomos paslaugos: baseino paslaugos, treniruokliy salé, poilsio zona,
»TRX“ salé¢ (funkcinés treniruotés su dirzais), ,,anti-celiulitinés, aqua,
asmenings, fitness bike express, pilates, step interval treniruotés ir kt.
Baseino paslaugos: individualios, vaiku (nuo 6 m. amziaus) bei suaugusiy
plaukimo treniruotés grupése (nuo 5 iki 12 asmeny).

Sporto komplekse yra apie 8 trenerius, i§ kuriy 3 — baseino treneriai.
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Sitllomos paslaugos: grupiniai uzsiémimai (senjory mankstos, g-pump, TRX,
treniruotés su kamuoliais ir kt.), baseino paslaugos, treniruokliy sal¢, masazo
studija,
Baseino paslaugos: néscéiyjy, senjory mankstos, irklenciy treniruotés, aqua
treniruotés, aqua aerobika, vaiky gimtadieniai.
Viso sporto komplekse yra 15 treneriy, i$ kuriy 3 — baseino treneriai.
Sitllomos paslaugos: tinklinis, baseino paslaugos, sportiné¢ ir menine
gimnastika, sportiné aerobika, sportiniai Sokiai, nejgaliyjy sporto Sakos, vaiky
ydingos laikysenos korekcija, baseino paslaugos, SPA paslaugos
gyventojams, sporto saliy ir smélio aikS$tyno nuoma.
Baseino paslaugos: vaiky mokymas plaukti, uzsiémimai plaukimo baseine,
vandens aerobika.
2016 m. jvykdytas pastato modernizavimas, kuriame vienas i$ atlikty darby —
baseino ventiliacijos jrengimas. Taip pat, jgyvendinant 2016 m. spalio 18 d.
Kauno miesto savivaldybés Tarybos sprendimg, Kauno Centro sporto
mokykla sujungiama su Kauno sporto mokykla ,,Viltis“ (lengvoji atletika).
Nuo 2017 m. kovo 1 d. jsteigta nauja Kauno sporto mokykla ,,Startas*, kuri
tesia sujungty mokykly veikla.
Sitllomos paslaugos: baseino paslaugos, pirtis.
Baseino paslaugos: individualios ir grupinés plaukimo pamokos, Suoliai j
vandenj.
Sitilomos paslaugos: baseino paslaugos, vandensvydis, sauna
Baseino paslaugos: individualios ir grupinés vaiky, suaugusiy plaukimo
pamokos, nejgaliyjy plaukimo pamokos
Viso sporto komplekse yra 16 treneriy, 1§ kuriy 14 — baseino treneriy.
Sitilomos paslaugos: baseino paslaugos, triatlonas
Baseino paslaugos: individualios ir grupinés vaiky, suaugusiy plaukimo
pamokos, nejgaliyjy plaukimo pamokos

Viso sporto komplekse yra 15 treneriy, fizinio pasirengimo specialisty.
Siiillomos paslaugos: baseino paslaugos, zirgy sportas, Siuolaikiné
penkiakove
Baseino paslaugos: individualios ir grupinés plaukimo pamokos, Suoliai j
vandenj.
Viso sporto komplekse yra 20 treneriy, i$ kuriy 11 — baseino treneriy.
2016 metais jvykdyti pastato rekonstrukcijos darbai (bendra projekto verté —
2 340,01 tukst. Eur, atlikta darby uz 167,59 tikst. Eur, apmokéta iS
Savivaldybés 1¢sy)

Saltinis: sudaryta Kauno miesto savivaldybés administracijos

VieSosioms jstaigoms priklausanc¢iy 5 baseiny bendras pavirSiaus plotas siekia apie
1550 m?2. Vadovaujantis Lietuvos Higienos normomis HN 109:2005 ,,Baseiny visuomenés

sveikatos saugos reikalavimai®, vienam asmeniui minimalus tenkantis baseino pavirSiaus
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plotas sporto reikméms turéty siekti apie 8 kv. m. Vadinasi, Siuo metu minéty penkiy baseiny
bendras projektinis pajégumas siekia iki 194 asmenis vienu metu. Atsizvelgiant | tai, kad
mokyklinio amziaus vaikams mokytis plaukti ar uzsiimti sportinio plaukimo neformaliu
ugdymu tinkamiausias laikas svyruoja nuo 12 iki 19 val. (7 valandas), galima jvertinti, kad
per savaite (darbo dienomis) 5 baseinuose galima sugeneruoti apie 6790 apsilankymy
(jvertinant pasikartojan¢ius asmenis). Zodinés apklausos biidu buvo jvertinta, kad bendras $iy
baseiny lankytojy skaicCius darbo dienomis per savait¢ zenkliai virSija higienos normomis
nustatytg limitg. Taigi, galima teigti, kad baseiny pasitlos poreikis Kauno miesto
savivaldybéje néra patenkinamas.

Paslaugy jkainiai ir darbo laikas. Priklausomai nuo laiko ir savaités dienos,
populiariausiame Kauno ,,Girstuc¢io sporto komplekso baseine, vienkartinis apsilankymas
baseine kainuoja nuo 7 iki 11 eury, vaikui — nuo 2 iki 5 eury. Ménesinis kartinis bilietas
suaugusiajam atsieina 28-49 eurus, vaikui — 29 eurus, o vienkartinis Seimos bilictas — 14-24
eurus.

Vienas ekonomiskiausiy varianty — MiSko gatvéje esantis sporto mokyklos ,,Startas*
baseinas, kuriame vienkartinis lankymasis suaugusiajam kainuoja 3-6 eurus, vaikui — 2 eurus.
Meénesiniai abonementai, priklausomai nuo laiko ir apsilankymy skai¢iaus, suaugusiems
kainuoja 11-18 eury, o vaikams — 7-12 eury. Vienkartinis Seimos bilietas kainuos 12 eury, o
ménesinis — 24-50 eury.

Panagiai kainos déstosi ir Kauno plaukimo mokyklos valdomuose Vilijos, Silainiy ir
Dainavos baseinuose. Vienkartinis j&jimas suaugusiajam ¢ia kainuoja 3-7 eurus, vaikui — 2
eurus. Ménesinis leidimas suaugusiajam - 16-27 eurai, o vaikui - 10-12 eury. Siuose
baseinuose sitilomi ménesiniai Seimos abonementai svyruoja nuo 38 iki 50 eury.

Siek tiek brangesnis yra Lietuvos sporto universiteto baseinas: suaugusiojo
apsilankymas vieng kartg ¢ia kainuoja 4 eurus, ménesj plaukioti galima uz 14,5-40,5 eury, o
vaikui — 14,5-17 eury. Tiesa, vienkartinio vaiko apsilankymo kaina nenurodyta.

Priva¢iame sektoriuje pagal kainas pirmas rikiuojasi sveikatingumo centro ,,Linija*
baseinas. Vienkartinis jo lankymas suaugusiajam kainuoja 8-10 eury, vaikui — 3-7 eurai.
Meénesinio suaugusiojo abonemento grafoje — 39-49 eurai. Vaikui ménesiné kaina nustatyta
tik imant plaukimo treniruociy paketa, o visa Seima vieng karta paplaukioti baseine ir
pasikaitinti pirtyse gali uz 23-26 eurus. 15 m ilgio baseing turi Savanoriy pr. 404 jsikires
sporto klubas ,,Impuls®, taciau lankyti tik vandens paslaugy zonos ¢ia nejmanoma — uz 20
eury suaugusiajam arba 10 vaikui jgyjama teis¢ vieng kartg eiti | treniruokliy sale, grupines
treniruotes, baseing su siikurine vonia ir pirtimis.

Taip pat pastebimas skirtumas tarp baseino paslaugas teikianc¢iy vieSojo sektoriaus ir
privaiy jstaigy yra paslaugy prieinamumas nuo 13 h iki 17.30 h. VieSajam sektoriui
priklausantys baseinai 13.00-17.30 val. metu organizuoja neformalaus ugdymo programas,
todél pavieniai lankytojai néra jleidziami. Tuo tarpu privatus kapitalas baseino paslaugas siiilo
be jokiy pertrauky ir uztikrina paslaugy prieinamuma visa darbo laika.
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1 paveikslas. Pagrindiniai baseino paslaugas teikiantys tikio subjektai Kauno mieste

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija. Investicijy projektas

Kauno miesto baseiny infrastruktiira yra i§sidés¢iusi $iaurés rytuose?. Pastebima, kad
visi baseinai yra iSsidéste SeSiose (i$ viso yra 11) Kauno m. seniiinijose: Centro, Vilijampolés,
Dainavos, Zaliakalnio, Gri¢iupio ir Silainiy. Pastebétina, jog visi baseinai yra issidéste
desiniajame Nemuno upés krante, o sparCiai plétojama centriné miesto dalis ir kairioji
Nemuno upés puseés krantiné neturi jokios vandens sporto infrastruktiiros, nors susisiekimo
poziiiriu Sios dalys yra labai patogios daugeliui miestieciy.

2 Pietinéje miesto dalyje yra pazymétas Kauno m. gyventoju gausiai lankomas Kauno kolegijos Mastaiciy
baseinas, kuris priklauso Kauno rajono savivaldybei.
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2 paveikslas. Plaukimo baseinai Lietuv01e, 2021 05.
Saltinis: Lietuvos sporto gidas, sportmap.lt

Lietuvoje Siuo metu yra Zymiai mazesnis vieSyjy baseiny prieinamumas gyventojams,
lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis. Be abejo, daugelyje kity Europos Sajungos
Saliy dél palankesniy klimato salygy yra nemazai vieSyjy atviry lauko baseiny, kurie yra labai
populiariis tarp vietos gyventojy

Zemas viesyjy baseiny prieinamumas lemia ir tai, kad nepakankamai plati visuomenés
dalis gali pasinaudoti baseinuose teikiamomis paslaugomis. Kaip jau minéta, plaukimo
teigiamas poveikis yra negincytinas: jis stiprina sveikatg, gridina organizma, skatina augima
ir vystymasi, ugdo taisyklinga laikysena, didina medziagy apykaita, stiprina raumenis,
stimuliuoja kvépavimo sistemg, ramina nervy sistemg, gerina Sirdies, kraujagysliy, kity
organizmo sistemy funkcing veikla, didina sanariy paslankumg, masazuoja bei pratina laikytis
asmeninés higienos. Be to, §i aktyvaus laisvalaikio leidimo forma yra populiari tarp jvairiy
amziaus grupiy: vaiky ir jaunimo, suaugusiyjy bei senjory.

Remiantis Kiino kulttiros ir sporto departamento ir Lietuvos sporto centro duomenimis
Kauno m. sporto klubuose kasmet sportuoja apie 14818 asmeny (5,1 proc. miesto gyventojy,
kai Lietuvoje nariais yra 4,6 proc. gyventojy). Galima teigti, jos sportas Kauno mieste yra
populiaresnis, lyginant su Salies vidurkiu. Kauno mieste yra registruoti 46 organizacijos, i$ jy
deklaruojantys kaip veikla vykdantys 21 sporto klubas, kuriy dauguma turi asociacijos teisinj
statusg, 15 sporto vieSyjy jstaigy, 7 sporto padalinio SUC, 1 sporto federacija, sgjunga,
asociacija, komitetas, 1 Savivaldybés sporto padalinys ir 1 privatus SUC.
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3 lentelé. Sporto organizacijy skaiCius Kaune.

Eil. Organizacijy pavadinimai Organizacijy  Sportuojanciyjuy
Nr. skaicius skaicius
Sporto klubai 221 4283
Sporto vieSosios jstaigos 15 1713
Miesty, rajony sporto federacijos, sagjungos, 1 0
asociacijos, komitetai*
Sporto imonés (AB, UAB) 0
Savivaldybés administracijos sporto padalinys 1 X

" & Sporto padalinio SUC 7 7959
Svietimo padalinio SUC
Privatiis SUC 1 863

| 8 |
I I viso 2019 m.: 46 14818

Saltinis: Kiino kultiiros ir sporto departamentas.
Demografinés tendencijos

Kaunas yra antras miestas Lietuvoje pagal gyventojy skaiiy, jsikiires pietinéje Salies
dalyje, kur susikerta svarbus vidaus susisiekimo keliai: automagistral¢ Vilnius-Klaipéda ir
Lietuvos gelezinkelis. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2021 m.
pradzioje Savivaldybéje gyveno 293 257 gyventojai.
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3 paveikslas. Gyventojy skai¢iaus Kauno miesto savivaldybéje 2017-2021 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
Teigiama gyventojy skaiciaus augimo tendencija galime pastebéti nuo 2020 mety,
kuomet gyventojy skaicius, nuosekliai mazgjes, prad¢jo stabilizuotis ir didéti, ir 2021 mety
padidéjo 3 893 gyventojais.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m]ki 14 mety = 15-64 metai 65 ir vyresni

4 paveikslas. Gyventojy skaiciaus struktiira Kauno miesto savivaldybgje, 2016-2020 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Analizuojant Kauno miesto gyventojy dinamika atitinkamose amZiaus grupése,
pastebima, kad per pastaruosius metus Kauno miesto gyventojy struktiira isliko stabili. 2020
m. gyventojai iki 14 mety sudaré 15,2 proc., gyventojai nuo 15 iki 64 mety — 64,1 proc. ir
gyventojai 65 ir vyresni — 20,7 proc.

Svarbu paminéti, kad darbingo amziaus gyventojy kitimo tendencijos yra labiausiai
priklausomos nuo socialiniy-ekonominiy salygy mieste, kurig dalinai jtakoja politiniai
veiksmai Salyje bei Savivaldybés priimami nauji sprendimai (pvz. iSmoky didinimas Seimai
gimus naujam vaikui, NVS krepselio didinimas Kaune, darbo uzmokesgio didinimas ar Kauno
aukStyjy mokslo jstaigy kokybés gerinimas, skatinantis studentus rinktis Kauno aukstasias
mokyklas). Siuo metu politiniai veiksmai 5 ar 10 mety perspektyvoje negali biiti numatomi,
todél objektyvi gyventojy prognozé negalima.

1.2. Gyventojuy pajamy lygio kitimas bei uZimtumas

Lietuvoje sukuriama bendra pridétiné verté, tenkanti vienam gyventojui, padidéjo
beveik tris kartus nuo 2000 m., taciau ES vidurkis vis dar néra pasiektas.

Kaip ir daugelyje kity pasaulio valstybiy, vidaus rinka Lietuvoje yra vienas i§ kertiniy
BVP augimo veiksniy. Vidaus rinkos biiklg lemia fundamentaliis ir vadinamieji ,,minkstieji”
veiksniai, t.y. likesciai.

Minimalios algos kélimas yra vienas i§ postiimiy namy tikiy perkamajai galiai didéti.

Vidutinis ménesinis bruto (neatskaicius darbuotojo mokesciy) darbo uzmokestis Salies
tikyje (be individualiyjy jmoniy) 2020 m. ketvirtgjj ketvirt] sudaré 1 524,2 EUR ir, palyginti
su 2020 m. pirmuoju ketvir¢iu, padidéjo 10,27 proc.: vieSajame sektoriuje vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis sudar¢ 1 686,8 EUR ir buvo 18,59 proc. didesnis, o privaciajame — 1
450,7 EUR ir buvo 6,47 proc. didesnis.
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5 paveikslas. DU dinamika Lietuvoje, 2019 m. IV ketv. — 2020 m. IV ketv.
Saltinis: LR Statistikos departamentas

Darbo uzmokescio pokyciams jtakos tur¢jo nuo 2020 m. sausio 1 d. padidinta
minimalioji ménesiné alga, valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny, valstybés
tarnautojy ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos bazinis dydis, pasikeitusi
neapmokestinamojo pajamy dydZio skai¢iavimo tvarka ir kitos prieZastys>.
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e Salies fikis (be individualiyjy jmoniy) eVieSasis sektorius

Privatusis sektorius (be individualiyjy jmoniy)

6 paveikslas. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io pokytis ketvir¢iais (palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety ketvirCiu, procentais).
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

3 Lietuvos statistikos departamentas.
21



‘;( PERITUS

PARTNERS

Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro Nemuno saloje jkiirimo investicijy projektas

Vidutinis bruto darbo uzmokestis Kauno miesto savivaldybe¢je per metus padidéjo 7,3
proc. ir 2020 m. IV ketv. sudaré 1 418,6 Eur. Lyginant §j rajono rodiklj su Kauno apskrities
vidurkiu, matyti, kad jis didziausias i§ visy apskrities savivaldybiy rodikliy

Darbo uzmokescio padidéjimui 2020 m. ketvirtgji ketvirtj jtakos turéjo padidintas darbo
uzmokestis darzeliy auklétojams, priesmokyklinio ugdymo pedagogams, profesinio mokymo
mokytojams bei déstytojams, mokslo darbuotojams taip pat iSmokétos didesnés vienkartinés
premijos, priedai ir piniginés i§mokos, sezoniniai svyravimai ir kitos priezastys®.
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50000 " 5000
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2016 2017 2018 2019 2020
i | jetuvos Respublika Kauno m. savivaldybé

7 paveikslas. Registruoti bedarbiai Lietuvoje (skalé kairéje) ir Kauno m. savivaldybéje (skalé deSingje)
Saltinis: Uzimtumo tarnyba

Remiantis Lietuvos uzimtumo tarnybos duomenimis Kauno m. savivaldybéje
registruoty bedarbiy skaicius 2020 m. pabaigoje sudaré 30 146 bedarbius, lyginant su 2019
m. bedarbiy skaicius padidéjo net 88,3 proc. Analizuojant bendrus Salies registruoty bedarbiy
duomenis pastebimas panasa, kad Salyje registruoty bedarbiy skaicius lyginant su 2019 m.
padidéjo 84,2 proc. ir sudaré 277 119 bedarbius.

15

Teritorija
10 B seovie

Kauno m. =av.

2017 2018 2019 2020 2021
8 paveikslas. Bedarbiy proc. nuo darbingo amziaus gyventojy.

4 Lietuvos statistikos departamentas.
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Saltinis: Uzimtumo tarnyba

Remiantis UZimtumo tarnybos informacija nedarbo lygis 2021 m. pirmgjj ketvirt]
sudaré 7,5 proc. ir, palyginti su 2020 m. ketvirtuoju ketvir¢iu, sumaz¢jo 1,5 procentinio
punkto, o palyginti su 2020 m. pirmuoju ketvir¢iu, padidéjo 0,4 procentinio punkto. Vyry
nedarbo lygis 2021 m. pirmajj ketvirtj buvo 7,4 proc., motery — 7,5 proc. Jaunimo (15-24
mety amziaus) nedarbo lygis 2021 m. pirmaji ketvirtj sudaré 12,5 proc., per ketvirt] jis
sumazgjo 6,7 procentinio punkto, per metus — 2,5 procentinio punkto. llgalaikio nedarbo lygis
per ketvirt] padidéjo 0,2 procentinio punkto ir 2021 m. pirmaji ketvirtj sudaré 2,7 proc.,
palyginti su atitinkamu 2020 m. laikotarpiu, jis padidéjo 0,3 procentinio punkto.

D¢l susiklosCiusios COVID-19 situacijos paskelbus karanting, sumazéjo galimybé
susirasti darbg ar pradéti dirbti. 2021 m. pirmajj ketvirt], palyginti su ankstesniais
laikotarpiais, maziau ekonomiSkai neaktyviy 15 mety ir vyresniy gyventojy aktyviai ieSkojo
darbo, bet nebtity gal¢j¢ per dvi savaites pradéti dirbti, ir gerokai padaugéjo gyventojy, kurie
bty galéje per dvi savaites pradéti dirbti, bet aktyviai neieskojo darbo.

Zvelgiant j ateitj, nedarbo lygj turéty mazinti nuosaikus ekonomikos augimas, tadiau
trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu §ig tendencija neigiamai jtakos COVID pandemijos eiga ir
pasekmés.

1.3. Gyventojy sveikata

Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybés uzsakymu
2019 m. buvo atliktas Lietuvos gyventojy fizinio aktyvumo tyrimas®, kurio metu igsiaiskinta,
kad:

e 64 proc. respondenty teigé bent retkarciais sportuojantys / besimankstinantys.
Trecdalis (34 proc.) apklaustyjy nurodé, jog niekada nesportuoja/
nesimankStina. Lyginant su 2017 m. duomenimis, sportuojanciy/
besimankStinanciy gyventojy dalis o 4 procentiniais punktais (nuo 60 proc. iki
64 proc.).

e 42 proc. apklaustyjy nurodé sportuojantys / besimankstinantys daznai (t.y. bent
kartg per savaitg): 9 proc. sportuoja / mankstinasi 5 kartus per savaite ir dazniau,
13 proc. tai daro 3-4 kartus per savaitg, o 20 proc. 1-2 kartus per savaitg. 22 proc.
respondenty teigé sportuojantys / besimankstinantys retai: 10 proc. 1-3 kartus
per meénesj, 12 proc. dar reciau. Trecdalis (34 proc.) nurodé niekada
nesportuojantys / nesimankStinantys. Lyginant sportavimo / manksStinimosi
daznuma su 2017 m. tyrimo rezultatais, padaugéjo daznai (bent karta per
savaite) sportuojanciy tyrimo dalyviy — nuo 39 proc. iki 42 proc.

e Dauguma (85 proc.) respondenty nurodé¢ uzsiimantys kita aktyvia fizine veikla,
pvz., vaziuoja dviraCiu, dirba sode, kieme, aktyviai vaiks$to ir pan. 14 proc.
teigimu, jie tokia veikla neuzsiima.

SLietuvos gyventojy fizinio aktyvumo tyrimas, Sprinter tyrimai, 2019 geguzés mén.
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e Dauguma (61 proc.) apklaustyjy nurodé aktyvia fizine veikla uZsiimantys daznai
(t.y. bent kartg per savaite): 19 proc. tai daro 5 kartus per savaite ir dazniau, 16
proc. 3-4 kartus per savaite, 26 proc. 1-2 kartus per savaitg. Retai aktyvia fizine
veikla uzsiima ketvirtadalis (24 proc.) apklaustyjy: 14 proc. tai daro 1-3 kartus
per ménesj, 10 proc. tai daro dar reCiau. 14 proc. nurodé niekada neuzsiimantys
aktyvia fizine veikla. Lyginant su 2017 m. tyrimo duomenimis, padaugéjo
Lietuvos gyventojy, uzsiimanciy aktyvia fizine veikla 3-4 kartus per savaitg
(pakilo nuo 13 proc. iki 16 proc.) ir sumazéjo respondenty dalis, uzsiimanciy
aktyvia fizine veikla 1-2 kartus per savait¢ (sumazéjo nuo 28 proc. iki 26 proc.).

e 61510 (61 proc.) salies gyventojy. 24 proc. uzsiima tik aktyvia fizine veikla, bet
nesportuoja / nesimanks$tina. 3 proc. — tik sportuoja / mankStinasi, taciau
neuzsiima kita aktyvia fizine veikla. 12 proc. teigimu, jie nei sportuoja /
mankStinasi, nei uzsiima kita aktyvia fizine veikla. Lyginant su 2017 m. tyrimo
duomenimis, statistiSkai reik§mingai padaugéjo (nuo 59 proc. iki 61 proc.)
apklaustyjy, kurie tiek sportuoja / mankstinasi, tiek uzsiima kita aktyvia fizine
veikla. Atitinkamai reikSmingai sumazéjo (nuo 26 proc. iki 24 proc.) ty, kurie
uzsiima aktyvia fizine veikla, bet nesportuoja / nesimankstina.

Pastaruoju metu susiriipinta ypa¢ menku jaunimo fiziniu aktyvumu: vaikai per mazai
juda ir sportuoja, zaidimus atvirame ore pakeité sédéjimas prie kompiuteriy ar televizoriy®.
Suaugusiy zmoniy fizinis aktyvumas, judrumas dél Siuolaikinés gyvensenos dar labiau
sumazéjo’. Atsizvelgiant j tai, kad su menku fiziniu aktyvumu susiduria tiek vaikai, tiek ir
vyresnio amziaus asmenys, Projektas orientuotas | visy amziaus grupiy asmeny fizinio
aktyvumo sportuojant ar aktyviai praleidziant laisvalaikj didinima.

Akivaizdu, kad tokiy paslaugy prieinamumo padidéjimas prisidés ir prie visuomenés
sveikatos buklés geréjimo. Pavyzdziui, Vokietijoje vandens sveikatinimo sistemos reik§mé
sveikatai vertinama taip®:

» praleisty dél ligos dieny skaicius sumazéjo net 60 % ir tai reiskia darbo produktyvumo
padidéjima bei iSmoky pagal biuletenius sumaz¢jima;

* 2/3 sumaZz¢jo vaisty suvartojimas ir tai reiSkia maZesnj Salutinj poveiki Zmogaus
organizmui ir mazesnes iSlaidas gydymui;

» kiekvienas ligy prevencijai iSleistas 1 EUR ateityje gali sutaupyti iki 3 EUR ir jau ligai
gydyti iSleisty eury;

* pajégumo ir galimybiy dirbti palaikymas uzkerta kelig per ankstyvam i$¢jimui ]
pensija.

6 Saltinis: Rolanda Valintéliené, Lietuvos gyventojy fizinis aktyvumas, vertinant GPAQ metodu,
,»Visuomenés sveikata® 2012/4(59).

7 Saltinis: Rolanda Valintéliené, Lietuvos gyventojy fizinis aktyvumas, vertinant GPAQ metodu,
,»Visuomeneés sveikata* 2012/4(59),

8 Sveikatingumo ir poilsio kompleksy poreikio ir plétros Lietuvoje studija (2007 m.) — BGI consulting.
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Mokiniy sveikos gyvensenos ugdymui numatytas ypatingas démesys. Pagal Pasaulio
sveikatos organizacijos rekomendacijas vaikai iki 17 m. turéty buti fiziskai aktyvis bent 60
min. per diena®. Norint stebéti situacija, atliekami gyvensenos tyrimai.

4 lentelé. Vaiky gyvensenos stebésenos rodikliai 2020 metais™®.
Teritorija Mokyklinio amziaus vaiky, kurie Mokyklinio amziaus vaiky, Kkurie
kasdien, ne pamoky metu, sportuoja apie vidutiniSkai 4 ir daugiau valandy per
60 min. ir ilgiau, dalis, proc. dieng praleidzia prie ekrany

(televizoriaus, kompiuterio, iSmaniojo
telefono, dalis, proc.

IS viso Klasé I8 viso Klasé
5 7 9 5 7 9
Lietuva 13,6 15,7 13,5 11,5 25,0 14,4 25,3 35,6
Kauno m. 11,9 10,5 12,8 13,3 21,1 10,4 19,9 34,2

Kauno miesto savivaldybéje 2020 m. vaiky, galin¢iy dalyvauti fizinio ugdymo
veikloje be jokiy apribojimy rodiklis statistiSkai reikSmingai nesiskiria, palyginus su rodiklio
reikSme Lietuvoje.

1.4.Sporto renginiai ir sportuojanciuju skaicius

Taip pat aktualus yra mokiniy lankomumas neformaliojo §vietimo jstaigose. 2020
metais sporto srit] pasirinko vir§ 35 tukst. mokiniy Lietuvoje. Lyginant su visomis
neformaliojo Svietimo sritimis net 34,19 proc. mokiniy lanko sporto srities neformaliojo
Svietimo jstaigas.

Nors per pastaruosius 3 paskutinius metus pastebimas zymus 11,24 proc. (nuo 2017 m.
iki 2020 m. ) pasirenkanc¢iyjy sporta skaiciaus kritimas, tac¢iau bendra paklausa sportui
neformaliojo Svietimo jstaigose iSlieka aktuali ir manoma, kad dél padidéjusios sporto
infrastruktiiros padidés ir mokiniy skaiCius lankantis sporto srities neformaliojo Svietimo
uzsiémimus.

®  Physical activity and young people. (2017). WHO. Priciga per internets:
http://www.who.int/dietphysicalactivity/factsheet_young_people/en/.

10 Mokyklinio amziaus vaiky gyvensenos tyrimas. 2020 m. rodikliy suvestiné-ataskaita. Higienos
institutas, Visuomenés sveikatos technologijy centras, tyrimy skyrius.
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9 paveikslas. Mokiniy skai¢iaus dinamika neformaliojo $vietimo jstaigose (sritis - Sportas)
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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—#—Prognoze pagal optimistinj scenarijy 15 mety j priekj, vnt.
Prognozé pagal pesimistinj scenarijy 15 mety j priekj, vnt.
Linear (Moksleiviy, lankan¢iy Kauno miesto savivaldybés baseinus skai¢ius)

10 paveikslas. Paklausos prognozés, atsizvelgiant j plaukimo treniruo¢iy lankytojy jtaka, 2014-2033m.
Saltinis: sudaryta Kauno miesto savivaldybés administracijos, 2019 m.

Grafike pazyméta savivaldybés baseinus lankanc¢iy moksleiviy skaiciaus dinamika ir

lankytojy skaiciaus pokycio tendencija (linear) 15 ateinan¢iy mety. Remiantis duomenimis
prognozuojama, kad ateityje kiekvienais metais lankytojy skai¢ius didés.

26



Q
X

PERITUS

PARTNERS

Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro Nemuno saloje jkiirimo investicijy projektas

Optimistinio scenarijaus atveju lankytojy skaicius kasmet didés didziausiu 2014-2018
m. laikotarpiu buvusiu lankytojy skaiciaus prieaugiu, t. y. 17,2 proc.

Pesimistinio scenarijaus atveju lankytojy skaicius kasmet mazés didziausiu kada nors
buvusiu lankytojy skaiciaus poky¢iu, t. y. 7,7 proc.

Pateiktame grafike matyti, kad optimistinio scenarijaus atveju, baseinus lankanciy
mokiniy skai¢iaus prieaugis ir toliau bus teigiamas. Toks augimas biity realus, pavyzdziui,
padidéjus valstybéms iSmokoms uz vaikg arba motinystés/tévystés atostogas, pageréjus
socialinei-ekonominei padéciai Salyje. Ta¢iau neigiama situacija yra ta, kad $iuo metu esama
Kauno miesto infrastruktiira néra pajégi kasmet priimti po 17,2 proc. didé¢jancio lankytojy
srauto.

Pagal pesimistinj scenarijy unikaliy lankytojy skaiCius kiekvienais metais mazeés.
Tokios tendencijos néra palankios projekto jgyvendinimui, taCiau taip pat jos yra mazai
tikétinos. Atsizvelgiant j Siuos duomenis labiausiai tikétina yra minéta reali lankytojy
skai¢iaus pokycio tendencija, kuria remiantis matyti, kad unikaliy baseiny lankytojy skaicius
kasmet taip pat didés taciau maZzesniu lankytojy skai€iaus prieaugiu. Darytina iSvada, kad
vandens sporto infrastruktiiros plétra Kauno mieste yra butina siekiant sudaryti kuo
kokybiskesnes ir labiau prieinamas sglygas visiems miesto gyventojams.

Savivaldybés vykdomas, j sporting veiklg orientuotas, neformalusis Svietimas apima 5
pagrindines veiklas:

1. Neformalusis vaiky pradinio sporto Saky Svietimas;

2. Neformalusis vaiky meistriskumo (ir didelio meistriSkumo) sporto Saky ugdymas;

3. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas (sveikatinimo veikla)

4. Neformalusis suaugusiyjy meistriSkumo (ir didelio meistriSkumo) sporto Saky

ugdymas, komandy formavimas, olimpiniy sportininky rengimas.

5. Sporto renginiy gyventojams organizavimas ir koordinavimas, asistavimas rajono

gyventojams dalyvaujant respublikinése ir tarptautinése varzybose.

1.5. Sprendziamos problemos

Tiek Kaune, tiek Lietuvoje Siuo metu yra mazas vieSyjy baseiny prieinamumas
gyventojams. Tai salygoja tokias problemas kaip skendimai, kuriy skaicius iSlieka vienas
didZiausiy Europoje — 2020 m. Lietuvoje atsitiktinai paskendo 140 gyventojy, o tai sudaré
5,59 proc. visy iSoriniy mir¢iy priezasciy.

Siuo metu Kauno mieste néra nei vieno tarptautinius FINA reikalavimus atitinkangio
50 metry ilgio, 10 takeliy baseino, kuriame galéty treniruotis auks$to sportinio meistriSkumo
sportininkai ir kuriame galéty biiti organizuojami ¢empionatai.

IS esmés problema yra nepakankamas vandens sporto paslaugy prieinamumas, t. y. ne
visi norintieji gali gauti susijusias paslaugas tinkama apimtimi, taciau atsizvelgiant j tai, kad
Siuo metu vyksta projekto ,,Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro jkiirimas
Nemuno saloje* rangos darbai, kuriuose uzbaigus bus sukurta infrastruktiira, i$skiriama
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pagrindiné Projekto problema — neuztikrintas Objekto (Daugiafunkcio sveikatinimo ir

laisvalaikio centro) valdymas ir prieziiira.

5 lentelé. Projekto problema ir pagrindinés priezastys

Problema Pagrindinés priezastys

Neuztikrintas Daugiafunkcio Kauno miesto savivaldybeés 1ésy trukumas
sveikatinimo ir laisvalaikio centro Esama vandens sporto paslaugy kokybé
valdymas ir prieZiiira. neatitinka gyventojy poreikiy
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2. PROJEKTO TURINYS

2.1. Projekto tikslas ir uZdaviniai

Projekto tikslas — gerinti Kauno miesto savivaldybés sveikatinimo paslaugy kokybe ir
didinti sporto infrastruktiiros priecinamumg uZztikrinant s¢kmingg Daugiafunkcio sveikatinimo
ir laisvalaikio centro valdyma bei prieziiirg.

Projekto uzdavinys — uztikrinti Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro
jveiklinima, valdyma ir prieziiira.

2.2. Projekto sgsajos su Kitais projektais

Daugiafunkcis sveikatinimo ir laisvalaikio centras statomas Salia Kauno miesto
pramogy ir sporto riimy ,,Zalgirio* arenos, Karaliaus Mindaugo pr. 50, todél nors neturédamas
tiesioginiy s3sajy su arena, projektas papildys sporto bei laisvalaikio infrastruktiiros
kompleksiskuma, leidZiantj vertinti jvairesniy sportiniy renginiy organizavimo galimybes.

Kauno miesto savivaldybés administracija per paskutiniuosius 7-8 metus jgyvendino
bei jgyvendina jvairius vieSosios sportinés bei laisvalaikio infrastruktiiros projektus, kurie
leidzia formuoti Kauno, kaip sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros lyderio Lietuvoje jvaizdi.
Igyvendinus visus vykdomus bei planuojamus projektus bus sudarytos prielaidos placiai
sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros pasiilai.

2.3. Projekto tikslinés grupés ir ju poreikiai bei Projekto ribos

Projekto tiksling grupe sudaro Kauno miesto gyventojai (Statistikos departamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, Kauno miesto savivaldybés gyventojy
skaiCius 2021 m. sausio 1 d. sieké 293 257 gyv.). Tiksliniy grupiy poreikiai yra nustatyti
atsizvelgiant i S§io Projekto konteksta, teising bei socialing — ekonoming aplinka.

Identifikuotos Projekto tikslinés grupés, j kurias orientuotas Projektas:

e mokymosi jstaigy lankytojai — ] Sig grupe patenka Kauno miesto savivaldybés
moksleiviai ir ikimokyklinio amziaus vaikai. Rengiama vaiky mokymosi plaukti
bendrojo lavinimo programa;

e asmenys, kuriems reikalingos reabilitacijos paslaugos — j Sig grupe patenka
asmenys, kuriems pagal gydytojy rekomendacijas bus teikiamos reabilitacijos
paslaugos;

e Seimos — Projekty sukurta infrastrukttira bus pritaikyta ir Seimoms, kad atitikty
tieck suaugusiy, tiek vaiky poreikius. | Sig grupe patenka Kauno miesto
savivaldybé¢je gyvenancios Seimos;

e senjorai — Siai tikslinei grupei bus aktualios teikiamos sveikatingumo
/reabilitacijos paslaugos. Jgyvendinus Projekts, padidés senjory ne tik
sveikatinimosi galimybés, bet bus prisidéta ir prie vyresnio amziaus Zmoniy
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uzimtumo problemos sprendimo. | §ig grupe patenka visi Kauno miesto
savivaldybés senjorai.
turistai — j $ig grup¢ patenka asmenys, kuriems aktualus sveikatos turizmas.

2.4. Projekto organizacija

Projekto organizacija — Kauno miesto savivaldybés administracija. Dabarting
Administracijos struktirag sudaro direktorius, 3 direktoriaus pavaduotojai, 30 jiems pavaldziy
skyriy. Taip pat Administracija prizitiri 11 senitinijy.

Administracijos veiklos tikslai yra tinkamai atlikti vieSojo administravimo funkcijas ar
atskiras vykdomosios valdzios funkcijas ir organizuoti kokybisky viesyjy paslaugy teikimag
gyventojams. Administracijos veiklos uzdaviniai i§keltiems tikslams pasiekti yra uztikrinti'’:

1.
2.
3.

© N gk

gyventojy dalyvavima tvarkant vieSuosius Savivaldybés reikalus;

Savivaldybés ir valstybés interesy derinima;

Savivaldybés institucijy veiklos laisve ir savarankiSkumg, kai jos,
igyvendindamos jstatymus, kitus teisés aktus ir jsipareigojimus bendruomenei,
priima sprendimus;

veiklos skaidruma;

bendruomenés ir atskiry savivaldybés gyventojy interesy derinima;

vieSumg ir reagavimg | gyventojy nuomong;

Savivaldybés veiklos ir Savivaldybés institucijy priimamy sprendimy teisétuma;
Zmogaus teises ir laisves, jy gerbima.

Kauno miesto savivaldybés administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirban¢iy pagal darbo sutartis ir gaunan¢iy uzmokestj i§ savivaldybés biudzeto, pareigybiy
skaiCius siekia 621. Dabartiné Kauno miesto savivaldybés administracijos strukttra
pateikiama toliau esanciame paveiksle.

11 Remiantis Kauno miesto savivaldybés administracijos nuostatais patvirtintais Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2012 m. rugséjo 13 d. sprendimu Nr. T-428.
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Administragijes direkiorius T
Administradios dircktoraus Administracijos direkioraus Administradios dircktofaus Skyrial pavaldis
pavaduntaja E Andriugkiens pavaduotojas P Keras pavaduotofas T.Metolionis Administracjos dircktoriul
Centrinis s wiekyy pirkimy ir Ecndryy relkaly skyrius Aplinkos ApsaURas sKyriLE Ceniraluntas idaus audino
koL
Dokumeniy sk, 8
53 1o 5k
L Y Ir pasiugp
gl F L Ir ekanomi
estn planavimn chriros Fersonaka valdymo skyrit
oclaline mos skyThis
Ryily SLI0 M Sy
o [allnl 2y skyriv dip:
Tekes 5L L= T
----- o5 ApSALgos sk o T
ma 5 PO IF CiSMo organizayimo
o sk

VieSosos tvarkos shyrius strateginio planadmo, anallzes ir

Alcksota seridnla
ervirn serddnija

Dalnaas senidnia

11 paveikslas. Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiira.
Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija, 2021 05.

Administracijos rekvizitai pateikiami zemiau esancioje lenteléje.

6 lentelé. Kauno m. savivaldybés administracijos rekvizitai
Pavadinimas

Laisvés al. 96, LT-44251 Kaunas
188764867

Savivaldybés biudzetiné jstaiga
(8 37) 42 26 08, 8 800 20000
(837) 425452

info@kaunas.lIt
http://www.kaunas.lt
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Projekto vieta organizacijoje

LR vietos savivaldos jstatyme nustatyta, jog savivaldybé yra atsakinga uZ vieSyju
paslaugy teikima gyventojams ir savivaldybé administruoja ir uZtikrina vieSyju
paslaugy teikimg gyventojams, nustatydama siy paslaugy teikimo btida, taisykles ir rezima,
steigdama biudZetines ir vie$gsias jstaigas, jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka
parinkdama viesSyjy paslaugy teikéjus ir jgyvendindama vieSyjy paslaugy teikimo prieziiirg ir
kontrole. Taip pat LR vietos savivaldos jstatyme nurodyta, jog savivaldybé steigia naujus
vieSyju paslaugy teikéjus tik tais atvejais, kai Kiti teikéjai vieSyju paslauguy neteikia arba
negali juy teikti gyventojams ekonomiSkai ir geros kokybés.

2.5. Projekto teisiné aplinka

Projekto atitikimas valstybiniams ir Kauno miesto savivaldybés planavimo
dokumentams

Igyvendindama LR vietos savivaldos jai paskirtas savarankiskasias ir valstybeés
perduotas funkcijas, Kauno miesto savivaldybé planuoja savo ilgalaike, vidutinés trukmes ir
trumpalaike veikla. Siuo metu savivaldybé jgyvendina Kauno miesto 2016-2022 m.
strateginio plétros plano*? bei Kauno miesto savivaldybés 2019-2022 mety strateginio veiklos
plano® tikslus, uzdavinius ir sprendinius, kurie uztikrina miesto socialinius, ekonominius,
technologinius, aplinkosauginius, inzinerinius ir kitus poreikius.

Projekto paslauga ir su jos prieinamumo didinimu Kauno mieste susij¢s Projektas yra
tiesiogiai susijes tiek su Kauno miesto strateginiais plétros ir veiklos tikslais, tiek su Kauno
miesto savivaldybés tiesioginémis veiklos funkcijomis. Remiantis LR Vietos savivaldos
jstatymu*, savivaldybé yra atsakinga uz viesyjy paslaugy teikima gyventojams.

Projektas atitinka Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018—2020 mety strateginio veiklos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro2018 m. balandZio 27d. jsakymu Nr. V-420, 3 kryptj —,,Sudaryti
salygas darniai kiino kulttiros ir sporto plétrai®, darbg — ,,Ugdyti fiziSkai aktyvig visuomeng
sudaryti salygas profesionaliai rengti perspektyvius sportininkus® ir prisideda prie siektiny
rodikliy reikSmiy pasiekimo.

Plaukimo jgiidZziy ugdymas yra iSskirtas kaip svarbus Valstybei prioritetas. LR
Vyriausybé 2008 m. spalio 22 d. nutarimu Nr. 1094 patvirtino ,,Vaiky mokymo plaukti
bendrojo lavinimo mokyklose programa“!®, kurios tikslas — sukurti veiksminga vaiky
mokymo plaukti sistema — sudaryti palankia edukacing ir socialing aplinka ugdyti jiems

12 Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros plano iki 2022 m., patvirtinto Kauno miesto savivaldybés tarybos 2015 m.
balandzio 2 d. sprendimu Nr. T-127; http://www.kaunas.lt/wp-content/uploads/sites/8/2015/03/t157127planaspatvirtintas.pdf

13 Kauno miesto savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano, patvirtinto Kauno miesto savivaldybés tarybos
2019 m. vasario 5 d. sprendimu Nr. T-3 ,Dél Kauno miesto savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®,
2019 m. birzelio 18 d. Tarybos sprendimo T-260 redakcija; http://www.kaunas.lt/investicijos/strateginiai-
dokumentai/strateginiai-veiklos-planai/

14 Lietuvos Respublikos Seimo 1994 m. liepos 7 d. priimtas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas Nr. 1-533;
aktuali redakcija nuo 2019 m. liepos 1 d. https://e-seimas.Irs.It/portal /legalAct/1t/TAD /TAIS.5884 /asr

15 Aktuali redakcija nuo 2015 m. vasario 4 d; https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.329970/vrVSIxAjAm?jfwid=-brx0ubvl6
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gyvybiskai svarbius plaukimo jgiidzius, mokyti juos saugiai elgtis prie vandens, vandenyje ir
teikti pagalba kitiems. Programoje taip pat pabréziama, kad plaukimas — gyvybiskai svarbus
gyvenimo jgudis, biitina siekti, kad visi Lietuvos vaikai iSmokty plaukti, saugiai elgtis
vandenyje ir prie vandens. Projekto paslaugos prieinamumo didinimas Kauno mieste
tiesiogiai kurty salygas vaiky ir jaunuoliy plaukimo jgidziy ugdymui.

LR sveikatos apsaugos ministro tvirtinamose higienos normose nurodomi keliami
pagrindiniai baseiny jrengimo, priezitiros ir kontrolés reikalavimai, taip pat kokybés
reikalavimai baseiny vandeniui. Taip pat detalizuojami reikalavimai baseiny ir pagalbiniy
patalpy jrengimui, vandentiekiui ir nuoteky Salinimui, Sildymui ir védinimui, apSvietimui,
vandens paruoSimui, patalpy ir jrangos prieziiirai, vandens kokybei ir kontrolei bei
darbuotojams. Projekto jgyvendinimo metu bus atsizvelgta i Sias normas. Priklausomai nuo
pasirenkamos Paslaugos apimties paslaugos teikimo infrastruktiirai gali buti keliami
papildomi higienos normy reikalavimai:

e HN 39:2016 ,,Pir¢iy visuomenés sveikatos saugos reikalavimai®;

e HN 123:2003 ,Patalpy ir irangos, skirty kiino kultirai ir sportui, higienos
reikalavimai“.

e HN 123:2013 ,,Sporto klubo paslaugy sveikatos saugosreikalavimai® ir kt.

Projektas taip pat atitinka 2011-2020 mety Valstybinés sporto plétros strategijos
igyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2014 m. vasario 5 d. nutarimu Nr. 112 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. sausio 28
d. nutarimo Nr. 69 redakcija) nuostatas.

Projekto atitikimas 2011-2020 mety Valstybinés sporto plétros strategijos
igyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano kiekybiniams tikslams pateiktas lenteléje zemiau.

7 lentelé. Projekto atitikimas 2011-2020 mety Valstybinés sporto plétros strategijos jgyvendinimo
tarpinstitucinio veiklos plano nuostatoms.
Vertinimo  Tiksly ir uZdaviniy vertinimo Vertinimo kriteriju reik§més Dalyvaujanti

kriterijaus kriterijy pavadinimai ir 2018 mety | 2019 mety 2020 institucija
kodas matavimo vienetai mety

Tikslas — didinti sportuojan¢iy ir besimankstinanc¢iy Lietuvos Respublikos gyventojy
- skaiciy
Sportuojanciy ir 40 41 41 Kiino kultiiros ir
besimankstinanciy Lietuvos sporto
Respublikos gyventojy dalis departamentas
(procentais)
- Tikslas — sudaryti tinkamas salygas Lietuvos Respublikos gyventojy fiziniam aktyvumui ir
sportavimui
Salies savivaldybiy, turingiy 26 28 30 Kino kultaros ir
bent po vieng pastatyta ir (ar) sporto
rekonstruotg Siuolaikinj ir departamentas
tarptautinius standartus
atitinkantj daugiafunkcj sporto ir
sveikatingumo kompleksa,
skaiCius
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3 Tikslas — sudaryti sglygas profesionaliai rengti perspektyvius sportininkus siekti
auksciausiy sportiniy rezultaty
3.1. 3 tikslo 1 uzdavinys — sudaryti saglygas sporto organizacijoms rengti didelio meistrisSkumo
sportininkus
P-3-1-1 Pasaulio ir Europos suaugusiyjy, 150 150 150 Kino kultiros ir
jaunimo ir jauniy visy neolimpiniy sporto
sporto Saky ¢empionatuose departamentas
iSkovoty medaliy skaicius, ne
maziau kaip
P-3-1-2 Bendrojo ugdymo mokyklose, 580 580 580 Kino kultaros ir
vykdanciose specializuoto ugdymo sporto
krypties programas (pagrindinio ir departamentas

vidurinio ugdymo kartu su sporto
ugdymu programas), ugdomy
talentingy blisimyjy sportininky
skaicius
Sudaryta autoriy.

Projekto jgyvendinimo metu aktualiis teisés aktai, kurie susij¢ tiek su fiziniu veikly
vykdymu (statyba), tiek su administraciniai aspektais (projekto valdymu). Projekto
jgyvendinimo metu sukurty rezultaty savininkas — Kauno miesto savivaldybés administracija.
Privatus partneris bus atsakingas uz veikly organizavimg ir paslaugy teikima.

1.6. Projekto jgyvendinimo modeliy analizé

Skirtingy Projekto jgyvendinimo galimybiy vieSojo ir privataus sektoriy partnerystes
budu analizé¢ yra atlickama siekiant palyginti teisés aktuose nustatytas VPSP galimybes,
18skirti jy privalumus ir triikumus ir, atsizvelgus i $io konkretaus Projekto teisinius pozymius,
i8rinkti tinkamiausig biida pasirinktai alternatyvai jgyvendinti.

Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, jgyvendinamas pagal VPSP modelius,
yra vis dazniau pasirenkama infrastruktiiros vystymo ar vieSyjy paslaugy teikimo forma.
VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté pastaraisiais metais pradéta taikyti daugelyje sriciy.
Toks daZniausiai 1ilgalaikis bendradarbiavimas iSsiskiria priva¢iajam partneriui,
dalyvaujan¢iam jvairiais projekty etapais (projektavimas, darby vykdymas ir
eksploatavimas), prisiimanciam paprastai valstybiniam sektoriui tenkancig rizikg ir daznai 1§
dalies finansuojanéiam projekta, suteikiamu vaidmeniu®®.

LR investicijy istatymas apibrézia, kad VPSP yra ,valstybés arba savivaldybés
institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo bidai, kuriais
valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtq veiklg privaciam
subjektui, o privatus subjektas investuoja j Sig veiklq ir jai vykdyti reikalingq turtg, uz tai
gaudamas jstatymy nustatytq atlyginimq. Istatymas numato, kad viesSojo ir privataus sektoriy

1 Europos Komisijos aiskinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teisg 2000/C
121/02.
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partnerystés bidus nustato LR investicijy jstatymas, LR koncesijy jstatymas ir kiti
istatymaiY’.

Lietuvoje galimi du VPSP teisiniai modeliai:

a) instituciné partnerysté - instituciné partnerysté suprantama kaip privataus ir
vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas steigiant bendrg juridinj asmenj, kuriam
suteikiama teis¢ vykdyti tking komercing veiklg, susijusiag su infrastruktiros
objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu,
naudojimu ar prieziiira, teikti vie$gsias paslaugas, valdyti ir naudoti valstybés turta.

b) sutartiné partnerysté — privadiam subjektui suteikiama teisé vykdyti tking
komercing veikla, susijusig su viesyjy infrastruktiiros objekty projektavimu, statyba,
plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ar prieziiira, teikti
viesasias paslaugas, valdyti ir naudoti valstybés turta VPSP sutarties (tarp privataus
ir vie$ojo partnerio) pagrindu, priva¢iam subjektui jsteigiant atskirg juridinj asmenj
igyvendinti partnerystés projekta (nekuriant bendros jmonés su vieSuoju partneriu).

Sie modeliai gali biti jgyvendinami vadovaujantis LR investicijy jstatymu — tai valdzios

ir privataus subjekto partneryste (toliau — VZPP) arba — LR koncesijy istatymu numatytu biidu
— koncesija. Sie bidai pla¢iau bus nagrin¢jami kituose skyriuose.

Projektui jgyvendinti siiloma remtis jau egzistuojanciais teisiniais instrumentais ir

apsiriboti anks¢iau minétomis alternatyvomis, jau ankséiau jgyvendintomis praktikoje.

12 paveikslas. Galimi VPSP jgyvendinimo buidai Lietuvoje.

Toliau Siame skyriuje bus nagrinéjamos procediirinés alternatyvos jgyvendinti
planuojama Projekta:
- koncesija;
- valdzios ir privataus subjekto partneryste.

1.6.1. Koncesija
Vadovaujantis LR koncesijy jstatymo 3 str. 10 d., koncesija — tai suteikianciosios

institucijos koncesininkui pagal Koncesijy jstatymgq ir sudaromg sutartj suteikiamas leidimas
vkdyti tikine komercing veiklg, apimanciq paslaugy teikimq ir (ar) darby vykdymq, ir (ar)

17 LR investicijy jstatymo 2 str. 15 d.
35



Q
X

PERITUS

PARTNERS

Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro Nemuno saloje jkiirimo investicijy projektas

vieSyjy paslaugy teikimg, kai koncesininkas prisiima visq ar didZigjq dalj su tokia veikla
susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, o0 jo atlygj uz tokiq veiklg sudaro tik
teisés uisiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos is tokios veiklos arba tokios teisés
suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos kartu su atlygiu, mokamu koncesininkui
suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j jos prisiimtq rizikg.

8 lentelé. Projekto jgyvendinimo koncesijos budu pagrindiniai privalumai ir trikumai,

Naujai sukuriamas nekilnojamasis turtas gali
priklausyti  priva¢iam sektoriui nuosavybés
teisémis tieck koncesijos sutarties galiojimo
laikotarpiu tiek ir po jo, kas sudaro palankias
salygas perduoti su turtu susijusias rizikas bei turto
ikeitimu  uztikrinti investicinio projekto
finansavima.

Lankstesné nei Viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta
privataus sektoriaus partnerio atrankos procediira
(neformalizuoti konkurso organizavimo terminai,
lankstais pasitlymy vertinimo kriterijai, daugiau
diskrecijos deryby ir kitas pirkimo procediras
detalizuoti konkurso saglygomis).

Padidinama investicijy | infrastruktirg nauda dél
konkurencingo privataus sektoriaus naSumo,
sumazinant iSlaidas arba pasiekiant geresnj
kokybés santyki.

Diversifikuoti pajamy S$altiniai — daugiau
galimybiy optimaliai suderinti rizika.

Eksploatavimo ir finansavimo riziky perdavimas
skatina privaty sektoriy uztikrinti infrastrukttros
efektyvumag per visa jos ekonominj tarnavimo
laikotarpj.

Investicinis projektas turi generuoti didziaja dalj
pajamy i§ treciyjy asmeny (kaip reikalauja Koncesijy
jstatymas ir Europos Komisijos aiSkinamasis
komunikatas dél koncesijy pagal Europos Bendrijos
teise 2000/C 121/02%8), tam, kad koncesininkui biity
galima perduoti didziaja dalj su investiciniu projektu
susijusiy riziky.

Reikalauja procediiriniy suderinimy su Finansy
ministerija.

Koncesija — daug ilgesnis procesas, nei, pavyzdziui,
tradicinés vieSyjy pirkimy procediiros.

Atsizvelgiant | koncesijos, kaip VPSP biido, pozymius, $io Projekto atveju savivaldybe,
konkurso biidu atrinkusi investuotoja, sudaryty su juo koncesijos sutart], pagal kurig
koncesininkas atlikty sukurtos infrastruktiiros valdymo veiklas koncesijos sutarties galiojimo

laikotarpiu.

Kadangi pagal LR koncesijy jstatyma bitinas koncesininko atlyginimo elementas yra
pajamos 1§ jam perduotos veiklos, koncesininkas pajamas galéty gauti 1§ lankytojy; tiesa,
tokias pajamas jis gali gauti ir i§ valdzios subjekto, kuriam tai bity garantuoty suteikti

paslaugy jsigijimas.

18
2000/C 121/02, 2.1.2. punktas.

Europos Komisijos aiskinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teise
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13 paveikslas. Mokéjimy srauty schema koncesijos modelio atveju.

Pastebétina, kad Europos Komisijos aiSkinamajame komunikate dél koncesijy
2000/C121/02 pagal Europos Bendrijos teis¢ koncesijos apibréZimas leidZia vieSajam
sektoriui mokéti atlygi privadiam investuotojui uz atlikta darba tuo atveju, jei tai
nepanaikina reik§mingo rizikos elemento neatskiriamo nuo eksploatavimo.

Taigi labai svarbu atkreipti démesj ] moké&jimy reikSme koncesijos sutartyje. Tradiciskai
manoma, kad koncesijos sutartimi koncesininkui turéty biiti suteikiama teis¢ paciam susirinkti
pajamas, kurios visiSkai padengty jo investicijas (ar veiklos iSlaidas), savarankiSkai —
tiesiogiai 1§ rinkos. Galimi atvejai, kai tokios pajamos i§ vartotojy ne visiSkai padengia
koncesininko investicijas (ar veiklos iSlaidas). Tiesa, kaip minéta, koncesininkas sutartimi
privalo prisiimti didZigja dal; projekto riziky. Taigi, koncesijos atveju negalimi
suteikianciosios institucijos mokéjimai privac¢iam partneriui, kompensuojantys pagrindines
rizikas (didzigja juy dalj). Tai reiskia, kad pagal koncesijg neturéty biiti galimi mokéjimai

privadiam investuotojui, virSijantys investuotojo prisiimta rizika, nes didesni mokéjimai uz
prisiimta rizika suponuoty, kad jas prisiima pati suteikiandioji institucija. Atitinkamai
koncesijos atveju pagrindiné investicijy (veiklos) graza turéty biiti privataus investuotojo

gaunama ne i§ suteikianciosios institucijos (vieSojo sektoriaus), bet i§ treCiyjy asmeny
(rinkos).

1.6.2. Valdzios ir privataus subjekto partnerysté

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 2 str. 16 d. nuostatomis,
Valdzios ir privataus subjekty partnerysté - tai vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
biidas, kai privatus subjektas valdzZios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje
nustatytomis sqlygomis investuoja j valdzios subjekto funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir
Siai veiklai vykdyti reikalingq valstybés arba savivaldybés turtq ir vykdo tose srityse Siame
istatyme nustatytq veiklg, uz kurig privaciam subjektui atlyginimg moka valdzios subjektas.
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Valdzios ir privataus subjekty partnerystés modelio esmé — reguliariis valdzios subjekto
mokéjimai privaciam investuotojui mainais uz jo teikiamas paslaugas, atliktas investicijas ir

prisiimtg rizika.

14 paveikslas. VZPP mokéjimy schema.

Valdzios subjektu gali buti tik savivaldybiy vykdomoji institucija (savivaldybiy VZPP
atveju) arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu — jgaliota valstybés institucija ar

jstaiga (centrinés valdzios VZPP atveju).!®

VZPP budas taikomas VPSP jgyvendinti tik tuomet, jeigu jis uZtikrina efektyvy

valstybés ir savivaldybés funkcijy jgyvendinima, vie$ajj interesg ir visuomenés poreikiy

tenkinima?°.

9 lentelé. Projekto jgyvendinimo VZPP biidu pagrindiniai privalumai ir trikumai.

Galimybé uztikrinti papildomg finansavima.

llgalaikiy jsipareigojimy sukiirimas ir riziky
perdavimas privac¢iam subjektui.

Padidinama investicijy j infrastruktiira nauda dél
konkurencingo privataus sektoriaus nasumo,
sumazinant iSlaidas arba pasiekiant geresnj
kokybés santykj.

Privac¢iam subjektui gali buiti perduodamos zemés
ir kito nekilnojamojo turto valdymo teisés bei Siy

LR investicijy jstatymo 2 str. 17 d.
D LR investicijy jstatymo 152str. 1 d.

.....

didesni investiciniai kastai (statybos kaina) dél privataus
subjekto brangesnio skolinimosi kainos.

Néra gausios VzPP konkursy vykdymo praktikos, kas
reikalauja papildomy iSorés konsultacijy poreikj.
Mokejimai — daugiausia i viesojo subjekto (lemia rizikos
laipsnj).

Gali buti sunku susitarti dél paslaugy kokybés.
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teisiy jkeitimo galimybés - Investicinio projekto
finansavimo salygas.

Pagerinamas projekty jgyvendinimas. Reikalauja  procediriniy suderinimy su Finansy
ministerija.
Santykinai didelis kontrolés laipsnis. Sutarties terminas ribojamas iki 25 mety.

Sis modelis sudaro prielaidas Priva¢iam investuotojui iki 25 mety gauti mokéjimus i§
savivaldybés uz jo teikiamas paslaugas, kurie padengty padarytas statybos investicijas ir
(galimai) dalj veiklos kasty. Sis modelis nuo tradiciniy viesyjy pirkimy skiriasi tuo, kad
savivaldybé Siuo atveju investicingje projekto stadijoje pataria nepatirti iSlaidy statybai.

Tarp valdzios subjekto ir privataus subjekto sudaroma VZzPP partnerystés sutartis. Pagal
Sig sutart] yra keli esminiai jsipareigojimai. Valdzios subjektas (savivaldybe):

- suteikia privaciam subjektui teis¢ vykdyti veikla, susijusig su savivaldybés turto
statyba, valdymu, naudojimu ir priezilira bei vieSyjy paslaugy teikimu valdzios
subjektui priskirtose srityse suteikia valdyti ir naudoti $iai veiklai vykdyti reikalinga
valstybés ar savivaldybés turtg ir

- isipareigoja mokéti privaciam subjektui atlyginima uz jo vykdomga veikla.

Privatus subjektas jsipareigoja:

- vykdyti sutartyje nustatyta veikla ir

- uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam
turtui sukurti arba perduoto valdyti ir naudoti turto biiklei pagerinti.

VZPP yra socialinis VPSP modelis. Socialinis VPSP modelis yra grindZziamas tuo, kad
teitkiamos rinkoje egzistuojancios bendrus ekonominius interesus tenkinancios paslaugos,
kurios néra visa apimtimi atsiperkancios 1§ komerciniy pajamy.

Projekto atveju bty teikiamos ir paslaugos, kuriy negalima vertinti tik kaip socialiniy
- neatlygintiny. VZPP atveju vartotojai jiems teikiamas paslaugas gauna arba nemokamai, arba
apmokestinamas paslaugas kartu finansuoja valstybé/savivaldybé, siekdama sumazinti
paslaugos kaing vartotojui. Didesné mokéejimy dalis i§ vieSojo sektoriaus nei i$ treciyjy Saliy
pajamy - vienas pagrindiniy VZPP bruozy, skirianc¢iy jj nuo koncesijos.

Atsizvelgiant | auks$¢iau jvertintas projekto jgyvendinimo alternatyvas, tikslinga
teisinj projekto jgyvendinimo modelj parinkti pagal auksSciau identifikuotus projekto
detalios finansinés analizés rezultatus.

Atlikus detaly finansinj vertinimg investicinio projekto rengimo etape - tikslinga
ir racionalu Projekta jgyvendinti koncesijos modeliu.
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2.7. Projektu siekiami rezultatai

Igyvendinus projekto uzdavinj, planuojami pasiekti kiekybiniai rezultatai, kuriuos bus
galima nesudétingai iSmatuoti lyginant juos su pradine situacija.

10 lentelé. Projektu sickiami minimalis rezultatai.
Problema Pagrindinés priezastys

Siekiami minimalis
rezultatai
NeuZtikrintas Kauno miesto savivaldybés 1éSy Uztikrintas Daugiafunkcio

Daugiafunkcio trikumas sveikatinimo ir laisvalaikio
centro valdymas ir prieziiira

sveikatinimo |t Esama vandens sporto paslaugy
EI IR wegiidon kokybé neatitinka gyventojy poreikiy
valdymas ir prieZiiira

Saltinis: sudaryta autoriy.

Kokybiniai projektu siekiamas rezultatas — pageréjusi vie$oji visuomenés sporto,
sveikatinimo ir aktyvaus laisvalaikio paslauga Kauno miesto gyventojams ir svec¢iams.

Tiesioginiai projekto rezultatai, kuriuos pajus projekto organizacija / savininkas
(Kauno miesto savivaldyb¢) — pagerinta jai nuosavybés teise priklausanti infrastruktiira ir
iSpléstas naujy sveikatinimo paslaugy skaicius bei tokiu btidu padidinta vieSosios paslaugos
kokybé.

Tiesioginiai projekto rezultatai, kuriuos pajus projekto tikslinés grupés — iSpléstas
naujy sveikatinimo paslaugy skaicius. Sudarytos jvairesnés bei kokybiskesnés sveikatinimo
organizavimo salygos gerins ne tik vieSosios paslaugos kokybe, bet ir Kauno miesto jvaizdj
bei vandens sporto pasiekimus.

Teigiamas Projekto tiesioginis poveikis patenkins tiksliniy grupiy esamus poreikius —
bus padidinta sporto ir sveikatos stiprinimo paslaugy pasitila Kaune. Taip pat, dél padidéjusios
sporto renginiy infrastruktiiros pasitlos ir galimo patrauklumo, papildoma tiesioginé socialiné
nauda bus gaunama i$ iSaugusio turisty ir vienadieniy lankytojy skaic¢iaus

Projekto tikslas — gerinti Kauno miesto savivaldybés sveikatinimo paslaugy kokybeg ir
didinti sporto infrastruktiiros prieinamumg uztikrinant sékmingg Daugiafunkcio sveikatinimo
ir laisvalaikio centro valdyma ir priezitira.

Projekto uzdavinys — uztikrinti Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro
valdymg ir prieZiiirg.

Projektu siekiami minimalis rezultatai®*:

1. Minimalus metinis baseino zonos lankytojy skaicius 88 566;

2. Metinis SPA zonos lankytojy skaicius 80 515;

3. Metinis sporto ir kity zony lankytojy skaicius 135 000.

2L Lankytojy skai¢ius vertintas kaip minimalus, uZtikrinantis >0 ENIS rodiklj (vertinant Privataus
investuotojo ir Savivaldybés patiriamus Objekto suktirimo ir jveiklinimo kastus).
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

3.1. Esama situacija

2019 metais Kauno miesto savivaldybé atliko Kauno miesto baseiny infrastruktaros ir
analize®?, kurios metu paaiskéjo, jog Kauno miesto baseinai yra perpildyti, o lankanéiyjy
Kauno miesto savivaldybés baseinus skaicius kiekvienais metais auga. Tiek Lietuvoje, tiek
Kaune $iuo metu yra Zymiai mazesnis vieSyjy baseiny prieinamumas gyventojams, lyginant
su kitomis Europos Sagjungos Salimis. Vieno baseino infrastruktiiros pasiiila Kauno miesto
gyventojams yra nepakankama. Tai sglygoja tokias problemas kaip skendimai, kuriy skaicius
iSlieka vienas didziausiy Europoje — 2018 m. Lietuvoje atsitiktinai paskendo 155 gyventojai,
o tai sudaré apie 4 proc. visy iSoriniy miréiy priezas¢iy®.

Atsizvelgiant | infrastruktiiros trilkumo pirming analiz¢, 2019 10 07 buvo parengtas
»,Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro jkiirimas Nemuno saloje Investicijy
projektas® (toliau — ,,BIP).

Baseino Investiciniame projekte buvo numatytos $ios Projekto veiklos:

= Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro jkiirimas Nemuno saloje;

= [Jrangos ir jrenginiy jsigijimas centro veiklos uztikrinimui.

Siekiami Projekto rezultatai:

= Suteikta galimybé ne maziau nei 500 ziGirovy stebéti centre vykstancius
renginius;

= Uztikrinta infrastruktiira, kuri atitikty FINA reikalavimus dél jos dydZio ir
varZyby organizavimo jrangos;

= Sudarytos salygos teikti bent 2 kompleksinius sveikatinimo paslaugy paketus.

Bendra maksimali numatyty jgyvendinti ir BIP patvirtinty darby verté sieké 29 443

005,08 Eur su PVM. Investicijy finansavimas buvo numatytas is Siy finansavimo Saltiniy:
= Valstybés biudzeto 1ésos — 15 425 000 Eur,;
= Viesosios 1éSos (Kauno miesto savivaldybés administracijos 1¢Sos) — 14 018
005,08 Eur;

Atsizvelgiant ;| BIP analizés rezultatus, 2019 10 30 buvo parengtas Kauno miesto
pramogy ir sporto rimy ,,Zalgirio Arenos rekonstravimo projektas, kuriuo suprojektuotas
18 400 m2 priestatas, talpinantis daugiafunkce vandens sporto erdve, bei statinio sgmata.

2020 07 09 tarp Kauno miesto savivaldybés administracijos bei UAB Conresta buvo
sudaryta Rangos sutartis Nr. 2020-07-09 Nr. SR-517, kuria susitarta pastatyti Techniniame
projekte suprojektuota vandens sporto centrg, sutarties verté 25 799 999,99 EUR su PVM.
2021 01 26 buvo pasiraSytas sutarties pakeitimas, kuriuo darby apimtis patikslinta papildomai
219 170,45 EUR sumai.

Sklypas, kuriame vykdoma Objekto statyba yra adresu Karaliaus Mindaugo pr. 50,
iSsidéstes Kauno miesto NaujamiescCio teritorijoje. Sklypo unikalus Nr. 4400-5040-5424, jo

22 Baseino IP.
23 Baseino IP.
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plotas 32.8732 ha. Jvazos ir prieigos j sala, ,Zalgirio arena“ ir parka su natiraliai
susiformavusiais takais yra i§ Karaliaus Mindaugo pr. 4 tiltais: Karmelity tiltu (automobiliy),
tiltu ties A. Mickevic¢iaus g. (automobiliy), S. Daukanto g. tiltu (pésCiyjy), tiltu ties Maironio
g. (pésciyjy). Susisiekimas su kitomis miesto dalimis yra puikus. Sklypas ribojasi su Nemuno
upe einanciu tarptautinés reikSmés vidaus vandeny keliu E41.

Pietrytingje sklypo dalyje 2011 metais pastatyti Kauno miesto pramogy ir sporto riimai
,,Zalgirio” arena, talpinanti iki 20.000 ZiGirovy. Tai universali arena, skirta sporto ir kultiiros
renginiams, atitinkanti visus Siuolaikinius saugos ir renginiy organizavimo reikalavimus, su
vieSgja infrastruktiira. VieSoji infrastruktiira apima du jvaziavimus ] salg trijy juosty su
pésCiyjy takais tiltus, krantines, lauko inZinerinius tinklus, elektros skirstymo punkta ir
Siluminj centra, aikste prie rimy. Vakariné sklypo dalis — parkas.

Greta arenos pastatyta 2 lygiy automobiliy stovéjimo aikstelé, antzeminé atviro tipo
vieno auksto automobiliy saugykla skirta zitirovy, operatoriy, ziniasklaidos, aptarnaujancio
personalo transporto parkavimui. Ji taip pat atliecka zonavimo funkcija atskiriant Zitirovy

1€jimo vietas pagrindiniame aukste nuo aptarnaujancio personalo j&jimy aukStu Zemiau.
Sklypo pasirinkimg lémé ir tai, kad jame yra elektros tinklai, vandentiekio, buitiniy ir
lietaus nuoteky tinklai, Silumotiekio, rysiy tinklai, elektros ap§vietimo linija ir rySiy kabeliy
linija. Vakaring sklypo dalyje yra 110 kV kabeliy zona.
Siuo metu yra vykdomi pastato konstrukcijy statybos darbai.
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16 paveikslas. Konstrukcijy montavimas Objekte. Saltinis: Conresta

Kadangi S$iuo metu vandens sporto paslaugy infrastruktiira yra kuriama pagal paruosta
BIP, Techninj projekta bei pasiraSyta Rangos sutart, tai $io Investicijy projekto atskaitos
taskas bus pastatytas Objektas, o tikslas — parinkti tinkamiausig operavimo variantg.

3.2.Galimos projekto veiklos

Remiantis ,Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos
Sajungos struktiirinés paramos ir valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika®, rengiamo
investicijy projekto verté yra mazesné nei 15 min. Eur, todél toliau yra identifikuojamos tik
pagrindinés projekto jgyvendinimo veiklos, atsizvelgiant j projekto problemg, pagrindines
priezastis ir siekiamus minimalius rezultatus. Atrinktos galimos Projekto veiklos, kurios
sudaro salygas pasiekti projekto tikslg ir uzdavinius, i§spresti nustatyta problema bei tenkinti
tiksliniy grupiy poreikius.

Pagal 1.9. skyriuje identifikuotus Projektu uzdavinius sudaromas Projekto galimy
veikly sarasas (zr. 11 lent.).

11 lentele PrOJekto galimos velklos

e Prizitréti ir valdyti ir operuoti Objekta Savivaldybés
resursais.

e Perduoti Objekto valdyma priva¢iam operatoriui,
Savivaldybei naudojantis Objekto infrastruktiira pagal
poreikj.
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3.3.Veikly vertinimas

Siame skyriuje pateikiami kriterijai, kurie padés suformuoti trumpajj Projekto veikly
sgraSa 1§ Projekto galimy veikly, kurios buvo jvardytos 3.2. skyriuje. Kriterijai yra
suformuluoti atsizvelgiant j Projekto konteksta, sprendziama problema, finansuojamy veikly
pobudi ir kitas aplinkybes. Projekto veikly vertinimo kriterijai yra Sie:

- veiklos aktualumas;

- veiklos poveikis problemos sprendimui;

- veiklos jgyvendinimo trukmé;

- veiklos investicijos ir sgnaudos;

- veiklos rizika.

Pateikty Projekto veikly vertinimo kriterijy pagrindu bus atrinktos tinkamiausios
veiklos ir sudarytas trumpasis Projekto veikly sarasas.

Siame skyriuje pateikiamas atskiry Projekto veikly, pateikty 3.2. skyriuje, jvertinimas.
Pagal pasirinktus Kriterijus vertinama kokybiniu vertinimu kiekviena veikla atskirai,
suteikiant tokius balus:

1 — vertés jvertinimas labai blogas (visiSkas neatitikimas poreikiams);

2 — blogas (neatitikimas poreikiams);

3 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

4 — geras (atitikimas didZiajai daliai poreikiy);

5 — labai geras (visiskas atitikimas poreikiams).

Susumavus kiekvieno kriterijaus balus, yra gaunamas suminis veiklos balas, kuris
vertinamas taip:

0-5 — veiklos jvertinimas labai blogas (visiskas neatitikimas poreikiams);

6-10 — blogas (neatitikimas poreikiams);

11-15 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

16-20 — geras (atitikimas didZiajai daliai poreikiy);

21-25 — labai geras (visiskas atitikimas poreikiams).

Veiklos, jvertintos 21 ir daugiau baly, bus nagriné¢jamos toliau ir jtraukiamos } veikly
trumpajj sarasg bei bus jtrauktos j Projekto jgyvendinimo alternatyvas.

12 lenteléje pateikiamas Projekto veikly vertinimas. Vertinamos 3.2. skyriuje nurodytos
veiklos. Sios 12 lentelés virsutinéje eilutéje pateikiamas kiekvienos atskiros veiklos
jvertinimas balais, esancioje Zemiau — vieno ar kito jvercio suteikimo argumentai.

12 lentelé. Projekto veikly vertinimas.

Veikla ir jos | kriterijus: 11 kriterijus: Il kriterijus: IV kriterijus: V kriterijus:
suminis aktualumas poveikis igyvendinimo investicijos ir rizika
jvertinimas problemos trukmé sanaudos

(kuris sprendimui

pateikiamas

virs§ veiklos)

16 5 3 4 2 2

Priziaréti ir Veikla yra Veikla i§ esmés Igyvendinimo Papildomos Islieka rizika, ar
valdyti bei aktuali ir isspresty trukmé iki 6 investicijos ir Savivaldybé
operuoti tiesiogiai susidariusias meén. veiklos sugebés geriausiai
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Objekta
Savivaldybés
resursais

23

Perduoti
Objekto
jveiklinima
valdyma
privadiam
operatoriui,
Savivaldybei
naudojantis
Objekto
infrastruktiora

pagal poreiki.
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nukreipta
siekiamy
rezultaty link.

5

Veikla
aktuali
tiesiogiai
nukreipta
siekiamy
rezultaty link.

yra

ir

problemas. Taciau
ji turéty ir

nepageidaujama
puse: Savivaldybé
arba pilnai
nei$naudoty
Objekto
potencialo,  arba
biity priversta
jsitraukti ] jai
nepriskirta

komercing veikla
5

Veikla 1§
i$spresty
susidariusias
problemas.
Pritraukiant
privaty operatoriy,
Savivaldybé
iSvengty
jsitraukimo
nepriskiriama
komercing veikla.

esmes

I Jai

(pasirengimas
veiklai)

4
Igyvendinimo
trukmé iki 6
men.
(operatoriaus
atranka)

apyvartinio
kapitalo
finansavimas
siekty apie 1,16
min. EUR.

5
Investicijos
minimalios.
Papildomai
atsirasty
koncesijos /
nuomos  pajamy

bty

galimybé.

Suvestinis veikly vertinimo rezultatas pateikiamas 13 lenteléje.

13 lentelé. Galimy projekto veikly vertinimo rezultatas.

iSnaudoti sukurtos
infrastrukttros
komercinj
potenciala bei
uztikrinti efektyvy
valdyma. Taip pat,
nebiity gautos
koncesijos
(nuomos) pajamos.

4
I§ dalies likty rizika
del privataus

operatoriaus
veiklos stabilumo,
taciau ji
minimizuojama
nustatant
pakankamus
patirties ir
finansinio
pajégumo
reikalavimus
operatoriui
konkurso metu.

23 Perduoti Objekto jveiklinimg ir valdyma privac¢iam operatoriui, Savivaldybei naudojantis
Objekto infrastruktiira pagal poreiki.
16 = Priziuréti ir operuoti Objekta Savivaldybés resursais.

3.4. Trumpasis veikly sarasas

1. Perduoti Objekto jveiklinimg bei valdymg privaciam operatoriui, Savivaldybei
naudojantis Objekto infrastruktiira pagal poreikj.

3.5. Projekto vystymo techninés prielaidos

Statomas Objektas — 1 vieno auksto priestatas prie Zalgirio arenos su riisiu ir antresole.
Pirmas aukstas jungiasi su Zalgirio arenos nuliniu aukstu. ] pastato vestibiulj-fojé, esantj
pirmame aukste, patenkama i§ piety pusés. Cia formuojama jvairy auk$éiy dinamiska erdve.
Joje numatomos poilsio, laukiamosios zonos, kaving, lankytojy-zitirovy WC, laiptai ir liftas |

antresole.
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Planiniai sprendiniai®*. Pirmo auksto plotas - ~ 9 100 m?, bendras pastato plotas - ~
18 000 m?, pastato tiiris - ~ 90 000 m?, pastato aukstis — 10 m, automobiliy stovéjimo viety
skai¢ius — 338 vnt.

Baseino zona. Plotas ~ 2 600 m?. Suprojektuotas 50 metry ilgio, 10 takeliy baseinas, su
triblinomis Zitirovams (tribiinos stacionarios). Zitirovy skai¢ius — ne maziau 500.

Baseinas, jranga ir patalpos atitikti minimalius Tarptautinés plaukimo federacijos FINA
(Facilities Rules) reikalavimus. Planuojama, kad ¢ia galéty vykti nacionalinés pirmenybés.

Starto platformos-boksteliai (viso 20) planuojami abiejuose baseino pusése.

Baseino gylis visame plote 2,20 m, plaukimo taky plotis 2,50 m. Numatoma papildoma
jranga: turniketai, nulipimo kopételés | vandenj, galima SPA masazo zona, aktyvi sporto zona
su mobilia jranga, Svieslentés, varzyby jranga. Baseino persipylimas projektuojamas visu jo
perimetru. Baseinas apriipintas visomis techninémis patalpomis bei priemonémis, privestomis
inzinerinémis komunikacijomis, reikalingomis pilnam funkcionavimui. Pakeliamas dugnas
neprojektuojamas.

Greta 50 metry, planuojamas 25 metry ilgio, 90 cm gylio dviejy takeliy baseinas, skirtas
vaiky mokymui plaukti.

Antresoléje numatytos patalpos sekretoriatui (varzyby metu).

Salia numatomos visos reikalingos treneriy, gelbétojy, medicinos, inventoriaus
saugojimo ir kt. patalpos.

SPA zona. Plotas ~2800 m?. Nuo kity erdviy nepriklausomai galinti funkcionuoti zona,
vienu metu talpinanti ne maziau 300 lankytojy.

Tai vandens pramogy zona su skirtingy temperattiry pramoginiais baseinais vaikams ir
suaugusiems, masazinémis voniomis, piriy kompleksais, relaksaciniais kambariais ir
restoranu.

Planuojami du bendro naudojimo pramoginiai baseinai su relaksacinémis vandens
procediromis (gylis 130 cm), vaiky baseing (gylis ne daugiau 20 cm), dvi vidinés masaZinés
vonios ir viena lauke. Aplink baseinus numatyti plotai lankytojy gultams. Pramoginiy baseiny
voniose suprojektuoti barai, lankytojy aptarnavimui gérimais neislipant 1§ vandens.

Siluminei terapijai planuojami trijy skirtingy paskiréiy ir temy, skirtingy temperatiiriniy
rezimy pirciy kompleksai. Kiekvienoje pir€iy zonoje numatyti dusai lankytojams apsiprausti
ir atsivesinti.

Pirmojoje pir¢iy zonoje suprojektuotos keturios skirtingy temperatiiry ir drégmes pirtys,
Sesi dusai, $alto vandens baseinélis. Si zona yra greta sportinio baseino erdvés, kad ja patogu
biitu naudotis sportininkams.

Antrojoje pir¢iy zonoje suprojektuotos trys didelés skirtingy temperatiiry ir drégmés
pirtys, aStuoni dusai, relaksaciné poilsio erdvé. Sios zonos pirtys orientuotos j edukaciniy
programy pravedima, grupinius uzsiémimus.

Treciojoje pir€iy zonoje suprojektuotos keturios skirtingy temperatiry ir drégmés
pirtys, aStuoni dugai, relaksacinis seklus atsivésinimo baseinas. Sios zonos pirtys biity
orientuotos i kvapy terapijos seansus.

24 Techninis projektas.
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SPA zonos erdvéje planuojamas pilno ciklo savitarnos kaviné-restoranas.

14 lentelé. Objekto techniniai parametrai®.

asaes
wpaass
25 Projktuojamo prisato ccrgiio mdngamo st A

Persirengimo patalpos. Plotas ~1300 m2. Planuojamos tiek atskiros motery, vyry
persirengimo patalpos, tiek ir bendros/Seimy, su visomis reikiamomis sanitarinémis ir kitomis
funkcionalumg uztikrinan¢iomis patalpomis. Drabuziy saugojimo spinteliy numatyta talpinti
iki 600 zmoniy. Dusy, sanitariniy mazgy skaicius pagal higieninius reikalavimus.

Dvi atskiros persirengimo patalpos sportininkams, kiekvienoje apie 100 persirengimo
viety. Atskiros treneriy, gelbétojy, personalo persirengimo patalpos.

Lauko sporto aikSteliy lankytojams projektuojamos atskiros persirengimo ir sanitarinés
patalpas, su dusais ir sanitariniais mazgais, vyrams ir moterims, talpinancias po ne maziau 40
persirengimo spinteliy. Patekimas j jas atskiras, tiesiai i§ lauko.

Lankytoju — Zilirovy patalpos. Plotas ~1400 m?.

Pagrindinis vestibiulis, i§ kurio numatomas tiesioginis rySys su arena. Sioje zonoje
planuojamos bendros zitirovy rabinés. Greta numatyta zona kavinei-barui ar kitai komercinei
veiklai, recepcija, motery, vyry WC patalpos. Pagrindinis vestibiulis turi tiesioginj vizualinj
ir funkcinj rysj su baseinu, 1§ ¢ia patenkama j zifirovy tribiinas antresoléje.

Sporto klubo patalpos. Plotas ~1700 m2. Savarankiskai, nepriklausomai nuo kity
erdviy galinti funkcionuoti zona, vienu metu talpinanti ne maziau 200 lankytojy.

25 Techninis projektas.
47



X

PERITUS

PARTNERS

Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro Nemuno saloje jkiirimo investicijy projektas

Antresoléje planuojama sporto klubo viena erdve, suskirstyta pagal atskirus funkcinius
jégos, kardio, profesionalius, sunkiosios atletikos treniruoklius. Pirmame aukste numatoma
funkciniy-grupiniy treniruociy salé. Visy saliy bendras plotas ~1300 m?. Atskiros motery,
vyry persirengimo patalpos su dusais, sanitariniais mazgais. Personalo-treneriy patalpos.

Techninés patalpos. Plotas ~7600 m?. Po baseino ir SPA zonomis suprojektuotos
techninés riisio patalpos baseiny technologinei jrangai, persipylimo vonioms patalpinti ir kt.
Cia taip pat yra gesinimo sistemos valdymo mazgas, turintis tiesioginj patekima i3 lauko. Kita
rusio dalis naudojama ventiliacijos kameroms, Silumos mazgui ir Silumos siurbliy katilinei
jrengti.

Projekte aplinkos ir statiniy pritaikymas ZN atitinka STR 2.03.01:2001 ,,Statiniai ir
teritorijos. Reikalavimai Zzmoniy su negalia reikméms* keliamus reikalavimus.

Teritorijos visi elementai ir takai suprojektuoti ir jrengti taip, kad nesukelty kliticiy
negalig turintiems zmonéms ir nebiity kaip nors ribojamas jy laisvas gyvenimas, judé¢jimas ir
veikla. Prie pagrindinio jéjimo ] pastata numatomos automobiliy parkavimo vietos.
Persirengimo patalpos ir vandens sporto centro infrastruktiira pritaikyti naudotis Zmonéms su
negalia. Patekimui j Zitirovy erdves tribiinose antresoléje numatytas liftas®®

Detalesné informacija pateikta techniniame projekte.

% Techninis projektas.
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17 paveikslas. Galimos Objekto principinés vizualizacijos.
Saltinis: Techninis projektas.

Kaip nurodyta Techniniame projekte ir Rangos darby samatoje, i statomo Objekto
apimtj jeina visi konstrukciniai, inZineriniai (SVOK), bendrastatybiniai, fasado darbai. Taip
pat, baseiny ir sauny jranga bei jrengimas, prieSgaisrinés sistemos, vaizdo, apsaugos bei
pragjimo kontrolés sistemos. Objekto biudzete bei Rangos sutartyje nenumatyta sukurti /
jrengti:

- Sporto klubo jrango — treniruokliy;

- Kavinés ir baro jrangos;

- Org. Technikos, susijusios su Objekto vadyba ir komercine veikla - vadybininky
kompiuteriai, biuro technika, baldai.

- Kita konkretaus operatoriaus veiklai budinga jranga.

Taip pat, nenumatytos apyvartinés 1€Sos einamyjy islaidy apmokéjimui iki kol bus
pradétos gauti veiklos pajamos pilna apimtimi. Poreikis Sioms léSoms susidaro i§ mokétiny
atlyginimy, mokétiny komunaliniy i3laidu, bei kity einamyjy islaidy. Siy i§laidy vertinimas
pateikiamas 4.3.1. skyriuje.

3.6. Projekto alternatyvos

Atsizvelgiant | atrinktas Projekto veiklg, vertinama tik viena alternatyva -
""Operatoriaus parinkimas™. Nagrinéjamos alternatyvos atveju, parinktos sios prielaidos:
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Pastacius Objektg taip, kaip numatyta Samatoje ir Rangos sutartyje, konkurso biidu
parinkus Operatoriy, jo jveiklinimas ir valdymas perduodamas Operatoriui;
Projekto papildomos investicijos vykdomos iki veiklos pradzios;

Operatoriui buity pateikiama informacija apie minimalias reikalingas pradines
investicijas, jis savo nuozitra gali investuoti didesnémis apimtimis, atsizvelgdamas
] faktinj poreikj bei verslo modelj, savo léSomis;

Operatorius savo apyvartinj kapitalg finansuoja atsizvelgdamas j faktinj poreikj,
savo léSomis;

Sporto klubo bei kavinés patalpas Operatorius gali operuoti pats arba subnuomoti
tretiesiems asmenims;

Savivaldybé per metus gauty 260 nemokamo naudojimosi baseino infrastruktiira
valandy (10 takeliy) per metus, kurias skirty socialiai pazeidziamy grupiy plaukimo
reikméms;

Savivaldybés sporto organizacijoms biity suteikiamos 1040 valandy (10 takeliy),
per metus; baziniu variantu $i paslauga biity teikiama nemokamai, taciau tai gali
buti konkurso kriterijus, ir potencialus koncesininkas gali paprasyti papildomo
valandinio atlygio uz §j laikg (neigiami konkurso balai);

Koncesininkas turi uztikrinti infrastruktiira 700 antroky mokymuisi plaukti,
kiekvienam vaikui skiriant 32 val. per metus uz 2,45 EUR su PVM valandin; jkainj;
Projekto ataskaitinis laikotarpis ir koncesijos sutarties trukmé pasirinkta 15 mety;
Projekto socialiné — ekonominé nauda skai¢iuojama vertinant padidéjusio
neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumg ir per tai pasireiskiancius socialinés
naudos efektus.
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4. FINANSINE ANALIZE

4.1.Projekto ataskaitinis laikotarpis

Nagrin¢jamo Projekto ataskaitinis laikotarpis buvo apibréztas atsizvelgiant |
ekonomineés veiklos sektoriy (toliau — EVS) ir i ekonomiskai pagrista Projektu kuriamo
ilgalaikio turto eksploatavimo trukme. Atsizvelgiant j tai, kad Projektu kuriamo ilgalaikio
turto eksploatavimo trukmé yra ilga, o sukurtos infrastruktiiros naudingo tarnavimo laikas
pagal specialisty rekomendacijas iki laikotarpio, kuomet formuojasi poreikis Objekto
kapitaliniam remontui yra 15 mety, sitilomas Projekto ataskaitinis laikotarpis bei partnerystés
sutarties trukmé — 15 mety.

4.2 Finansiné diskonto norma

Atsizvelgiant j tai, kad Projektas yra inicijuojamas vieSosios institucijos, yra naudojama
CPVA metodikoje rekomenduojama 4 proc. reali diskonto norma (rekomenduojama diskonto

norma vie$ojo tipo projektams).

4.3.Projekto 1éSu srautai

4.3.1.Investicijy islaidos

Objekto statybos kastai skai¢iuojami remiantis 2020 liepos 9 dienos Rangos sutarties
Nr. SR-517, pasiraSytos tarp Savivaldybés ir UAB Conresta (toliau — Rangos sutartis) Priede

Nr. 1 pateikta sagmata.

Investicijy iSlaidose taip pat jvertinta Rangos sutarties 2021 01 26 pakeitime SR1-20
numatyti papildomi darbai (15 lentelé, 3.2.2.5) bei nevykdomi darbai (15 lentelé, 3.2.2.6.).

15 lentelé. Savivaldybés vykdomi Objekto rangos darbai, EUR?.

27 Saltinis: Rangos sutartis su priedais.

- Statyba, rekonstravimas, remontas ir - - 24 258 611,57
kiti darbai

_ Projektavimas ir inZinerinés paslaugos = = = 481 835,94
| 811,  InZinerinés paslaugos vnt. 1 3292594 3292594
1812, Darbo projekto parengimo kaina vnt. 1 448 910,00 448 910,00
_ Pastato ir lauko inZineriné statyba - - - 23776 775,63
| 821,  statybos darbai - - - 22768 705,28
| 8211, Konstrukcijy dalis Kompl. 1 10 214 558,83 10 214 558,83
118212. Architektarin¢ dalis Kompl. 1 5582 503,61 5582 503,61
- Silumos gamybos ir tickimo dalis. Silumos ~ Kompl. 1 51 024,31 51 024,31

punktas
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Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo
dalis

Procesy valdymo ir automatizavimo dalis
Vandentiekio, nuotéky Salinimo dalis
Automatinés gaisro gesinimo sistemos
dalis

Elektrotechniné dalis

Ispéjimo apie gaisra ir evakuacijos sistema
Elektroniniai rysiai

Foninio garsinimo sistema

Svieslent¢ ir informacijos j ja perdavimo
sistema

Apsauginés signalizacijos dalis

Gaisro aptikimo ir signalizacijos dalis
Technologijos dalis, baseinai

Pirtys

Sporto technologiné dalis

Praéjimo jranga

InZineriniai ir papildomi darbai
Vandentiekio, tikio - buities nuotéky,
lietaus nuotéky tinklai

Laistymas

Sklypo sutvarkymas

Apzeldinimas

Papildomi darbai

Nevykdomi darbai

Iranga, irenginiai ir kitas turtas
Architektiiriné dalis

Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo
dalis

Procesy valdymo ir automatizavimo dalis
Ispéjimo apie gaisra ir evakuacijos sistema
Elektroniniai rysSiai

Foninio garsinimo sistema

Svieslenté ir informacijos j ja perdavimo
sistema

Apsauginés signalizacijos dalis

Gaisro aptikimo ir signalizacijos dalis
Sporto technologiné dalis

Vandentiekio, tikio - buities nuotéky,
lietaus nuotéky tinklai

Projekto vykdymas

Investicijy projekto parengimas
Informavimas apie projekta

Laikinas informacinis stendas

Nuolatinis informacinis stendas
Straipsnis vietingje spaudoje (Kauno
diena) projekto jgyvendinimo pradzioje
Straipsnis vietinéje spaudoje (Kauno
diena) projekto jgyvendinimo pabaigoje

Kompl.

Kompl.
Kompl.
Kompl.

Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.

Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.

Kompl.

Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.

Kompl.
Kompl.

Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.

Kompl.
Kompl.
Kompl.
Kompl.

Vnt.

Vnt.
Vnt.
cm?

cm?

1

— e

N I

L = T = SN N N Y

e N

N

[ ==

[N

405

405

1819910,31

193 539,26
572 312,13
311 850,73

1248 152,43
11 427,77
174 921,64
19 481,00
16 335,00

55 553,29
102 684,23
1693 989,11
644 015,13
3 025,00
53 421,50

139 391,23

87 150,10
435 877,79
126 480,78
645 574,45
-426 404,00

57 233,00
995 483,94

25 797,20
36 885,07
328 590,63
120 681,53
125 385,65

5494,60
11 797,50
46 706,00
6 503,75

5457,10

459,80
459,80
3,87

3,87

1819 910,31

193 539,26
572 312,13
311 850,73

1248 152,43
11 427,77
174 921,64
19 481,00
16 335,00

55 553,29
102 684,23
1693 989,11
644 015,13
3 025,00
53 421,50
1008 070,35
139 391,23

87 150,10
435 877,79
126 480,78
645 574,45
-426 404,00

1760 558,87

57 233,00

995 483,94

25 797,20
36 885,07
328 590,63
120 681,53
125 385,65

5 494,60
11 797,50
46 706,00
6 503,75

5457,10
5457,10
4 055,92
459,80
459,80
1568,16

1568,16

26 028 683,46
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15 lentel¢je nurodyta investicijy suma toliau Siame IP naudojama tik tokia apimtimi,
kiek reikalinga jvertinti bendry Savivaldybés ir Privataus subjekto kasty bendrg ekonomine
nauda.

Veiklai pradéti reikalingas apyvartinis kapitalas bei pradinés investicijos vertinami
sekanciai:

16 lentelé. Objekto jveiklinimo kastai, EUR be PVM.

Investicijy grupé Verté, EUR be PVM Paaiskinimas

Sporto  klubo  jranga — - Numatoma jrengimo kastus

treniruokliai; perduoti subnuomininkui

Kavinés ir baro jranga; - Numatoma jrengimo kaStus
perduoti subnuomininkui

Atskyrimo nuo Zalgirio arenos 50 000,00% Investicijos

jvady kastai

Org. technika — Objekto 87 541,74*® Investicijos

vadybininky kompiuteriai,
biuro technika, baldai.

Baseino jranga: BALDAI 131 110,00% Investicijos

Baseino jranga: Svaros
inventorius 48 843,00 Investicijos
656 997,18 Investicijos
© Visoinvestiijos: 074 491,92
Apyvartinés 1é30s 120 227,79%  Apyvartinis kapitalas
atlyginimams
Apyvartinés 1é30s 70516,18% Apyvartinis kapitalas

komunalinéms sanaudoms

1101 15295

Atsizvelgiant | Savivaldybés pateikta informacija, statant Objekta, Objekto statybos
apimtyje nebuvo jtraukti tokie elementai, kaip: baseino ir jo bendryjy erdviy baldai, §varos
inventorius, dalis baseino technologinés jrangos. Privatus subjektas, prie$ pradédamas veikla
turés atlikti investicijas j Sig jrangg. Savivaldybés duomenimis, preliminari Sios jrangos verté
siekia 974 492 EUR be PVM.

28 Preliminarus MB ,,Statyby TV* vertinimas.
29 Ekspertinis vertinimas.

3017 lentelé.

31 25% metinio atlyginimy biudZeto.

32 25% metiniy komunaliniy sanaudy.

53



‘%’ PERITUS

PARTNERS

Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro Nemuno saloje jkiirimo investicijy projektas

17 lentelé. Baseino ir aptarnaujanciy patalpy jrengimo investicijos, EUR be PVM®:,

- Pavadinimas Kiekis, Vieneto Kaina viso, €  Viety skaicius
vnt. kaina, €

‘1 Ribinés spintelé 300x500 mm 58,00 180,00 10 440,00 116,00

'2 | Rubings spintel¢ 300x500 mm 286,00 300,00 85 800,00 858,00

'8 | Rubinés spintelé 400x500 mm 48,00 200,00 9 600,00 96,00

- Riibinés spintelé 400x500 mm 64,00 300,00 19 200,00 192,00

5 Darbo stalas su stalCiais 5,00 930,00 4 650,00

6 Darbokedé 5,00 256,00 1280,00

7 Stale jmontuojamas rozetiy blokas 5,00 28,00 140,00

. Viso 131 110,00 1 262,00

- Baseino jranga: Svaros inventorius

‘1 Tualetinio popieriaus dozatorius 50,00 26,90 1 345,00

‘2 Popieriniy rank§luos¢iy dozatorius 155,00 113,00 17 515,00

- Muilo dozatorius 155,00 26,80 4 154,00

- Dezinfekantas 80,00 26,80 2 144,00

5 Siuksliadéze maza 200,00 61,52 12 304,00

6 Siuksliadeze didelé 100,00 44,81 4 481,00

‘7 Kabliukai ribams 150,00 25,00 3750,00

'8 Lentynél¢ duso 90,00 35,00 3 150,00

- Viso: 48 843,00

18 lentelé. Baseino technologinés jrangos investicijos, EUR be PVM3*,

Filtry skalavimo CRU visose baseiny 29 632,59 24 489,74
sistemose

Baseiny technologinés jrangos valdikliai 26 849,35 22 189,55

Filtry uzpildai (aktyvuota anglis) 49 887,42 41 229,27
Ozonavimo sistemos visiems baseinams 282 325,70 233 327,02

Nuotolinis cozavimo sistemos stebéjimas 16 162,43 13 357,38

Elektroniniai vandens srauto davikliai 29 509,10 24 387,69
Skendimo prevencijos/aptikimo sistema 360 600,00 298 016,53

Viso be PVM: 794 966,59 656 997,18

3 Saltinis: Savivaldybe.
3 Saltinis: Savivaldybé.
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Taigi, bendros vertinamos privataus operatoriaus galimos islaidos (investicijos 974 492
EUR ir 216 661 EUR apyvartinés 1éSos) Objekto jveiklinimui sieky 1 191 152,95 EUR be
PVM.

4.3.2. Investicijy likuting verté

Vertinant investicijy likuting verte, atsizvelgtina j tai, kad Projekto ataskaitinis
laikotarpis yra trumpesnis nei faktinis sukuriamos infrastruktiiros nusidévéjimas (30 mety).
16-18 metais sueis dalies Objekto nekilnojamojo turto elementy tarnavimo ciklo pabaiga,
todél Sie elementai (pastato apdailos, dalis konstrukciniy elementy), nors dar tinkami naudoti
pasibaigus sutar€iai, taciau turés buti laipsni$kai atnaujinami jai pasibaigus. Atsizvelgiant j
tai, kas iSdéstyta aukscCiau, vertinama tik pastato likutiné verté, o jrangos likutiné verté néra
vertinama.

19 lentelé. Investicijy likutiné verté.

Investicijy likutiné verté (statybos darbai)

Nusidévéjimo terminas, Ataskaitinis Investicijy Likutiné verté, Eur
metais laikotarpis, metais laikotarpis, metais
30 15 0 12 129 305,79
4.3.2. Investicijy likutiné verté (jranga)
Nusidévéjimo terminas,  Reinvesticijy atlikimo Mety skaicius, Likutiné verté, Eur
metais metai (projekto kuomet
igyvendinimo metais) amortizuojamos
reinvesticijos
15 1-15 15 0,00

4.3.3. Veiklos pajamos

Kauno savivaldybé, jgyvendindama Projekta VPSP biidu, sukiirus Objekta, Priva¢iam
subjektui perleisty Objekto jveiklinima, techning bei fizing prieZiiirg, bei veiklos vykdyma.
Sporto ugdymo veikla vykdyty Kauno plaukim mokykla ar kitos sportinio ugdymo jstaigos,
miesto mokiniams ir sporti7ninkams teikiant sporto, kaip neformalaus ugdymo, paslauga.

Objektas suprojektuotas taip, jog turés dvi komerciniy pajamy generavimo zonas —
baseing bei SPA zong. Papildomai, bus gaunamos nuomos pajamos uz sporto klubo bei
kavinés zony nuoma.

Siekiant jvertinti preliminarig vieno lankytojo apsilankymo kaing kiekvienoje i§ erdviy,
buvo analizuojama artimiausio analogiSko konkuruojan¢io komplekso kainodara, bei 1§
vienkartinio apsilankymo, ménesio bei metiniy abonenty buvo apskai¢iuota vidutiné vieno
apsilankymo kaina.
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20 lentelé. Pajamos i$ baseino veiklos, EUR.
Apsilankymo  Kaina, Eur*

Centre
daznumas

Vienkartinis
apsilankymas

Ménesinis 65
abonentas

abonentas

Girstucio sporto

Girstucio sporto

Pagrindimas

Girstucio sporto

kompleksas

kompleksas

kompleksas

Saltinis https://www.girstuciobaseinas.lt/, 2022 01 25.

Svoris

45%

20%

Apsilankymy
skaicius
kainoje

96

7,60
7,60
3,80

Vertinant komercines pajamas darbo savaités dienomis, buvo parinkti laikai iki 8:30-
9:30, bei popietiniai ir vakariniai laikai nuo 16:00 valandos. Savaitgaliais komerciniai laikai

vertinami visos dienos metu.

Vertinama, jog 1 takeliu 1 metu maksimaliai naudojasi 10 lankytojy. Tuo biidu, 1 darbo
dienos pajamos i$ baseino sudaryty 4560 EUR su PVM, savaitgaliais — 8360 EUR su PVM.

Savivaldybé yra jvardijusi poreikj Sioms veikloms:

- Sporto mokykly veikla. Poreikis apie 10 val. per savaite (10 takeliy), laikai arba
rytiniai, arba 16-19 val. Vertinama, jog privatus subjektas galéty sitilyti komercinj
arba lengvatinj valandos jkainj sporto mokykloms, taip uztikrindamas pakankama

baseino uzimtuma.

- Antroky mokymas. Savivaldybés vertinimu, ] Objekta planuojama nukreipti apie
700 antroky mokymuisi plaukti, kiekvienam vaikui skiriant 32 val. per metus uz
2,45 EUR valandinj jkainj. Tai sudaryty papildomus 55 tukst. pajamy privaciam

operatoriui.

21 lentelé. Pajamy i$ baseino vertinimas, EUR.
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_ 4560 4560 4560 4560 4560 8360 8360
- 39 520 Savivaldybés
nemok. val., per 261 val. Antroky mokymas 54 880
metus:
2 060 685 Sporto mokykly 1 043 val.
valandos, per
metus

Siekiant tenkinti Savivaldybés neformaliojo ugdymo poreikius, numatoma, jog Privatus
operatorius darbo dienomis po 5 valandas baseino infrastruktiira Savivaldybei teiks
nemokamai. Tac¢iau vykdant Konkursg, galima ir kita kainodara, t.y. operatorius galéty sitilyti
valandinj naudojimosi Baseinu jkainj Savivaldybei, kuris galéty buti maZesnis nei rinkos
kaina, ir tai galéty buti konkursinio balo vertinimo kriterijus.

Atsizvelgiant | didel] SPA zonos plota bei infrastruktiiros elementy gausa, vertinama,
jog vienu metu zona gali naudotis 50 lankytojy. Darbo dienos metu vertinama, jog 1
apsilankymo jkainis bus 50% mazesnis nei vakariniy laiky, dél lankytojy profilio — senjory
bei lankytojy su mazameciais vaikais. 1 darbo dienos maksimalios pajamos i§ SPA zonos
sudaryty 2850 EUR su PVM, savaitgaliais — 3800 EUR su PVM.

22 lentelé. SPA zonos pajamos, EUR.

_ I I i \Y \Y Vi Wil
_ 190 190 190 190 190 380 380
_ 190 190 190 190 190 380 380
_ 190 190 190 190 190 380 380
_ 190 190 190 190 190 380 380
_ 190 190 190 190 190 380 380
_ 380 380 380 380 380 380 380
_ 380 380 380 380 380 380 380
_ 380 380 380 380 380 380 380
_ 380 380 380 380 380 380 380
_ 380 380 380 380 380 380 380
_ 2850 2850 2850 2850 2850 3800 3800
Viso perménesi:

Be abejo, 100% Objekto uzimtumo vykdant komercing veiklg tikétis néra realistiska,
todél galutinés pajamos pritaikius rinkoje stebimus tokiy objekty uzimtumus. Baseino
uzimtumas taikomas 30%, 0 SPA zonos 60%. Sie uzimtumai parinkti konsultuojantis su
sporto objekty operatoriais.
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12 000 €
2000 €
6

15000
5000

11761
12,1
81

12

Taip pat pajamy struktiiroje atsispindi planuojamos kavinés bei sporto klubo nuomos

pajamos. Nuomos jkainiai - 6 EUR be PVM uz 1 m2 per mén.; kavinei 10 EUR be PVM uz
1 m2 per mén. — jvertinti iSanalizavus maitinimo patalpy nuomos skelbimus Kaune portale
aruodas.lt (2022 01 05 datai).

Privatus operatorius papildomai galéty gauti pajamy 1§ arenos pavadinimo pardavimo,

reklamos, o taip pat i§ komerciniy renginiy baseine. Renginiai vertinami gana konservatyviai,
po 1 renginj kas 2 mén.

Papildomy veikly, tokiy kaip stovyklos, grupiniai uzsiémimai, mokymai, masazo

paslaugos prognoziy konservatyvumo tikslais jos Siame IP nevertinamos.

Susumavus pajamy komponentus, prognozuojamos Objekto pajamos sudaro 1,55 min.

EUR per metus su PVM, kas atitinka rinkos vidurki, vertinant kity panasiy objekty operatoriy
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pajamas, kurios svyruoja nuo 1 iki 2 min. EUR®. Rinkos eksperty nuomone, dél savo
unikalios lokacijos bei architekttiros iSskirtinumo ir infrastruktiros kokybés Objekto pajamos
galéty 30-50% virsSyti analogisky objekty pajamas.

4.3.4. Veiklos iSlaidos

Vertinant projektuojamo Objekto komunalinius kastus (energetika, vanduo bei atlieky
surinkimas), buvo vertinami Objekto Techniniame projekte nurodyti biisimi energetiniai
vartojimai (Sildymas, elektra®®) bei vandens ir nuotéky vartojimai®’. Siuos Objekto resursy
vartojimus dauginant i§ atitinkamy resursy vnt. jkainiy gautos Objekto energetinés sagnaudos
eurais.

24 lentelé. Objekto eksploatavimo islaidos, EUR.

Vandens sporto Objekto
centro plotas, m? sanaudos, Eur su

PVM

‘Sildymas = 6887kWh/m? 0,073® 17 611,58 88 542,39
_ 78,52 kWh/m? 0,167585% 17 611,58 231 746,80
_ 108743 m3 0,58% 63 070,94
_ 20900 m? 0,77 16 093,00

49 485,25
_ 4,36 8 019,00 34930,76
_ 1,09 8 019,00 8 732,69
Internetas, IT priefidra 0,73 8 019,00 5 821,79

0,00

_ 0,29 17 611,58 12 786,01

Vertinant eksploatavimo, administravimo bei kitas sgnaudas, buvo isskiriama apsaugos,
teritorijos priezitros Interneto ir IT iSlaikymo sgnaudos, patalpy draudimas bei kitos

$https://rekvizitai.vz.It/imone/sporto_infrastruktura/apyvarta/,
https://rekvizitai.vz.lt/imone/klaipedos_baseinas/apyvarta/

36 Techninio projekto Bendroji dalis, 11 psl.

37 Techninio projekto Vandentiekio ir nuotéky $alinimo dalis, 10-11 psl.

38 https://www.kaunoenergija.lt/verslui/silumos-kainos/

3 https://www.regula.lt/elektra/Puslapiai/tarifai/visuomenines-elektros-energijos-kainos-sandara-iki-
2020-gruodzio-31-d.aspx

40 https://www.kaunovandenys.It/paslaugos/SitePages/Tarifai.aspx
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nenumatytos sanaudos. Sios sanaudos Autoriy jvertintos lyginant analogisky objekty faktiskai
patiriamas sgnaudas.

Atsizvelgiant j Objekto specifika, Techninés prieziliros sanaudos vertintos atskirai,
jvertinant tokias sanaudas kaip vandens biklés technologinis palaikymas, Baseino
dezinfekavimas, germicidavimas, vandens floros paruosimas, vandens tyrimai pagal HN
normas.

25 lentelé. Objekto techninés priezitiros islaidos, EUR.
Techniné prieziiira Sanaudy dydis, Eur su PVM
1 800,00

36 000,00

20 000,00
8 200,00

4 000,00

2 000,00
72 000,00

Saltinis: Rinkos apklausos.

Analizuojant panaSiy objekty veikla, priimtas ekspertinis sprendimas, jog Objekto
operavimui be apsaugos ir tech. Priezitros, kuriy kastai jvertinti atskirai, reikés apie 30 etaty.
Sias pareigybes sudaro budintieji-kontrolieriai, gelbétojai, piréiy zonos darbuotojai, vandens
treniruoCiy treneriai, valytojai, administracijos darbuotojai. Etaty skaicius reikalingas dél
ilgos Objekto darbo trukmés, planuojamo gana intensyvaus lankytojy srauto. Autoriy
nuomone, DU kastai Pirminiame Baseino IP (167 tukst. EUR per metus) jvertinti
nepakankamai.

26 lentelé. Objekto DU kastai, EUR.

Darbuotojy darbo uzmokescio ir susijusiy Vienos darbo DU sanaudos,
mokesc¢iy sanaudos vietos kaina, Eur Eur per metus

1233,1 59 188,80

1417,13 85 027,80
1233,1 29 594,40
1601,16 76 855,68
1141,08 109 543,68

1783,01 106 980,60
Viso per metus Operatoriaus DU kastai 467 190,96

Sudaryta Autoriy.

Tinkamg DU kasty vertinimo lygj patvirtina ir analogiska veikla vykdanciy objekty
operatoriy DU kasty analizé:
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27 lentelé. DU kasty palyginimas su konkurentais, EUR.

49 45 7814 794.82 429 202

- 45 52 83942 853.85 532 802

Saltinis: www.rekvizitai.lt.

Vertinant buklés palaikymo (reinvesticijy) kastus, atsizvelgiant pastato bukle (nauja
statyba) statyby darby papildomoms reinvesticijoms numatyta 0,3% per metus nuo 11-yjy
veiklos mety, arba 1,5% nuo rangos darby vertés per Sutarties laikotarpio paskutinius 5 metus,
o reinvesticijoms ] jrangg numatoma SKirti 45% jos vertés kaupiamai (3% per metus), tam,
kad atitinkamai apie 5-7 metus prailginti jrangos tarnavimo laikg po Objekto grazinimo
pasibaigus numatytam 15 mety sutarties laikotarpiui.

I pirmyjy 5 mety reinvesticijas jtraukta baseino filtry uzpildy keitimas j stiklo rutuliukus
po 5 mety, suma 143 tukst. EUR su PVM.

Siekdama jgyvendinti Projekta per VPP, Savivaldybé perduoty Objekto operavimo
Privaiam operatoriui, kuris uZtikrinty sporto infrastruktiiros prieinamumo didinimo
paslaugas viso Projekto laikotarpio eigoje. Tuo paciu Savivaldybei pavykty iSvengti
komercinés veiklos vykdymo laisvomis nuo vieSyjy paslaugy teikimo valandomis, o privatus
subjektas iki pat sutarties pabaigos biity suinteresuotas efektyviu kokybisky paslaugy teikimu
bei Objekto operavimu ir prieziiira.

4.3.5. Mokesciai

Privatus subjektas turés galimybe susigrazinti sumokéta PVM, todél projekto
investicijos (iSskyrus investicijas j statybos rangos darbus, kuriems taikomas atvirkstinis
PVM), islaidos, reinvesticijos, jranga ir jrengimai vertinam su 21% PVM tarifu. Sporto ir
sporto infrastruktiiros objekty prieziliros veiklai taikoma standartinis 21 proc. pridétinés
vertés mokestis, todél pajamos vertinamos su PVM.

Vertinant Projekto atsipirkima Privaciam subjektui, jo pajamos ir i§laidos vertinamos
be PVM (tik finansinio gyvybingumo skaiciuokléje).

Paslauga néra apmokestinama vietine rinkliava, todél nesvarbu, kas teikty paslauga,
mokestiné nasta nuo to nepriklauso. Paslaugos teikimui néra taikomi jokie specifiniai, su
paslaugos teikimu susij¢ mokesciai.

Daroma prielaida, kad Privatus subjektas bus atleistas nuo NT ir Zemés mokesc¢iy pagal
veiklos pobiidj.

4 https://rekvizitai.vz.lt/imone/sporto_infrastruktura/atlyginimas/

42 https://rekvizitai.vz.It/imone/klaipedos_baseinas/
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4.3.6. Finansavimas

Siekiant uzsitikrinti finansavima Projektui, Projekto savininkas visy pirma vertina
finansavimo poreikj ir galimybes finansuoti savo 1éSomis. Nagrin¢jamu atveju, remiantis
Pirminiu Baseino IP bei pasirasyta Rangos sutartimis, Savivaldybé yra skyrusi 100% Objekto
suktrimo finansavima vieSosiomis léSomis.

Kaip vienas priimtiniausiy budy pritraukti privacias zinias yra vieSosios ir privacios
partnerystés taikymas. Kauno Projektas pilnai atitinka vieSosios ir privacios partnerystés
(toliau — VPP) projektams keliamus reikalavimus: teikiamos vieSosios paslaugos, ilgalaikis
projektas. Parenkamas privatus subjektas turi turéti pakankama patirt] vystant inZinerinius
Savivaldybé jsigyty sporto infrastruktiiros priecinamumo didinimo paslaugas, viso Projekto
laikotarpio eigoje uz kurias papildomai nereikéty mokéti. Tuo paciu, Projektas turéty
garantuoti priva¢iam subjektui atitinkama investicijy graza.

Objekta operuoti perduodant koncesininkui, jo pradiniy investicijy kKartu su apyvartinio
kapitalo finansavimu (vertinama 1 191 152,95 EUR) finansavimo Saltinis bty privacios
1éSos. D¢l apribotos uzstato pozicijos (galima biity jkeisti tik dalj jrangos), vertinama, jog
paskola investicijoms ir apyvartai galéty siekti 50%, o paskolos paliikanos 3,5%. Paskolos
terminas vertinamas 10 mety.

4.4. Finansiniai rodikliai

Nustacius nagrinéjamg alternatyva ir jvertinus reikalingas investicijas, veiklos pajamas
ir i8laidas, taip pat planuojamus finansavimo Saltinius, toliau atlickama finansin¢ analizé
investicijoms.

Kadangi vertinamos tik Privataus subjekto Objekto jveiklinimo sgnaudos, pajamos ir
i8laidos, finansiniai Projekto rodikliai yra teigiami, bei rodantys pakankama pelno potenciala.

28 lentelé. Finansinio Projekto rodikliai.

Rodiklis . Reikimé |
FGDV 4082 720
VGN 66,81%

FNIS 1,31
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiSka) Taip

Akivaizdu, jog Projekto Vidiné grazos norma virSija rinkoje laukiamg Projekty
pelningumo lygi, todél galima modeliuoti Savivaldybei uz sukurtg ir pasitlyta operuoti
Objekta mokama koncesininko mokest;.
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4.4.1. Koncesininko mokestis

Pasirinkus Objekta operuoti ir valdyti koncesijos budu, ir atsizvelgiant j tai, jog
Valdzios subjektas Objekto sukiirimg finansuoja vieSosiomis 1éSomis, reikalinga jvertinti
galimg Privataus subjekto mokéting nuomos (koncesijos) dydi.

Kaip jau minéta, pradines veiklos islaidas (vertinama 1 191 152,95 EUR) privatus
subjektas finansuos nuosavomis (jkaitant skolintas) 1éSomis. Taip pat, jis patirs komerciniy
pajamy gavimo, Objekto islaidy valdymo bei kitas rizikas. Privataus subjekto veikla turi biti
pelninga, o investicijos — atsipirkti, kitaip sprendimo dalyvauti koncesijoje privatus sektorius
nesirinks. Todél Siame IP buvo jvertintas tikétinas koncesininko mokes¢io dydis, prie kurio
koncesininko veikla yra pelninga (VGN investicijai buty apie 11%, kapitalui ~20%), o
investicijy j veiklos vykdymg atsipirkimas bty iki 12 mety. Prie Siy prielaidy, Objekto
tikétinos nuomos mokeséio dydis yra 213 326 EUR be PVM, arba 0,966 EUR / m? per mén.
be PVM (bendrajam pastato plotui 18 400,9 m?).

4.4.2. I8vada dél finansinio gyvybingumo

Projekto FGDV islieka teigiama Privaciam subjektui vykdant projekte numatyta veikla
bei mokant numatyta koncesijos (nuomos) mokestj savivaldybei t.y. bendras kiekvieny mety
projekto grynasis pinigy srautas iSlicka teigiamas.

Zvelgiant i§ privataus subjekto pozicijos, jvertinta, Koks turéty biiti koncesijos (nuomos)
mokestis, norint prie numatomos vykdyti veiklos pasiekti ne maksimalig (Projekto VGN lygi
66,8%), o rinkoje priimting grazos norma.

UAB ,,Peritus sprendimai“ 2022 m. sausio mén. atlikus rinkos dalyviy apklausa (buvo
atrinkti 3 rinkos dalyviai, dalyvave ankscCiau arba ketinantys dalyvauti VPSP projektuose) ir
gavus apklausos rezultatus, paaiSkejo, jog rinkoje tokio projekto laukiamas pelningumas
turéty siekti apie 20%. Prie tokio laukiamo kapitalo pelningumo buvo modeliuojamas
koncesijos (nuomos) mokestis (15 mety sutarties trukmei), prie kurio Projektas bty
finansiSkai gyvybingas. Kaip minéta 4.4.1 skyriuje, Objekto tikétinos nuomos mokescio
dydis, atitinkantis $iuos reikalavimus yra 213 326 EUR be PVM, arba 0,966 EUR / m? per
mén. be PVM (bendrajam pastato plotui 18 400,9 m?).

Nagrinéjamos alternatyvos finansinj gyvybingumga taip patvirtina ir IP skai¢iuokleje
CPVA 2018 06 29 jdiegti finansinio gyvybingumo vertinimai.

29 lentelé. Finansinio gyvybingo vertinimas, Privataus subjekto veikla (2).

Rodiklis ReikSmé
GDV 134 564
VGN (Projekto) 10,6%
VGN (Nuosavo kapitalo) 20%*3
Vidutinis veiklos pelningumas 8%*
Diskontuotas atsipirkimo laikas 12

43 Apskaiciuota Autoriy skai¢iuoklés darbalapyje ,,A.1 EA“.
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5. EKONOMINE ANALIZE

Socialinés ekonominés analizés tikslas yra jvertinti Projekto socialinius ekonominius
rodiklius. Socialin¢je ekonominéje analizéje jvertinamas Projekto indélis ] nacionaling
ekonoming gerove. Pagrindiniai ekonominio socialinio poveikio vertinimo rodikliai yra
ekonomin¢ grynoji dabartiné verté ir ekonominé vidiné gragzos norma (EGDV ir EVGN) bei
ekonominis naudos ir islaidy santykis (ENIS).

Socialinés ekonominés naudos skaiciavimai pinigine iSraiSka jvertina del Projekto
jgyvendinimo visuomenei ir Savivaldybei sukuriama nauda ar sumazinama Zala. Sioje dalyje
pirmiausia identifikuojamos skirtingos Projekto socialinés ekonominés naudos.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansinéje analizéje jvertintus srautus gali paveikti konkurenciné, mokestiné aplinka
ir kiti veiksniai, del kuriy pasireiskimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi
tikrosios pinigy vertés. Socialinéje ekonominéje analizéje turi buti naudojami ne finansiniai,
o ekonominiai pinigy srautai, tod¢l finansinés analizés pinigy srautus reikia koreguoti pagal
atitinkamus konversijos veiksnius. Sis Zingsnis vadinamas konvertavimu. Finansinéje
analizgje jvertinti pinigy srautai perskai¢iuojami eliminuojant mokescius.

Sio etapo tikslas — nustatyti peréjimo nuo rinkos prie skai¢iuojamujy veréiy faktorius
(daugiklius), perskaiciuoti finansinius pinigy srautus j ekonominius ir apskaiciuoti
ekonomines vertes.

Atliekant konvertavima, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo
naudoti apskaic¢iuojant FGDV ir FVGN. Konvertavimui konversijos koeficientai taikomi
tokiu budu:

e iSskaiCiuojant PVM, jeigu jis buvo ijtrauktas ] investicijy, prekiy ir paslaugy
savikaing, taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas;

e taikomos konversijos koeficienty reikSmés atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy
grupei pagal ekonominés veiklos sektorius. Remiantis CPVA metodika parenkami
kiekvienam konversijos faktoriui tinkami konversijos koeficientai.

5.2. Ekonominiai rodikliai

Ekonominé socialiné nauda — tai jgyvendinamo Projekto poveikis visuomenei.
Ekonominés naudos komponentai gali turéti piniging (verting) iSraiSkg arba buti pinigais
nejvertinami. Turin¢iy piniging iSraiSkg naudos komponenty ekonominis jvertinimas
atlieckamas apskaiciuojant ekonoming gryngjg dabarting verte, viding grazos normg ir naudos-
1Slaidy santykj.

Skaic¢iuojant socialing — ekonomin¢ naudg, remiantis CVPA rekomendacijomis, buvo
vertinamas pagrindinis socialinés — ekonominés naudos Kriterijus ,,Pasiryzimas sumokéti uz
padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma‘.
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Papildomas socialinés — ekonominés efektas - padidéjusiy vienadieniy lankytojy ir

turisty srauty kelioniy islaidos (dél didelés apimties vieSosios infrastruktiiros sukiirimo)
Siame IP nebuvo vertintas.

Vertinant pasiryzimg sumokéti uz padidéjusi neformaliojo S$vietimo paslaugy

prieinamuma, buvo jvertintas faktinis lankytojy skai¢ius Baseine, Objekto SPA zonoje bei
sporto klube per metus. Sie skaidiai jvertinti naudojant 4.3.3 skyriuje naudotas prielaidas —
vertinant, jog 1 takeliu 1 metu maksimaliai naudojasi 10 lankytojy, visa SPA zona 50
lankytojy.

30 lentelé. Socialinés — ekonominés naudos skai¢iavimo prielaidos.

Vienkartinio Realus lankytojy skai¢ius per metus

apsilankymo
jkainis
Baseino apsilankymas 7,604 84 315
SPA Apsilankymas kaina 6,244 93075
Sporto klubas, kaina 3,75% 183 600 (jskaitant kity zony, iSskyrus

baseing ir SPA zong, lankytojus)

Suaugusiyjy apsilankymy verté buvo skai¢iuojama sekanciai:
- Vertinant baseino ekonomin¢ nauda, buvo vertinamas pasiryZimo sumokéti uz

baseino paslaugg jkainis 7,60 EUR, pridedant 1 valandos papildoma kelionés laiko
verte iki alternatyvaus objekto ir atgal (Girstu€io baseinas, nors ir nepajégus
patenkinti paklausos poreikio, vertinamas kaip artimiausia alternatyva), bei 12 km
TPES sanaudy (nuo Objekto iki Girstucio baseino — papildomas 6 km atstumas).
vertinant SPA zonos ekonoming nauda, buvo vertinamas pasiryzimo sumokéti uz
SPA paslaugg jkainis 6,24 EUR bei taikytas analogiSkas kelionés laiko ir TPES
skai¢iavimo principas;

vertinant sporto klubo (sporto erdvés) ekonomine nauda, kelionés laiko verte ir
TPES nebuvo vertinama, dél pakankamo kiekio panasiy objekto rinkoje (t.y.
klientai galés rinktis alternatyviai panasy sporto kluba), buvo vertinamas tik
apsilankymo jkainis.

Vaiky ir moksleiviy apsilankymo jvertis buvo skai¢iuojamas sekanciai:
- i§ apsilankymo moksleiviui rinkos kainos 7*¢ EUR, buvo atimtas planuojamas

vidutinis jkainis moksleiviui Objekte, 2,5 EUR (Savivaldybés ir Autoriy vertinimu).

Realy Objekto zony lankytojy (suaugusiyjy ir vaiky) skai¢iy padauginus i apsilankymy

ikainiy, gauname meting Pasiryzimo sumokéti uz padidéjusi neformaliojo Svietimo paslaugy

mén.).
46 https://www.girstuciobaseinas. It/It/vienkartiniai-apsilankymai/

44 Saltinis: 20 lentelé. SPA jkainis vertinamas pagal dienos / vakaro jkainiy svertinj vidurkj.
45 https://vs-fitness.It/kaunas/kainos/, 1 apsilankymo kaina (30 EUR vertés abonentas 8 kartams per
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prieinamumg ir pageréjusia kokybe, kurig toliau naudojame socialinés — ekonominés naudos
vertinimui.

Ivertinus investicijy (Savivaldybés atlickamas investicijas, bei numatomas Privataus
subjekto investicijas) dydzius, sgnaudas ir pajamas, jvertiname eckonominj investicijy
naudinguma. Projekto ekonominj pelninguma parodo Sie rodikliai:

1) EGDV - ekonominé grynoji dabartiné verté. ApskaiCiuojama sudedant
diskontuotus ekonominius grynuosius pinigy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Ji
parodo projekto naudg visuomenei, skaiciuojant Sios dienos pinigy verte;

2) EVGN - ckonominé vidiné grgzos norma. Diskonto norma, Kkuriai esant
diskontuota investicijy ekonominé verté lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei, t.y.
diskonto norma, kurig pritaikius EGDV lygi nuliui.

EGDV investicijoms skai¢iuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy ekonoming
socialing naudg Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j projekta. Ji
gaunama sudedant ekonomine diskonto norma diskontuotg naudy ir sagnaudy skirtumo srauta
per Projekto ataskaitinj laikotarpj. EGDV parodo projekto naudg skaiéiuojant $ios dienos
pinigy verte — jeigu EGDV teigiama, vadinasi projekto ekonominé nauda padengs investicijos
ir islaidy suma. Jei EGDV < 0, tai reiskia, kad diskontuoti projekto generuojami naudy ir
iSlaidy skirtumo srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per Projekto
ataskaitinj laikotarpj yra ekonomiskai nepatrauklus. Kai EGDV < 0, projekto ekonominé
nauda, virSijanti patirtas iSlaidas, nebus pasiekta.

Esant teigiamai EGDV reikSmei, diskontuoti projekto generuojami naudy ir iSlaidy
skirtumo srautai padengia diskontuotas investicijas, todél projektas yra ekonomiskai
patrauklus projekto iniciatoriams ir visuomenei. Kitaip sakant, jeigu EGDV teigiama,
investicija atsipirks per ekonomine socialing nauda, projekto ekonominé nauda padengs
investuoty 1Sy suma.

EVGN yra antrasis ekonominés socialinés analizés rodiklis, vertinamas kartu su EGDV.
Esant Zenkliai neigiamai EGDV, EVGN dazniausiai neskai¢iuojama. Jeigu apskaiciuota
EVGN investicijoms didesné uz pasirinktg minimalig realig 5 proc. dydzio projekto EVGN
normg, vadinasi projekto sukuriama ekonominé nauda pagrindZia projekto jgyvendinimo
graza ir verte, todél projekta rekomenduojama vykdyti pasiriktu biidu.

32 lenteléje nurodyti ekonominiai rodikliai apima visas investicijas | Objekta: tiek
Savivaldybés atliekamas | Objekto sukiirima, tiek Privataus subjekto planuojamas j Objekto
jveiklinima®’. Nejvertinus atlikty investicijy j Objekto sukiirima, ekonominés naudos rodikliai
tampa neteisingi (pervertinti).

31 lentelé. Ekonominiai Projekto rodikliai.

Ekonominis rodiklis | Alternatyva  *Operatoriaus
parinkimas'*

EGDV, Eur 11 148 799,55

EVGN, proc. 11,99%

ENIS, visai projekto 1,36

47 Skaiiuoklés ,,A1 InvSan‘ darbalapyje D4 pasirenkant ,, T* reik§me.
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5.3. Pasirinktos alternatyvos naudingumo vertinimas

1. Nagrin¢jama alternatyva uztikrina teigiamg EGDV (zr. 31 lentele), todél ji yra
priimtina ir tinkama.

2. Sukurta Projekto ekonominé socialiné nauda visiSkai padengty pradines

investicijas.

3. Nagrinéjama alternatyva ,,Operatoriaus parinkimas‘ generuoja auksta ekonoming

naudg (11,15 min. Eur) ir pasiekia priimting EVGN rodiklj (12%).

Nagrinéjama alternatyva iSliecka finansiSkai gyvybinga prie Projekto prielaidose
vertinamy pajamy, sgnaudy, pradiniy papildomy investicijy bei 213 326 EUR be PVM
metinio nuomos / koncesijos mokesc¢io, Privataus subjekto mokétino Savivaldybei.

Todél apibendrinus Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansing analize bei jvertinus
joms budingas rizikas, rekomenduojama jgyvendinti Projekta pasirinkta alternatyva
koncesijos biidu.

Sios alternatyvos jgyvendinimui reikés 1 191 152,95 EUR (be PVM) Objekto
iveiklinimo kasty, Projekta jgyvendinant 15 mety koncesijos sutartimi.
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6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS
6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analiz¢ atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
analizuojamo Projekto rezultatams. Jautrumo analizé atliekama atskirai keiCiant prielaidas dél
kiekvieno kintamojo reikSmés ir stebint kaip pakeitimai daro jtaka finansiniams (FGDV(I),
FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Kadangi §io IP apimtyje nevertinamos jau atlieckamos Savivaldybés investicijos
Objekty kaip kintamasis, vien Privataus subjekto patiriamos Objekto jveiklinimo sgnaudos,
pajamos bei sgnaudos, neatspindi pakankamo EGDV poky¢€io, todél jautrumo analizé
neatliekama.

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, kurioje vertinama bendra
kritiniy kintamyjy jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN)
rodikliams. Skaiciuokléje atlieckama i§ viso penkiy jvykiy klostymosi scenarijy analizé: 1)
pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, ir; 5) optimistinis.
Atliekamoje scenarijy analiz¢je nebuvo koreguojamos prielaidos.

D¢l aukséiau minéty priezasCiy, nejtraukiant Savivaldybés atlickamy investicijy i
Objekto sukirimg Ekonominé scenarijy analizé neatliekama.

Atlikta finansiné scenarijy analizé atskleidé, jog finansine iSraiSka Projektas Siuo
poZiiiriu biity naudingas ir ji yra verta jgyvendinti, nes FGDV net maziau pesimistiniu
atveju — teigiama.

32 lentelé. Scenarijy analize.

Scenarijaus pavadinimas / Pesimistinis Maziau Realus MazZiau Optimistinis
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo pesimistinis optimistinis
reikSmeé
Finansiné grynofé dabarendverié| - 3555965 1047516 4082720 7117 901 11670 691
investicijoms - FGDV(I)
Finansiné vidiné grqZos norma .. oonsmes 16,87% 66,81% 228,04%  Néra reiksmés
investicijoms - FVGN(I)
trestes TGP VIO GEaS . v 8,95% 18,48% 2857%  Néra reiksmeés

norma investicijoms - FMVGN(I)

6.3. Kintamyjy tikimybés

Centrinés projekty valdymo agenttiros ekspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam
kintamajam labiausiai tikétinus tikimybiy skirstinius ir jy parametrus, todél Metodologijoje
rekomenduojamoje skaiciuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjima jau
yra parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmeés. Todél
tolimesni skaiCiavimai yra atlieckami pagal Metodologijoje rekomenduojamos skai¢iuoklés
jau parinktus tikimybiy skirtinius.
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6.4. Riziky vertinimas

Pasinaudojant Metodikoje rekomenduojama skaiciuokle apskaiciuoti kiekvieno

tiesioginio kintamojo rizikos jverciai.

Apskaiciavus kintamyjy rizikos jvercius, atlickamas Projekte galin¢iy pasireiksti riziky

vertinimas. Kaip ir kitiems analizuojamiems VPSP projektams, Projektui konkreciai, pagal
finansinj modelj iSskiriamos 8-i0S pagrindinés riziky grupés, SeSioms i§ kuriy pagal rizikos
pasireiskimo pobudj priskiriami atitinkamy tiesioginiy kintamyjy rizikos jverciai:

= projektavimo, jsigyjamy rangos darby, jsigyjamos jrangos kokybés riziky grupé —

tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis }
ilgalaikj turta susijusios paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas, zemés
sklypo apribojimai, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai,
Isigyjama jranga, jrenginiai ir kitas turtas;

jsigyjamy paslaugy rizika — netinkamai parinkti arba savo jsipareigojimy
nevykdantys subrangovai, teikiantys paslaugas veiklos vykdymo laikotarpiu;
teikiamy paslaugy kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: netinkamai
teikiamos komercinés paslaugos, neuztikrinama jy kokybé, saugumo reikalavimai,
higienos normy laikymasis;

paklausos rinkoje rizika — rizika, jog neteisingai jvertintas rinkos potencialas,
apimtis, mokéjimo pajégumai,

Vertinimas atlickamas remiantis Metodikos 7 priede pateikta informacija apie riziky

veiksnius kiekvienai i8 riziky grupiy bei vertinama, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos
Projektui, kaip minimizuoti Sig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiSkima.

Apskaiciuotos kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky vertés ir jas

lemiantys veiksniai pateikiami 35 lenteléje.

33 lentelé. Riziky vertés pagal riziky grupes.

Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné Biudzeto eilutés,
diskontuota verté itakojamos riziky
grupés
1. Projektavimo rizika 0 A5., A6.
2. Rangos darbuy rizika 16 588 A.l., A2, A3
3. Isigyjamos (pagaminamos) irangos, irenginiy ir kito 191 854 A4,
ilgalaikio turto rizika
4. Isigyjamy Paslaugy rizika 0 AT.
5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
6. Teikiamy Paslaugy rizika 3953 746 D.11.,D.1.2,
D.1.3,D.14.,
D.1.5,D.1.6.
7. Paklausos rinkoje rizika 4514 383 C.1,C2,Ca3.
8. Turto likutinés vertés rizika 0 AS8., B.

33 lentel¢je pateikta informacija parodo, kad didZiausios investicijos lemia didZiausia

ir galimos pasireiksti rizikos vertg. Atitinkamai didZiausia rizika (didZiausias rizikos jvertis)

69



2{ PERITUS

PARTNERS

Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio centro Nemuno saloje jkiirimo investicijy projektas

gali pasireiksti dél teikiamy paslaugy, bei paslaugy paklausos rinkoje rizika. Tad j §ias rizikas
turi buti atsizvelgiama labiausiai ir jOS turi biiti kontroliuojamos.

34 lentelé. Riziky pasiskirstymas.

Rizikos priskyrimas Viesojo subjekto Privataus subjekto
pasiliekamuy riziky prisiimty riziky
santykis santykis

1. Statybos rizikoms 22% 78%

2. Tinkamumo rizikoms 6% 94%

3. Paklausos rizikoms 7% 93%

4. Kitoms rizikoms - -

IS viso: 7% 93%

Atkreiptinas démesys, 93% Objekto jveiklinimo ir operavimo riziky kontroliuoty
privatus subjektas, tame tarpe: rizikas, susijusias su veiklos pajamomis (t. t. rinkos paklausa),
i8laidomis ir infrastruktiiros biklés palaikymu.

6.5. Rizikos priimtinumas

Rizikos priimtinumas yra vertinamas Metodikoje rekomenduojamoje skaiéiuokléje
atliekant Monte Carlo analizés metoda. Monte Carlo statistinio pasiskirstymo metodui atlikti
pasirinktas naudojamy simuliacijy skai¢ius — 500.

Atlikus skai¢iuokléje Monte Carlo analiz¢ buvo identifikuotos labiausiai tikétinos
rodikliy reikSmés (Zr. 36 lent.). Kaip minéta anks¢iau, nevertinant Savivaldybés patiriamy
Objekto sukiirimo islaidy, Projekto EGDV yra pervertinta, todél atlickama tik finansiniy
rodikliy priimtinumo analizé.

Atlikus Monte Carlo analiz¢ buvo identifikuota, jog 4 skyriuje identifikuoty finansinés
analizés rodikliy labiausiai tikétinos reikSmés yra teigiamos (zr. 36 lent.). Tikimybés, kad
bazinés FGDV ir FVGN rodikliy reik§més*® bus pasiektos, yra 40,8% ir 52,3 proc., 0
labiausiai tikétinos Siy rodikliy reik§més yra 1 184 752 EUR bei 86.7%.

35 lentelé. Monte Carlo analizés rezultatai.
Rodiklis Pageidaujama (minimaliai Tikimybé, kad Labiausiai tikétina
priimtina) rodiklio reikSmé (Eur  nurodyta reikSmé rodiklio reik§mé (Eur

ir proc.) bus pasiekta (proc.) ir proc.)

4082 720 40,8% 1184 752

66,81% 52,3% 86,7%

6.6. Riziky valdymo veiksmai

Kiekvienai projekto rizikai suvaldyti reikalinga pasirinkti efektyviausig valdymo btida.
Pagrindiniai galimi rizikos valdymo biidai:

8 7r. 29 lentele.
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2) rizikos prevencija — mazinama rizikos pasireiskimo tikimyb¢, vykdant prevencines
veiklas ar investuojant daugiau 1é8y | infrastruktiiros sukiirima;

3) rizikos draudimas — jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma
apsidrausti (force majeure rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.);

4) rizikos perdavimas — rizika perduodama tai Saliai, kuri pajégesné ja valdyti
(pavyzdziui, Projektas jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra jgijes atitinkamos rizikos

valdymo patirties);

5) rizikos iSlaikymas — rizika nusprendziama valdyti patiems, sudarant atitinkamg

organizacing struktiira, paskirstant atsakomybes uz visas galimas rizikas Projekto
organizacijos viduje ir pan.

Remiantis kity jgyvendinamy ir planuojamy projekty pavyzdziu, toliau pateiktoje 37
lenteléje jvertinama identifikuoty riziky tikimybé, poveikis bei numatomos galimos rizikos

valdymo priemones.

36 lentelé. Identifikuoty riziky tikimybeé, poveikis bei numatomos galimos rizikos valdymo

priemonés.

Eil.  Riziky grupé

Nr.

Riziky veiksniai

parengtas
rekonstrukcijos
projektas ar atskiros jo
dalys yra netikslios;
projektavimo paslaugy
trukmé nukrypsta nuo
planuotos;
reikalavimai
infrastruktiirai,
nurodyti pirkimo
dokumentuose, negali
buti realizuoti
praktikoje;
jgyvendinant projekta,
paaiskéja zemes
sklypo  (-y) ir/ar
perduodamo turto
valdymo, naudojimo ir
disponavimo
apribojimai;
projektavimo
pakeiciami
reikalavimai
infrastruktirai
(jskaitant neesminius
pakeitimus)

kyla gincai tarp Saliy;

etape
nustatyti

Paaiskinimas
(detalizavimas)

PasireiSkus  rizikai = dél
projektavimo (planavimo)
kokybés, poveikis bty
daromas Projekto
jgyvendinimo  trukmei,
investicijy iSlaidoms ir
siekiamiems rezultatams.
Projektuotojams
netinkamai parengus
rekonstrukcijos projekta ar
jo dalj, poveikis
pasireikSty rangos darby
etape, nes dél projekto
netikslumy galéty pakisti
rangos darby apimtys ir
kaina.

1. Projektavimo
(planavimo)
kokybés rizika

Uzsitgsus  projektavimo
etapui, pasikeitus
nustatytiems
infrastruktiiros
reikalavimams ar
iSaiskéjus turto
disponavimo

apribojimams, uzsitesty ne
tik Projekto jgyvendinimo
trukmé, bet galimai biity
patiriami ir finansiniai
nuostoliai.

Valdymo priemonés ir
veiksmai

Rizikos valdymui
pasitelkiamas  rizikos
perdavimas rangovui.
Paprastai  abi  Salys

pasidalija Projekto
planavimo ir
reikalavimy

infrastruktiirai pokyciy
riziky veiksnius, taciau
Siuo  atveju, kuomet
projektavimas vykdytas
vieSojo subjekto kastais
ir iniciatyva, rizikos
veiksniai lieka vieSajam
subjektui.
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e pasireiskia Kilus gincams tarp vieSojo
nenugalimos  jégos ir privataus sektoriy, kurie
aplinkybés igyvendinty Projekta kartu
projektavimo bei pasirei$kus
(planavimo) metu. nenugalimos jégos

aplinkybéms, itaka

galimai buty daroma tiek
Projekto  trukmei, tiek
investicijoms. Taip pat
galéty buti paveiktas ir

Projektu siekiamy
rezultaty pasiekimas.
2 Rangos darby e sukeliama 7ala PasireiSkus rizikai dél Paprastai rizikos
rizika aplinkai, atliekant rangos darby kokybés, valdymui pasitelkiamas
naujo nekilnojamojo poveikis btty daromas rizikos pasidalijimas
turto rangos darbus; Projekto  jgyvendinimo tarp S$aliy ir rizikos
e rangos darby kokybé trukmei, investicijy  perdavimas.

neuztikrinama del iSlaidoms ir siekiamiems Siuo atveju, kuomet
nepalankiy oro salygy; rezultatams. rangos darbai vykdomi

e rangos darby kokybé Dél jvairiy priezaséiy vieSojo subjekto kastais
neuztikrinama del rangovui  nekokybiskai ir iniciatyva, rizikos

zmogiskyjy istekliy; atlikus rangos darbus veiksniai lieka vieSajam
e rangos darby (esant  blogoms  oro subjektui.
vykdymo etape salygoms nesilaikyta
pakeitiami technologiniy procesy), jie
reikalavimai  rangos turéty buti taisomi.
darby kokybei Priklausomai  nuo  jy
(iskaitant neesminijus mMasto, galety uzsitesti
pakeitimus); Projekto vykdymo
e pasireiskia terminas ir dél to, kaip jau
nenugalimos jégos min_éta _ apr.aé.ant
aplinkybés rangos projektavimo rizika,
darby vykdymo metu. Projekto vykdytojas
galimai patirty finansinius
nuostolius.

PasireiSkus nenugalimos
jégos aplinkybéms, jtaka
galimai bty daroma tiek
Projekto  trukmei, tiek
investicijoms. Taip pat
galéty buti paveiktas ir

Projektu siekiamy
rezultaty pasiekimas.

3 Isigyjamos e jrangos, jrenginiy ir [sigyjamos jrangos, Paprastai rizikos
jrangos, kito ilgalaikio turto jrenginiy ir kito ilgalaikio valdymui pasitelkiamas
jrenginiy ir kito gamybos ir tiekimo turto kokybé vertinant rizikos pasidalijimas
ilgalaikio turto metu pakeic¢iami rizikos veiksnius tarp Saliy ir rizikos
rizika reikalavimai ju suvokiama ne tik kaip perdavimas.

kokybei (jskaitant nukrypimas nuo standarty, Siuo atveju, kuomet
neesminius normatyviniy  techniniy jrangos jsigijimas
pakeitimus); dokumenty, higienos vykdomas viesojo

normy ir kity reikalavimy, subjekto  kaStais  ir
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e véluoja jrangos,
jrenginiy ar  kito
ilgalaikio turto
isigijimas;

e pasireiskia
nenugalimos  jégos
aplinkybés  kuriant
jranga, jrenginius ar
kita ilgalaikj turta.

e [sigyjamy paslaugy
kokybé neuztikrinama

del zmogiskyjy
iStekliy  kokybés ir
prieinamumo;

e jsigyjamy paslaugy
trukmé nukrypsta nuo

planuotos;

e paslaugy kaina
nukrypsta nuo
planuotos;

e paslaugy teikimo
metu pakeic¢iami
nustatyti reikalavimai
paslaugy kokybei
(iskaitant neesminius
pakeitimus);

e pasireiskia
nenugalimos  jégos

aplinkybés (Paslaugy
teikimo metu).

e Finansavimo poreikis
pasikeiCia dél
padidéjusiy
investicijy iSlaidy;

e pagrindinés paskolos
suteikimo salygy
jvykdymas;

e pasikeicia pagrindinés
paskolos tarpbankiniy

paskoly palukany
norma;

e finansavimo poreikis
pasikeicia del
pridétinés vertés

bet ir nukrypimas nuo
suderinto jrangos
pristatymo grafiko ir pan.
Rizikos veiksniy
pasireiskimas turi jtakos
iSimtinai  tik  jrangos
jsigijimo islaidoms.

PasireiSkus nenugalimos
jégos aplinkybéms, jtaka
galimai buty daroma tiek
Projekto  trukmei, tiek
investicijoms. Taip pat
galéty buti paveiktas ir

Projektu siekiamy
rezultaty pasiekimas.

Isigyjamy paslaugy
rizikos veiksnys

suvokiamas ne tik Kkaip
nukrypimas nuo standarty,
higienos normy ir kity

reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo
suderintos teikiamy
paslaugy apimties bei
biudzeto.

Finansavimo
prieinamumas  vertinant
rizikos veiksnius

suvokiamas ne tik kaip
finansavimo trikumas dél
pasikeitusio poreikio, bet

ir nukrypimas nuo
suderintos  finansavimo
paslaugy kainos,

finansavimo teikimo laiko
bei kity salygy.

iniciatyva, rizikos
veiksniai lieka vieSajam
subjektui.

Privaciam subjektui Siuo
atveju tenka jrangos
pritaikymo jo veiklai ir
reikméms rizika.

Rizikos
pasitelkiamas
perdavimas.
Visi rizikos veiksniai
bty perduoti priva¢iam
investuotojui
atsizvelgiant | tai, jog
privatus  investuotojas
turi atitinkamos rizikos
valdymo patirties ir
galés  uztikrinti  Sios
rizikos minimizavima.

valdymui
rizikos

Abi Salys prisiima rizika
atitinkamai savo
jsipareigojimams.
VieSasis  sektorius —
Objekto sukiirimo
finansavimo, o privatus
— koncesijos mokescio
mokéjimo rizika.
Viesojo sektoriaus rizika
gali  buti  valdoma
tinkamai atlikus
biudzeto planavimo ir
finansavimo  poreikio
vertinimus.
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mokescio tarifo
pasikeitimo;
e finansavimo poreikis
pasikei¢ia dél bet
kurio mokescio
iSskyrus  pridétinés
vertés mokest] ar
rinkliavos tarifo
pasikeitimo;
o finansavimo poreikis
pasikeicia dél
subsidijy sumos
pasikeitimo.
6 Teikiamy e Pakei¢iami nustatyti Nukrypimus nuo nustatyty Rizikos valdymui
paslaugy rizika kokybés reikalavimai Paslaugy kokybés pasitelkiamas  rizikos
paslaugoms; reikalavimy reiSkianti  prisiémimas

rizika. Tinkamumo rizika

e pasikeicia teisés aktai,

reglamentuojantys
teikiamas paslaugas;

suvokiama ne tik kaip jy
kokybés nukrypimas nuo

atsizvelgiant | privataus
sektoriaus turimg patirtj
valdant $ig rizika.

e paslaugy tinkamumas Standarty,  normatyviniy
neuztikrinamas ~ del  techniniy dokumenty,
7mogiskyjy istekliy. ~ higienos  normy,  ar
techninése specifikacijose
nustatyty reikalavimy, bet
ir nukrypimas nuo
suderinto Paslaugy
teikimo  grafiko  bei
biudzeto.
Veiksnio  pasireiSkimas
turi itakos veiklos
iSlaidoms.
7 Paklausos e Véluojama pradéti  Pasikeitus Rizikos valdymui turéty
rinkoje rizika teikti paslaugas; demografiniams bati uztikrinamos
e pasikeiGia rodikliams, poveikis kokybiskai  teikiamos
demografiniai galéty bati tiek teigiamas, paslaugos. Vélavimo
veiksniai; tiek neigiamas. rizika yra perduodama
e prasireiskia Rizikos veiksnys privadiam sektoriui.
nenugalimos  jégos pasireiSkia, kai Paslaugy
aplinkybés. teikimo metu jvyksta
ivykiai, kurie
vadovaujantis VPSP

sutartimi bei teisés aktais
priskiriami  nenugalimos
jégos aplinkybéms.
Nenugalimos jégos
aplinkybés neapima
ivykiy ar veiksmy,
tiesiogiai ar netiesiogiai
priklausan¢iy nuo VPSP
sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio
pasireiskimas gali reiksti
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8 Turto likutinés e
vertés rizika

Nukrypstama nuo
infrastruktiiros biiklés
palaikymo plano;

nustatyti perduodamo

turto valdymo,
naudojimo ir
disponavimo teisiy
apribojimai dél
sandoriy su

tre¢iosiomis $alimis.

Paslaugy kokybés
sutrikdyma, Paslaugy
teikimo visiSkg ar dalinj
nutraukima, kity projekto

igyvendinimo veikly
sutrikdyma ar nutraukima,
taip  pat  papildomy,
nenumatyty, iSlaidy
atsiradima.

Turto kaip investavimo
objekto likutineé
ataskaitinio  laikotarpio
pabaigoje.

Rizikos valdymui
pasitelkiamas  rizikos
perdavimas privaciam

sektoriui atsizvelgiant |
tai, jog jis bus atsakingas
uz turto priezilirg visg
ataskaitinj laikotarpij.
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7. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

7.1.Projekto trukmé ir etapai

30 paveiksle yra pateikiami sitilomi tolesni Projekto jgyvendinimo Zingsniai.

Atlikus Projekto vertinimg jvairiais aspektais, rekomenduotina Projekta jgyvendinti
pasitelkiant privaty partnerj / investuotoja.

Pasiruo$imas Projekto jgyvendinimui uztrukty nuo 9 mén.

Atsakingy asm. uz Konkurso vykdymas;
konkursg paskyrimas; Laimétojo

Veiklos pagal

koncesijos sutartj
vykdymas (15 mety)

Konkurso salygy paskelbimas; Sutarties
parengimas (3 meén.) pasiraSymas (6 mén)

18 paveikslas. Sitlomi tolesni Projekto jgyvendinimo Zingsniai.

7.2.Projekto vieta

Projektas bus jgyvendinamas Kauno mieste, Nemuno saloje.
Privaziavimas iki projekto vietos - asfaltbetonis. Salia planuojamo pastato jrengtos
automobiliy stovéjimo aiksteles.

7.3.Projekto komanda

Igyvendinant Projekta, Projekto vykdymui sudaryta Projekto komanda, paskiriant
asmenis i§ Projekto vykdytojo organizacijos. Projekto komandos sudétis ir atsakomybeés
pateiktos prie $io IP pateikiamo Partnerystés klausimyno F dalyje.

Efektyvus projekto valdymas bus uZztikrinamas Siomis priemonémis: nuolatiniai
vadybiniai susitikimai su paslaugy teikéjais, rangovais (-u), ataskaity rengimas, derinimas,
tvirtinimas, projekto veikly grafiko sekimas, neatitik¢iy koregavimas ir kt. priemonés.

7.4.Projekto prielaidos, testinumas ir kitos iSvados

Sukiirus Daugiafunkcj sveikatinimo ir laisvalaikio centra, jo jveiklinima, valdyma ir
tolimesne eksploatacija numatoma perduoti privaiam partneriui (operatoriui). Privatus
partneris (operatorius) bus atrenkamas vadovaujantis LR koncesijy jstatymu.

Privatus subjektas sutartimi bus jpareigotas investuoti j Objekto jveiklinima, teikti
centro priezitros paslaugas, atlikti reikiamus pastato remontus, atnaujinti nusidévéjusia
jranga pagal poreikj (numatytas reinvesticijas) bei teikti Sias tikio priezitros paslaugas:

e Pastato administravimo paslaugos;
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e Komunaliniy paslaugy teikimas ir sistemy priezitira (pavyzdziui, elektros ir Silumos
energijos teikimas, oro kondicionavimas, karSto ir Salto vandens teikimas, nuotéky
Salinimas ir visy jvardinty sistemy prieZitira, silpny sroviy jrenginiy priezitira, gaisro
gesinimo sistemy prieziiira, statinio techning¢ prieziiira ir pan.);

e Pastato, teritorijos valymo ir atlieky tvarkymo paslaugos (pavyzdziui, jprastiniai ir
avariniai valymo darbai, visy patalpy, baldy ir inzineriniy elementy valymas, atlieky
tvarkymas ir Salinimas);

e Teritorijos priezitros paslaugos;

e Apsaugos, uzpuolimo ir gaisrinés signalizacijos sistemos prieziiira (pavyzdziui,
vaizdo stebéjimo sistemos prieziiira, jsilauzimo ir pastato patalpy signalizacijos
priezitira, dimy Salinimo sistemos prieziiira, garsiniy praneSimy sistemos prieziiira,
kt.);

e Rysio sistemy priezilra ir pan.

Veiklos organizavimui bus atrenkamas operatorius, kuriam biity perduodamos veiklos,
susijusios su centro jveiklinimu, valdymu bei priezitira. Atrinktas operatorius turéty uztikrinti
paslaugy ivairove, efektyvy pastato erdviy naudojima, tikslinéms grupéms teikiamy paslaugy
kokybe, taip pat garantuoti infrastruktiiros prieinamumg neformaliajam Svietimui (mokymui
plaukti, nardyti, kt.). Operatorius taip pat biity atsakingas uz tinkama sukurtos infrastruktiiros
naudojima, iSlaikyma ir ja supancios aplinkos priezitirg — Projekto rezultaty tgstinumg. Galima
privataus operatoriaus atrankos forma — koncesijos sutarties sudarymas. Konkursa
laiméjusiam koncesininkui perémus turto valdyma, Kauno miesto savivaldybé perleisty
paklausos rizikg ir sutaupyty 1éSy, kurios kasmet skiriamos baseiny i§laikymui. Projekto metu
sukurti rezultatai bus atviri ir prieinami bei skirti naudotis visiems infrastruktiros
naudotojams.

Rekomenduojamos salygos koncesijos konkursui:

1. Tarp konkursiniy baly turéty bati Koncesininko mokamas metinis koncesijos
mokestis (bazing vertg pasirenkant 50% Siame IP jvertintg koncesininko mokescio
dydj).

2. Rekomenduojama parengti atskirg VPSP sutarties prieda, kuriame bty nustatyti
reikalavimai grazinant turtg bei jo atskiry elementy tarnavimo trukmé po VPSP
sutarties pabaigos.

3. Operatoriui suteikiamas 3 mén. laikotarpis investicijoms iki veiklos pradZios,
neskaiciuojant Koncesininko mokescio.

4. Operatoriui biity pateikiama informacija apie minimalias reikalaujamas pradines
investicijas, jis savo nuozitira gali investuoti didesnémis apimtimis, atsizvelgdamas
1 faktinj poreikj bei verslo modelj, savo 1éSomis.

5. Sporto klubo bei kavinés patalpas Operatorius gali operuoti pats arba subnuomoti
tretiesiems asmenims.

6. Savivaldybé per metus gauty 260 nemokamo naudojimosi baseino infrastruktiira
valandy (10 takeliy) per metus, kurias skirty socialiai pazeidziamy grupiy plaukimo
reikméms.

7. Savivaldybés sporto organizacijoms biity suteikiamos 1040 valandy (10 takeliy),
per metus; baziniu variantu §i paslauga biity teikiama nemokamai, taciau tai gali
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buti konkurso kriterijus, ir potencialus koncesininkas gali paprasyti papildomo
valandinio atlygio uz §j laikg (neigiami konkurso balai);
8. Koncesininkas turi uztikrinti infrastruktiirg 700 antroky mokymuisi plaukti,
kiekvienam vaikui skiriant 32 val. per metus uz 2,45 EUR su PVM valandinj jkainj.
9. Koncesininkas turi uztikrinti minimaliuvose sickiamuose Projekto rezultatuose
nurydytus lankytojy Objekte srautus.
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8. IP DUOMENU SUVESTINE

kokybei gerinti skirtas
investicijy projektas

Eil. Investicijuy projekto Investiciju projekto duomeny aprasymas
Nr. duomenys
1. | VieSoji paslauga, kurios Sporto ir laisvalaikio infrastruktros operavimas bei

priezitra.

2. | Projekto tikslas Gerinti Kauno miesto savivaldybés sveikatinimo
paslaugy kokybe ir didinti sporto infrastruktiiros
prieinamuma uZztikrinant sékmingg Daugiafunkcio
sveikatinimo ir laisvalaikio centro valdyma bei
priezilra

3. | Projekto uzdaviniai Uztikrinti Daugiafunkcio sveikatinimo ir laisvalaikio
centro jveiklinima, valdyma ir prieziiirg

4. | Projekto veiklos Perduoti Objekto jveiklinimg ir valdyma privaciam
operatoriui, Savivaldybei naudojantis Objekto
infrastrukttira pagal poreikj.

5. | Projekto pareiskéjas Kauno miesto savivaldybés administracija, Istaigos
kodas, 188764867

6. | Projekto partneris (-iai) -

7. | PraSomas finansavimas, Eur 0 EUR

8. | Projekto jgyvendinimo vieta Kauno mieste, Nemuno saloje, Karaliaus Mindaugo
pr. 50. Sklypo unikalus Nr. 4400-5040-5424.

9. | Projekto jgyvendinimo 9 mén.

periodas

10. | Partnerystés sutarties trukmeé 15 mety.

11. | Investicijos 974 491,92 EUR be PVM

12. | Reinvesticijos 76 594 EUR su PVM per metus

13. | Pajamos 1 548 544 su PVM

14. | Islaidos 1 080 274 su PVM

15. | Koncesininko mokestis 213 326 EUR be PVM per metus
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PRIEDAI

1 priedas. Projekto IP ir PP rodikliy finansiné skaic¢iuoklé
(pridedama atskiru dokumentu)
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2.1.
2.2.
2.3.
24,
2.5.
2.6.

2.7.
2.8.
2.9

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.

2.20.

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.
3.8.
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2 priedas. Projekto atitikimas teisés aktams

Lietuvos Respublikos Statybos istatymas

Statybos techniniai reglamentai

STR 2.01.02:2016 ,,Pastaty energinio naudingumo projektavimas ir sertifikavimas*;

STR 1.01.02:2016 ..Normatyviniai statybos techniniai dokumentai®;

STR 1.01.08:2002 ,,Statinio statybos rasys*;

STR 1.01.03:2017 ,,Statiniy klasifikavimas;

STR 1.04.04:2017 ,,Statinio projektavimas, projekto ekspertizé*;

STR 1.05.01:2017 ,.Statyba leidziantys dokumentai. Statybos uzbaigimas. Statybos
sustabdymas. SavavaliSkos statybos padariniy Salinimas. Statybos pagal neteisétai iSduotg
statyba leidZiantj dokumentg padariniy Salinimas®;

STR 1.06.01:2016 ,,Statybos darbai. Statinio statybos prieZitira®;

STR 1.12.06:2002 ,,Statinio naudojimo paskirtis ir gyvavimo trukmeé*;

STR 2.01.01(3):1999 ,.Esminiai statinio reikalavimai. Higiena, sveikata, aplinkos apsauga“;
STR 2.01.01(4):2008 ,.Esminis statinio reikalavimas. Naudojimo sauga“;

STR 2.01.01(5):2008 ,.Esminis statinio reikalavimas. Apsauga nuo triukSmo*;

STR 2.01.06:2009 ,.Statiniy apsauga nuo Zaibo. ISoriné statiniy apsauga nuo zaibo*;

STR 2.02.02:2004 ..Visuomeninés paskirties statiniai*“ (aktuali redakcija);

STR 2.03.01:2001 ,,Statiniai ir teritorijos. Reikalavimai zmoniy su negalia reikméms*;

STR 2.05.02:2008 ..Statiniy konstrukcijos. Stogai‘‘ (pakeitimai nuo 2014 10 02);

STR 2.05.13:2004 ,.Statiniy konstrukcijos. Grindys®;

STR 2.05.20:2006 ,,.Langai ir iSorinés jéjimo durys*

STR 2.01.07:2003 ,,Pastaty vidaus ir iSorés aplinkos apsauga nuo triuk§mo*

STR 2.06.04:2014 ,.Gatvés ir vietinés reikSmés keliai. Bendrieji reikalavimai®“ (aktuali

redakcija)

STR 2.01.11:2012 ..ISorinés védinamos termoizoliacinés sistemos"

Higienos normos

HN 33:2011 .. Triuk§mo ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose
beli jy aplinkoije"

HN 42:2009 ,.Gyvenamuyjy ir visuomeniniy pastaty patalpy mikroklimatas"

HN 98:2014 ,.Natiiralus ir dirbtinis darbo viety apSvietimas. Ap§vietos maziausios ribinés vertés
ir bendrieji matavimo reikalavimai‘ (galioja nuo 2014 11 01)

HN 105:2004 ,.Polimeriniai statybos produktai ir polimerinés baldinés medZiagos"

HN 69:2003 ,.Siluminis komfortas ir pakankama Silumin¢ aplinka darbo patalpose. Parametry
norminés vertés ir matavimo reikalavimai"

HN 80:2015 ..Elektromagnetinis laukas gyvenamojoje aplinkoje. Parametry normuojamos
vertés ir matavimo reikalavimai 10 kHz—300 GHz radijo dazniy juostoje" (nauja redakcija nuo
2015 11 01)

HN 36:2009 ..Draudziamos ir ribojamos medziagos" (aktuali redakcija)

HN 123:2013 ,.Sporto klubo paslaugy sveikatos saugos reikalavimai" (galioja nuo 2013 11 01)
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