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INFORMACIJA APIE INVESTICIJU PROJEKTA

1. Informacija apie investiciju projekta

1.1. Strateginis dokumentas, pagrindziantis
projekto poreikius

Projekto jgyvendinimas atitinka Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros plano iki 2022
m. II prioritetinés srities ,,Sumanios ir pilietiskos visuomenés ugdymas* 2.2 tikslo ,,Sudarytos
salygos visy socialiniy grupiy jtraukimui j sporto veiklg™ 2.2.2 uzdavinio ,,Plétoti vieSgja
sporto infrastruktiirg” 2.2.2.3 priemong ,,Sporto infrastruktiiros plétra, panaudojant miesto
visuomeninés paskirties teritorijas naujy sporto objekty statybai ir esamy sporto objekty
modernizavimui‘.

1.2. SprendZziama problema / projekto
poreikis

Problema: nepakankamas ziemos sporto paslaugy pricinamumas ir kokybé Kauno miesto
savivaldybéje.
Pagrindinés prieZastys:
- Kauno mieste veikiancios ledo arenos pajégumai nepatenkina dabartiniy ir auganciy
poreikiy.
- uzdarius Kauno ,,Akropolio“ ledo areng, sumazéjo ziemos sporto paslaugy
prieinamumas, todél Ziemos sporto sportininkai turi vykti treniruotis j kitus miestus.
- Kauno Ziemos sporto mokyklos ,,Balty ainiai* ledo arenai triiksta funkcionalumo, ji
néra pritaikyta didesniems sporto renginiams.
- Lietuvoje néra infrastruktiros, skirtos akmenslydzio sportui, t. y. specializuoty
akmenslydzio takeliy ar akmenslydZzio arenos.

1.3. Tikslas ir siekiamas rezultatas

Projekto tikslas: didinti ziemos sporto infrastruktiiros ir paslaugy prieinamuma bei kokybe
Kauno miesto savivaldybg¢je, jveiklinant Sporto paskirties pastatg (Ledo riimus) ir uZtikrinant
Sio objekto valdyma.

Siekiami rezultatai:

sukurtos naujos darbo vietos — ne maziau nei 14.

sudarytos salygos sportuoti ne maziau kaip 500 sportininky per metus.

sudarytos salygos 600 mokiniy sportuoti 2 kartus per savaite.

- pritraukty paslaugy gavéjy skaicius — 150 tikst.

- sukurta specializuota akmenslydzio sporto infrastruktiira.

1.4. Nagrinétos investicijy projekto
igyvendinimo alternatyvos

I alternatyva — Kauno ledo arenos veiklos uztikrinimas, veiklos vykdyma perduodant
priva¢iam subjektui pagal koncesijy sutarties sglygas.




Il alternatyva — Kauno ledo arenos veiklos uztikrinimas, veiklos vykdyma perduodant
privac¢iam subjektui pagal paslaugy (nuomos) teikimo sutarties salygas.

1.5. Projekto ataskaitinis laikotarpis 15 mety

1.6. Pasirinkta alternatyva I alternatyva — Kauno ledo arenos veiklos uztikrinimas, veiklos vykdymg perduodant
privaciam subjektui pagal koncesijy sutarties salygas.

CPVA iSvada

l. Paklausos ir pasiiilos / poreikio / prielaidy pagrjstumas

Pagal Sporto paskirties pastato (Ledo rimy), esan¢io Kovo 11-0si0s g. 26, Kaune, valdymo modelio investicijy projekte bei 2021-11-18 d. el.
pastu atsiystame patikslintame investicijy projekte (toliau — IP) pateikta informacija, pastaryjy 3 mety demografiné statistika sudaro prielaidas
paslaugy, jskaitant ir sporto bei laisvalaikio organizavimo paslaugas, paklausos augimui — tiek Kauno mieste, tiek ir apskrityje didéjo tiek
bendras gyventojy skaicius, tieck mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose. Neformaliojo ugdymo programas lankanciy mokiniy skaicius,
pastaraisiais metais didéjes, 2020 m. sumazéjo, jtakojamas pandemijos salygy bei riboty neformaliojo Svietimo veikly.

Viena i$ augancio Ziemos sporto paslaugy poreikio prielaidy yra Kauno m. $iuo metu veikianéios ziemos sporto mokyklos ledo arenos pilnas
iSnaudojimas — pagal IP pateikiamg informacija, daugiau vaiky priimti sporto uzsiémimams mokykla neturi galimybiy. Dalis tiek vaiky
neformaliojo §vietimo uzsiémimy, tiek suaugusiyjy sporto bei gyventojy laisvalaikio ¢iuozimy buvo organizuojama iki 2018 m. veikusioje
Kauno ,,Akropolio“ ledo arenoje, tac¢iau po erdviy pertvarkymo $i galimybé buvo panaikinta. Taip pat, Siuo metu veikianti ledo arena néra
pritaikyta didesniy sporto renginiy organizavimui, tode¢l papildomai naujoji arena galéty lankytojus pritraukti ir varzyby ar pasirodymy
organizavimu.

IS esmes paslaugos poreikis yra pagrijstas, taciau jo apimtj sudétinga prognozuoti tiek dél paklausos dalinimo tarp dviejy panaSaus pobiidZio
objekty bei neapibrézto naujos paklausos dydzio, tiek dél tebesitesiancios pandeminés situacijos bei jos sglygoty neformaliojo Svietimo,
susibiirimy, renginiy organizavimo ar kity ribojimy.

1. Tikslo ir rezultato atitikimas sprendZiamai problemai

IP aiskiai jvardinta sprendZiama problema, o tikslas, uzdaviniai ir siekiami rezultatai suformuluoti pagrindinés problemos sprendimui. Siuo
metu veikianti infrastruktira nepatenkina poreikiy tiek apimties, tieck kokybés prasme (nesudarytos galimybés didesniy renginiy
organizavimui). Planuojamo jveiklinti objekto poreikis tinkamai pagrjstas, o suformuotas Projekto tikslas ir siekiami minimalis rezultatai
atitinka sprendZiama problema.

I1l.  Pasirinkto analizés metodo pagristumas ir principo pasirinkimas

Tinkamai pasirinktas sgnaudy-naudos analizés (toliau — SNA) metodas, alternatyvos tarpusavyje lyginamos pagal ekonominius rodiklius. SNA
analizei buvo pasirinktas efektyvumo principas, kadangi alternatyvomis siekiama ty padiy rezultaty. Sio IP kontekste analizés metodas ir
principas pasirinkti tinkamai.

IV.  Nagrinéty alternatyvy korektiSkumas. Pasirinktos alternatyvos pagristumas




IP lyginamos dvi Sporto paskirties pastato (Ledo riimy) jveiklinimo galimybés jsigyjant veiklai reikalingg jrangg — sudarant koncesijos arba
nuomos sutart]. Finansiniy ir ekonominiy srauty skirtumus nulemia tik ataskaitinio laikotarpio ribojimas nuomos atveju (jstatymu nuomos
terminas ribojamas iki 10 mety), todél pastarojoje alternatyvoje pagrindiniy vertinimg nulemianciy rodikliy — ekonominés grynosios dabartinés
vertés (toliau — EGDV) bei ekonominés naudos ir i§laidy santykio (toliau — ENIS) - reikSmés yra mazesnés.

Techniskai toks Projekto jgyvendinimo buidy finansiniy srauty palyginimas yra galimas, ta¢iau nuomos ir koncesijos alternatyvos savo turiniu
néra tapacios — nuomos atveju nuomininkui negali biiti keliami reikalavimai dél savivaldybei aktualiy paslaugy apimties bei kokybés. Todél
atsizvelgiant | tai, kad ledo arena buvo pastatyta ir planuojama ja jveiklinti kaip visy pirma vieSyjy paslaugy teikima uztikrinantj objekta,
tokios alternatyvos pasirinkimas nagrinéjimui néra korektiskas. Kadangi pastatas jau pastatytas ir belieka pasitelkus vieSai atrinktg operatoriy
uztikrinti vieSyjy paslaugy teikima, koncesija vertintina kaip pagrindiné nagrinétina alternatyva.

2. Investicijy projekto finansiniai duomenys (realios vertés)

Finansinio srauto verté (be Riziky verté (be PVM) Finansinio srauto su rizika
PVM) verté (be PVM)

2.1. Kapitalo iSlaidos 741 166 178 118 919 284
2.1.1. Investicijos 328 189 58 538 386 727
2.1.2. Reinvesticijos 412 977 119 580 532 557
2.2. Investicijy likutiné verté 163 838 53 932 109 906
2.3. Veiklos pajamos 8 967 761 2 351 349 6616 412
2.4. Veiklos islaidos 8130 123 2676271 10 806 394
2.4.1. Zaliavos 0 0 0
2.4.2. Darbo uzmokescio islaidos 3484 642 1147073 4631715
2.4.3. Elektros energijos islaidos 2211992 728 143 2940 135
2.4.4. Sildymo (isskyrus elektra) 359 520 118 347 477 867
i§laidos
2.4.5. Infrastruktiiros buiklés 1468 473 483 391 1951 864
palaikymo i§laidos
2.4.6. Kitos islaidos 605 496 199 317 804 813
2.5. Grynasis 1éSy srautas (2.1 - -260 310 449 108 4999 360
2.2—-23+2.4)
CPVA iSvada

l. Kapitalo islaidy, veiklos pajamy (jskaitant pajamy kainodarq, jei taikoma) ir veiklos iSlaidy pagristumas.
Pastebéjimai dél kapitalo islaidy




IP analizei naudojamas 15 mety ataskaitinis laikotarpis, kuris, atsizvelgiant j investicijy pobtidj (numatyta jsigyti jrangg arenos veikloms) yra
logiSkas ir pagrjstas. Investicijas planuojama atlikti per vienerius metus (2022 m.). Jrangai, priklausomai nuo jos pobiuidzio, taikomas naudingo
tarnavimo laikas nuo 3 iki 10 mety, atitinkamai numatytos reikalingos reinvesticijos bei apskaiciuota turto likutiné verté.

Investicijy iSlaidos jvertintos remiantis vieSai prieinama informacija (prekiy katalogais internete), komerciniais pasitilymais ir pan., ta¢iau
néra indeksuotos atsizvelgiant j pataraisiais metais stebimg prekiy ir zaliavy kainy augima, todél yra didelé tikimybé, kad 1éSy poreikis
investicijoms bus didesnis.

Pastebéjimai dél veiklos pajamy

IP jvertintas veiklos pajamy srautas, susidedantis i$ didziosios ledo aikstés, mazosios ledo aikstelés, universalios sporto salés nuomos, taip pat
jtrauktos pajamos i§ rubiniy, pa¢itizy bei matinimo patalpy nuomos. Pirmaisiais-antraisiais operavimo metais pajamos i§ nuomos srauto iSorés
vartotojams mazinamos pritaikant koeficients, taip pat konservatyviai néra vertinamos pajamos i$ renginiy biliety pardavimo ir pan., todél i$
esmés pajamos jvertintos racionaliai, taciau be abejonés, jy dydj gali neigiamai jtakoti i§vados I dalyje aptartas naujos paklausos dydzio
neapibréztumas ir tebesitesianti pandeminé situacija su galimais veiklos ribojimais.

Pastebéjimai dél veiklos islaidy

IP jvertinta iSlaidy struktiira atitinka Projekto specifikg - numatytos darbo uzmokescio (iskaitant valymo paslaugas teikiant] personala),
komunaliniy paslaugy i$laidos, taip pat infrastruktiros biiklés palaikymo iSlaidos, skaic¢iuojamos pastato vertei, bei kitos islaidos, jtraukiant ir
automobiliy stovejimo aikStelés eksploatacijg ir prieziiirg.

1. Rizikos identifikavimo ir poveikio jvertinimo korektiSkumas
Apskaiciuojant riziky (iSlaidy padidéjimo ir/ar pajamy sumazéjimo) vertes, IP skai¢iuokléje naudojami integruoti standartiniai rizikos
tikimybiy skirstiniy parametrai, todél riziky vertés apskaiciuotos korektiskai ir atspindi galima didesnj 1éSy poreiki Projekto igyvendinimui.

3. Investiciju projekto finansiné, socialiné-ekonominé nauda

3.1. Finansiniai rodikliait FGDV investicijoms? FVGN investicijoms® FNIS*
87 397 7,18% 1,01
3.2. Socialinio-ekonominio poveikio Projekto ekonominei-socialinei naudai jvertinti taikomi komponentai:
naudos (Zalos) ir iSorinis poveikis - pasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma
(iSvengtos auklés samdymo sgnaudos) — neformaliojo Svietimo veikloms;

! Skai¢iuojami, naudojant nominalius pinigy srautus, t. y. jvertinant infliacijos jtaka.

2 Finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV) — biisimy projekto pajamy ir (investicijy ir veiklos) i8laidy skirtumo dabartiné verté.
3 Finansiné vidiné grazos norma (FVGN) — tai tokia projekto grazos norma, kuriai esant FGDV lygi nuliui.

4 Finansinés naudos ir i$laidy santykis (FNIS) — biisimy projekto pajamy ir veiklos i§laidy dabartiniy veréiy santykis.



- pasiryzimas sumokéti uz apsilankyma kultiiros objekte — iSorés vartotojy veiklos
atzvilgiu.
Projekto ekonominés naudos rodikliai (pateikiami zemiau) skaiCiuojami jvertinant bendrg
Projekto vertg, t. y. jtraukiant ~14 mlIn. Eur pastato statybos bei jrengimo islaidas bei jvertinant
pastato likutine verte, kai naudingo tarnavimo laikotarpis yra 30 mety.

3.3. Ekonominiai rodikliai EGDV® EVGNS® ENIS’

8 793 619 12,16% 1,60

CPVA iSvada

l. ISorinio socialinio-ekonominio poveikio apskaiciavimo pagristumas. Rodikliy vertinimas.
Finansinéje ir ekonominéje analizéje atlickant piniginiy srauty diskontavima naudojamos pagristos rekomenduojamos diskonto normos,
atitinkamai 4% ir 5%. FGDV investicijoms rodiklis yra teigiamas, taigi Projektas — finansiSkai atsiperkantis.
IP socialinei-ekonominei naudai jvertinti taikomas komponentas Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo $vietimo paslaugy
prieinamumq (iSvengtos auklés samdymo sgnaud0s) — pagrjstai taikomas neformaliojo $vietimo veikloms. Nauda visuomenei dél galimybiy
turéti prieinamesne sporto infrastruktiirg vertinama pasitelkiant kulttiros sektoriaus komponentg Pasiryzimas sumokéti uz apsilankymq kultiiros
objekte; toks vertinimas yra galimas ir pagrjstas Projekto kontekste, nors jis tiksliau atspindéty nauda, kurig gauty visuomené, lankydama
renginius, vykstanéius objekte. Si papildoma nauda (renginiy lankymo) IP néra vertinama, todél apskai¢iuota naudos dydj galima laikyti
realiu.
Atsizvelgiant | tai, kad ekonominés naudos ir islaidy santykis (ENIS) néra itin aukstas, i§ esmés pasikeitus planuojamy veikly apimciai
Projektas bendroje apimtyje galéty tapti ekonomiskai nenaudingas.

5 Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) — biisimy projekto socialinés ekonominés naudos ir patiriamy islaidy dabartiné verté.
& Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) — projekto socialiné-ekonominé grazos norma, kuriai esant EGDV lygi nuliui.
" Ekonominés naudos ir i§laidy santykis (ENIS) — biisimos projekto socialinés ekonominés naudos iglaidy dabartiniy verd&iy santykis.
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INFORMACIJA APIE PARTNERYSTES TAIKYMO TIKSLUS, PP APIMT] IR ISVADA APIE PARTNERYSTES TAIKYMO
TIKSLINGUMA IR NAUDA

4. VPSP pagrindiniai duomenys

4.1. VPSP taikymo priezastys

4.2. Pasirinktas VPSP biidas Koncesija

4.3. Privataus subjekto atrankos biidas Konkursas

4.4. VPSP projekto pasirengimo

terminai

4.5. VPSP sutarties laikotarpis 15 mety
4.5.1.projektavimo / statyby (remonto) | 6 ménesiai
laikotarpis

4.5.2. paslaugy teikimo laikotarpis 14,5 mety
CPVA iSvada

. VPSP taikymo tikslingumas
Pagal pateikta informacija, dél privataus subjekto turimy profesiniy ziniy, patirties, VPSP taikymas leisty jveiklinti, pritaikyti Ledo rimus,
prizitréti Infrastruktiirg efektyvesniu budu, siekiant padidinti pagerinti neformalaus ugdymo, sporto ir laisvalaikio paslaugy Kauno mieste
prieinamuma bei pagerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymo 9 str. 3 d., KMSA planuoja perduoti viesyjy paslaugy (neformalaus ugdymo) teikima, kai vieSosios
paslaugos teikimas yra Gikiné veikla, kaip ji apibrézta Lietuvos konkurencijos jstatymo 9 straipsnyje. O taip pat KMSA planuoja suteikti
privadiam subjektui teise vykdyti komercine veikla organizuojant sporto, kultiiros ir laisvalaikio renginius, nuomojant Ledo riimus. Siuo
atveju, KMSA pati negali vykdyti tikinés komercinés veiklos, kad nebtity diskriminuojami kiti tikio subjektai. Tokia veikla turi buti
perduodama privaciam subjektui, atrinktam laikantis lygiateisiSkumo, skaidrumo ir kitais jstatymuose nustatytais principais. Atsizvelgiant j
tai, kad privatus subjektas teiks ne tik viesgsias paslaugas, taciau vykdys ir Giking komercing veikla, o taip pat i tai, kad Siuo metu Koncesijy
jstatyme néra nustatyta tvarka ir atvejai, kada savivaldybé gali pavesti jos kontroliuojamam juridiniam asmeniui teikti vie$asias paslaugas,
Projekte nurodyty tikiniy komerciniy veikly perdavimas privaciam subjektui yra pagrijstas.

. VPSP biidas
Pagal pateiktg partnerystés klausimyng galima daryti i§vadg, kad pasirinktas tinkamas VPSP budas — koncesija, kadangi:




- pagal $iuo metu atliktus skai¢iavimus ir numatytus Projekto tikslus, privac¢iam subjektui perduodama statybos rizika jsigyjant
ir jrengiant triikstamg jrangg / jrenginius (toliau — Jranga), bus suteikiama teisé vykdyti tiking komercing veikla naudojant KMSA turtg — Ledo
rimus, kurios jrengimui ir pritaikymui Projekte numatytoms veikloms, privatus subjektas turés jsigyti Iranga ir ja sumontuoti / jrengti / jdiegti;

- privatus subjektas bus atsakingas uz tinkama paslaugy teikima, t. y. jsigyti ir jdiegti tinkama paslaugy teikimui Jranga, priziiiréti
per visg VPSP sutarties laikotarpj, uztikrinti, kad Ledo rimai bty prieinami Kauno miesto gyventojams ir sveCiams, o taip pat, kad tiek
teikiamos vieSosios paslaugos (neformalus ugdymas), tiek ir vykdoma komerciné veikla (sporto, laisvalaikio renginiy organizavimas) biiti
tinkamos kokybés t. y. privaciam subjektui planuojama perduoti tinkamumo rizika;

- privatus subjektas bus atsakingas uz Ledo rimy jveiklinimg teikiant vieSasias paslaugas (neformalaus ugdymo) bei vykdant
ekonominio-komercinio pobudzio veiklas, kuriy negali tinkamai jgyvendinti KMSA: sporto, laisvalaikio renginiy organizavimas, maitinimas,
patalpy nuoma. Privatus subjektas gaus pajamas i$ tiesioginiy paslaugy naudotojy. VieSojo sektoriaus mokejimai néra numatomi.

Privatus subjektas turés uztikrinti Ledo rimy prieinamuma visiems suinteresuotiems lankytojams visus kalendorinius metus. Privatus
subjektas turés teis¢ nuomoti Ledo rimy erdves / patalpas suinteresuotiems asmenims arba pats organizuoti neformalaus ugdymo uzsiémimus
bei jvairius renginius, pardavinéti bilietus j renginius. Rekomenduojama dél vie$yjy paslaugy (neformalaus ugdymo) kainodaros derétis su
dalyviais koncesijos konkurso metu, siekiant uztikrinti, kad tokios paslaugos biity prieinamos kuo platesniam paslaugy gavéjy ratui.

Darytina iSvada, kad VPSP budas atitinka koncesijos pozymius, kadangi statybos, tinkamo ir paklausos rizikos perduodamos privac¢iam
subjektui.

I1l. VPSP sutarties terminas

Pagal pateikta informacija, privac¢iam subjektui bus perduotas KMSA turtas — Ledo riimai, 0 privatus subjektas bus atsakingas tik uz
investicijas j Iranga Ledo rimuose per pakankamg 6 ménesiy terming. Paslaugas planuojama teikti vir§ 14 mety (bendras maksimalus Sutarties
terminas — 15 mety). Vadovaujantis Koncesijy jstatymo 17 str., VPSP sutarties terminas negali bti ilgesnis uz laikotarpj, per kurj privatus
subjektas pagristai gali tikétis atgauti atliekant darbus ir teikiant paslaugas jdétas investicijas ir biity gauta investuoto kapitalo graza.
Atsizvelgiant j IP ir partnerystés klausimyne (toliau — PK) pateiktg informacijg bei Sios ISvados skyriuje ,,9. VPSP projekto finansinis
gyvybingumas® pateiktus duomenis, nurodytas maksimalus VPSP sutarties terminas (15 mety) yra pagristas. Taciau siekiant uztikrinti
Koncesijy jstatymo reikalavimg dél sutarties termino apskai¢iavimo, rekomenduojama VPSP sutartyje numatyti, kad: 1) VPSP sutartis
pasibaigty anks¢iau numatyto 15 mety termino, jeigu privatus subjektas investicijas susigrazinty ankséiau; 2) privatus subjektas mokés
koncesijos mokestj KMSA arba dalinsis pajamomis su KMSA, jeigu privataus subjekto pajamos vir§yty tam tikrg VPSP sutartyje nustatytg
pajamy ribg.

5. Turtas

5.1. Perduodamas turtas Kauno sporto paskirties pastatas (Ledo riimai), unikalus Nr. 1901-0114-0068, esanti Kovo 11-0si0s
g. 26, Kaune.

5.2. Naujai kuriamas turtas pagal viesojo | Kilnojamas ilgalaikis turtas — jranga, jrenginiai ir baldai, kurie turi biiti sumontuoti / jdiegti Ledo
subjekto poreikius. raumuose (detalus sarasas nepateiktas PK, ta¢iau nurodyta tokios jrangos verté).




5.3. Naujai kuriamas turtas privataus
subjekto rizika.

CPVA iSvada
I.  Turto perdavimas

Nurodyto KMSA nuosavybés teise priklausanciy Ledo rimy (iSskyrus Zem¢) perdavimo buidas — patikéjimo teise — yra galimas pagal
Koncesijy jstatyma. Perduoto turto savininké VPSP sutarties galiojimo metu ir jai pasibaigus iSliks KMSA. Kadangi perduodami jau pastatyti
Ledo riimai, todél projektavimo bei statybos rangos darby privaiam subjektui nereikés vykdyti ir atitinkamai zemés sklypas néra
perduodamas.

Naujai sukuriamas kilnojamasis (ilgalaikis) turtas - Jranga VPSP sutarties galiojimo laikotarpiu privac¢iam subjektui priklausys nuosavybés
teise. Pasibaigus VPSP sutar¢iai naujai sukuriamas, jgytas privataus subjekto IéSomis Kilnojamasis (ilgalaikis) turtas Iranga bus neatlygintinai
perduodamas KMSA.

1. Apribojimai
Apribojimy Ledo rimy atzvilgiu néra nustatyti.

6. Veiklos
6.1. Veikly perdavimas priva¢iam subjektui

6.1.1. Privaciam subjektui 1. Jrangos, reikalingos Ledo rimy jveiklinimui bei numatyty viesyjy paslaugy teikimui ir
perduodamos  vykdyti  veiklos komercinés veiklos vykdymui jsigijimas ir jdiegimas / sumontavimas.
(vieSosios paslaugos ir / ar ukiné 2. Ledo rimy, Jrangos eksploatacija ir priezitira.
komerciné veikla) 3. Ledo rumy patalpy / erdviy nuomos organizavimas.

4. Teritorijos priezilira (tvarkymas, valymas).

5. Neformalaus ugdymo paslaugos teikimas.

6. Sporto renginiy organizavimas.

7. Suaugusiyjy sportinés veiklos paslaugy teikimas.

8. Maitinimo paslaugy teikimas.

9. Kitos pajamas generuojancios veiklos.
6.1.2. Veiklos, Kkurias privatus -
subjektas gali  vykdyti savo
iniciatyva ir rizika

6.2. Perduodamy / pasilieckamy veikly pasiskirstymas biudZeto eilutése (realios vertés)
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VieSojo subjekto pasilieckamuy veikly, kurios
nejtrauktos j VPSP projekta, finansinio srauto
verté (be PVM)

VPSP projekte perduodamy veikly privadiam
subjektui finansinio srauto verté (be PYM)

6.2.1. Kapitalo iSlaidos: 0 741 166
6.2.1.1. Zemé 0 0
6.2.1.2. Nekilnojamasis turtas 0 0
6.2.1.3. Statyba, rekonstravimas, 0 0
kapitalinis remontas ir Kiti darbai

6.2.1.4. Jranga, jrenginiai ir kitas 0 328 189
ilgalaikis turtas

6.2.1.5. Projektavimo, techninés 0 0
priezitiros ir kitos su investicijomis ]

ilgalaikj turtg susijusios paslaugos

6.2.1.6. Kitos paslaugos ir iSlaidos 0 0
6.2.1.7. Reinvesticijos 0 412 977
6.2.2. Veiklos pajamos 0 8 967 761
6.2.3. Veiklos iSlaidos: 0 8130 123
6.2.3.1. Zaliavos 0 0
6.2.3.2. Darbo uzmokescio iSlaidos 0 3484 642
6.2.3.3. Elektros energijos iSlaidos 0 2211992
6.2.3.4. Sildymo (isskyrus elektra) 0 359 520
iSlaidos

6.2.3.5. Infrastruktiiros buklés 0 1468 473
palaikymo iSlaidos

6.2.3.6. Kitos islaidos 0 605 496
6.2.4. Pirkimo PVM (PVM nuo 0 -752 034

eiluciy 6.2.1. + 6.2.3. - 6.2.2.).
Eiluté pildoma tik jei pinigy
srautai nurodomi be PVM.

CPVA iSvada

|. Veikly perdavimo logiSkumas, teisétumas, pagristumas ir efektyvumas
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Dalis Ledo rimuose numatomy veikly (iSskyrus neformalaus ugdymo paslaugg) yra komercinio pobiidzio, todél vadovaujantis Konkurencijos
jstatymu ir Koncesijy jstatymo nuostatomis turéty biiti organizuojama skaidri procediirg atrinkti subjekta, kuriam bus suteikta teisé vykyti IP
ir PK numatytas veiklas.

Atsizvelgiant | teisinj reglamentavimg bei KMSA pateiktus IP ir PK, aukS¢iau nurodyty veikly perdavimas priva¢iam subjektui yra logiskas,
pagristas ir teisétas. TaCiau butina atkreipti démesj, kad atsizvelgiant  tai, kad Ledo rimy statybos darbus vykdé KMSA, todél KMSA turi
jvertinti, kad dél netinkamy Ledo rimy projektavimo bei rekonstrukcijos darby atlikimo, privatus subjektas gali neuztikrinti kokybisky
paslaugy teikimo ar apskritai paslaugy teikimo Ledo riimuose.

1. Apribojimai, susije su veikly perdavimu / vykdymu
Nenumatyti.

1I1. Pinigy srauty, susijusiy su veikly, jtraukty j Projekto apimtj ir nejtraukty, taciau susijusiy su Projekto rezultaty pasiekimu, vertés
detalizacija biudZetinése eilutése
Numatoma, kad visos veiklos bus perduodamos priva¢iam subjektui, todél finansiniai srautai atvaizduojami pilna apimtimi.

7. Riziky paskirstymas

Vieasis subjektas | Privatus subjektas

VPSP projektas

Riziky grupes Velkloi’/glsllgwsr:.ee!lt;aUktos ! VPSP projekte pasiliekamos VPSP projekte perduodamos
projekta veiklos veiklos

7.1. Statybos rizika X

7.2. Tinkamumo rizika X

7.3. Paklausos rizika X

CPVA iSvada

I. Statybos rizika

Projekto apimtyje nagriné¢jama statybos rizika yra susijusi tik su Ledo rimy jrengimo darbais bei jrangos jsigijimu ir montavimu, t. y. vieSyjy
paslaugy teikimui (neformaliam ugdymui) ir komerciniy veikly vykdymui reikalingos Irangos jsigijimas, eksploatacija ir priezitra
perduodama privaciam subjektui. Atsizvelgiant j veikly pasidalinimg tarp VPSP sutarties Saliy, statybos rizikos (Irangos jsigijimas,
montavimas ir prieZitira), numatytos Projekto apimtyje, perdavimas privaciam subjektui i§ esmés yra pagrijstas ir logiskas.

Il. Tinkamumo rizika

Projekte privac¢iam subjektui perduodamos veiklos susijusios su tinkamu Ledo rimy jrengimu ir Sios infrastruktiiros objekty eksploatacija,
priezitira bei teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimu. Jrangos, Ledo rimy ir jos eksploatacijos bei priezitros paslaugy, o taip pat teikiamy
viesyjy paslaugy (neformalaus ugdymo) bei vykdomy komerciniy veikly, nurodyty IP ir PK kokybés ir tinkamumo rizika perduodama
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privac¢iam subjektui. Taciau atkreiptinas démesys, kad kadangi Ledo rimy statybos darbus vykdé KMSA, todél dél netinkamy Ledo rimy
projektavimo bei rekonstrukcijos darby atlikimo, privatus subjektas gali neuztikrinti kokybisky paslaugy teikimo ar apskritai paslaugy teikimo
Ledo rimuose.

I11. Paklausos rizika

KMSA paklausos rizikg perduoda priva¢iam subjektui — paslaugy, teikiamy Ledo rimuose poreikio ir apimties rizikg, kainodaros poky¢ius.
Privatus subjektas pajamas generuos i§ treCiyjy asmeny (lankytojy), rizikos priskyrimas atitinka Europos Sajungos statistikos tarnybos
(Eurostato) nuostatas dél VPSP projekty statistinio vertinimo ir Koncesijy jstatymo nuostatas.

Iprastu atveju VPSP projektuose, PVM pasikeitimo rizikg prisiima valdzios subjektas, todé¢l sitilome ir Siame Projekte, siekiant atpiginti
Projekta, PVM pasikeitimo rizika priskirti KMSA.

8. Partnerystés finansiniai rodikliai, Eur

Diskontuota verté Reali verté Nominali verté®
8.1. Valdzios ir privataus
subjekty partnerystés
Koncesijos projektas
8.1.1. Maksimaliis vie$ojo 445 870 688 012 1395 432

subjekto turtiniai jsipareigojimai
VPSP projekte (su PVM) °
8.1.2. Maksimalus Viesojo 0 0 0
subjekto mokéjimai privaciam
subjektui® (su PVM)

8.1.3. Prisiimami vie$ojo 445 870 688 012 1395 432
subjekto turtiniai jsipareigojimai
PP (su PVM)

8.1.4. VPSP sutarties verté 10 104 851 14 212 575 18 684 575
(aktualu tik koncesijos atveju)

8 Nominali verté suprantama, kaip verté, kuri atspindi kiekvienu analizuojamu laikotarpiu esamas kainas. Indeksas naudojamas realiy pinigy srauty konvertavimui j
nominalius — 2 proc.

% Privad¢iam subjektui perduodamy veikly vykdymo i$laidos kartu su $iy veikly vykdymu susijusia rizika.

10 Privag¢iam subjektui perduodamos veiklos vykdymo i§laidos kartu su perduodamomis rizikomis.

11 Vie3ojo subjekto prisiimamy riziky, susijusiy su priva¢iam subjektui perduodamomis veiklomis, verté.
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8.1.5. Tikétinas skolos dydis 609 492 901 351 1136 907
viesojo subjekto biudzete (be

PVM)*2

8.1.6. Pridétinés vertés mokescio 0 0 0

(PVM) dalis, skai¢iuojant
maksimalius vieSojo subjekto
turtinius jsipareigojimus®

Kita:

8.1.7. Viesojo subjekto islaidy ir 0 0 0
riziky, susijusiy su VPSP
projekto jgyvendinimu, tac¢iau
kurios néra jtrauktos ; VPSP
projekto apimtj, verté.

8.1.8. Kita 0 0 0

CPVA iSvada

l. VPSP projekto finansiniy rodikliy vertinimas

Projekto finansiniai rodikliai apskai¢iuoti korektiskai, naudojant standarting skai¢iuokle. 8.1.1 —8.1.3ir 8.1.6 — 8.1.7. eilutése rodikliy dydziai
jvertinti su rizika. Apskaiciuojant Projekto rizikas panaudoti standartiniai integruoti rizikos tikimybiy skirstiniy parametrai. Realiy pinigy
srauty konvertavimui j nominalius taikomas rekomenduojamas indeksas — 3 proc.

Atsizvelgiant | tai, kad planuojamos pajamos i§ vartotojy turéty buti pakankamos Projekto finansiniam gyvybingumui uZztikrinti ir vieSajam
subjektui néra poreikio planuoti mokéjimy priva¢iam subjektui,- vieSojo subjekto maksimalis turtiniai jsipareigojimai apsiriboja vie$ojo
sektoriaus prisiimamos rizikos verte, o maksimaliis mokéjimai nenumatomi.

8.1.4 eiluteje ,, VPSP sutarties verté* apskaiciuotos sumos yra per visa Projekto ataskaitinj laikotarpj privataus subjekto gaunamos pajamos, t.
y. koncesijos verteé.

1. Tikétino skolos dydZio, jei vadovaujantis fiskalinés drausmés ir Eurostato reikalavimais, sukurtas turtas biity apskaic¢iuojama
vieSojo sektoriaus balanse, vertinimas

Tikétinas KMSA skolos dydis, jei vadovaujantis fiskalinés drausmés ir Eurostato reikalavimais, sukurtas turtas biity apskai¢iuojamas viesojo
sektoriaus balanse — 741 166 Eur (be PVM) realia verte.

12 Vertinama, atsizvelgiant j fiskalinés drausmés reikalavimus ir Europos Sajungos statistikos tarnybos (Eurostato) reikalavimus.
13 Maksimali PVM mokétina suma, kuri tikétina grjs j valstybés biudzeta.
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9. VPSP projekto finansinis gyvybingumas'

9.1. Metinis atlyginimas Netaikoma

9.2. Koncesijos mokestis™® Privataus subjekto mokéjimas Savivaldybei nenumatomas

9.3. Atlygis (jei taikoma)®® Savivaldybés mokéjimas privac¢iam subjektui nenumatomas

9.4. Mokesciai VPSP skaiciuoklés finansinio gyvybingumo vertinimo darbalapyje 7.2 daromos $ios esminés

mokesciy prielaidos:
Nekilnojamojo turto, turto nuomos, zemés nuomos mokesciai netaikomi.

9.5. VPSP projekto grazal’ VPSP skaic¢iuoklés finansinio gyvybingumo vertinimo darbalapyje 7.2 daromos $ios esminés prielaidos:
- Nuosavo kapitalo dalis investicijy finansavimui 30 proc.

- Skolinto kapitalo dalis investicijy finansavimui 70 proc.

- Pageidaujama nuosavo kapitalo graza 12 proc.

- Tikétina skolinto kapitalo graza 3,5 proc.

- Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai 6,7 proc.

Atlikus finansinio gyvybingumo vertinimg nustatyta, kad:
- Privataus subjekto vidiné graZos norma 6,9 proc.
- Diskontuotas atsipirkimo laikotarpis 14 mety

9.6. VPSP projekto finansinis Planuojama, kad dél teisés naudoti ledo areng paslaugy teikimui suteikimo priva¢iam subjektui,
prieinamumas*® Projekto jgyvendinimas nereikalaus KMSA biudZeto 1é3y.
9.7. Kita -
CPVA iSvada
l. VPSP projekto finansinio gyvybingumeo iki pelno mokescio vertinimas

Projekto finansinj gyvybinguma planuojama uztikrinti i§ veiklos gaunamomis pajamomis. Su humatytais finansiniais veiklos srautais Projektas
turéty buti finansiSkai gyvybingas ir papildomo finansavimo i§ biudzeto nereikalauti. Papildomai koncesijos sutartyje rekomenduojama
numatyti, kad privatus subjektas pradés mokeéti koncesijos mokestj arba dalintis su KMSA pajamomis pasiekus VPSP sutartyje nustatyta
pajamy ribg tam atvejui, jei faktinis piniginiy srauty pajamingumas biity aukstesnis.

1% Angl. k. (financial viability) — finansiniy galimybiy padengti projekto iSlaidas, vykdyti jsipareigojimus, sugeneruoti pakankama graza privac¢iam subjektui kompleksinis
vertinimas. Vertinimas atliekamas atsizvelgiant j investicijy projekto skaiciuoklés 7.2 darbalapj.

15 Koncesijos mokestis suprantamas kaip privataus subjekto (koncesininko) mokéjimas vie$ajam subjektui (suteikian¢iajai institucijai) uz suteikta koncesija. Taikoma tik
koncesijos atveju.

16 Atlygis suprantamas, kaip suteikianciosios institucijos mokéjimas koncesininkui arba bet kurios rii§ies finansiné nauda, jskaitant kompensacijas uz vieyjy paslaugy
teikimg ar investicijy subsidijas. Taikoma tik koncesijos atveju.

17 VPSP projekto veiklos pelno graza skai¢iuojama prie§ nusidévéjimg ir amortizacijg (angl. k. EBITDA)

18 Viesasis subjektas turi uztikrinti pakankama finansavimg (jei aktualu), savo finansiniams jsipareigojimams vykdyti, jog VPSP projektas galéty biiti jgyvendintas.
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Il. Mokestiniai klausimai (atleidimas / mokéjimas)
Kadangi planuojama nekilnojamajj turtg priva¢iam subjektui perduoti patikéjimo teise, nuomos mokesc¢iy taikymas nenumatytas.

1. VPSP projekto patrauklumo rinkai vertinamas, atsizvelgiant j grqZos rodiklius
Su numatytomis prielaidomis projekto graza néra auksta (vos virsija vidutinius svertinius kapitalo kastus), patrauklumui rinkoje padidinti gali
prireikti numatyti papildomy paskaty.

V. VieSojo subjekto galimybiy mokéti mokéjimus privaciam subjektui uz veikly vykdymgq ir prisiimti kitus finansinius
jsipareigojimus vertinimas
Planuojama, kad Projekto jgyvendinimas nereikalaus KMSA biudzeto 1€Sy.

10. VPSP projekta jgyvendinancio vieSojo subjekto pasirengimas jgyvendinti

12.1. Rinkos suinteresuotumas VPSP | Issamus rinkos tyrimas nebuvo atliktas.

projektu

12.2. Viesojo subjekto turima KMSA $iuo metu jgyvendina 5 VPSP projektus,

kompetencija / patirtis turi jsteige atskirg padalinj KMSA, Kkuris
atsakingas uz koncesijy projektus, todél darytina
iSvada, kad KMSA turi patirties ir kompetencijos
igyvendinant VPSP projektus. Siuo metu jau yra
paskirti uz Projekto jgyvendinima,
administravimg ir koordinavimg atsakingi
asmenys.

CPVA iSvada

I. Rinkos tyrimas
Rengiant Projekta nebuvo atliktas iSsamus rinkos tyrimas. KMSA planuoja Projekts viesai pristatyti rinkos dalyviams PPP muggéje, kuria
CPVA planuoja organizuoti 2022 mety pavasarj.

Il.  Savivaldybés atsakingy asmeny kompetencija
KMSA PK nejvardino paskirty atsakingy asmeny, taciau atsizvelgiant i tai, kad KMSA jgyvendina 5 VPSP projektus, turi jsteige atskirg
padalin] KMSA, kuris atsakingas uz koncesijy projektus, todél darytina iSvada, kad KMSA turi patirties ir kompetencijos jgyvendinant VPSP
projektus.
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Galutiné CPVA vertinimo iSvada

1.

Iskeltoms problemoms spesti pasirinkta Projekto jgyvendinimo alternatyva socialiniu-ekonominiu pozitiriu yra naudinga ir ja tikslinga
jgyvendinti VPSP biidu, taciau ekonominés naudos rodikliai néra auksti ir Zenkliai pasikeitus paklausos apimc¢iai (dél iSvadoje minéty
priezasCiy - paklausos dydzio neapibréztumo ir/ar pandemijos jtakos) Projekto jgyvendinimas galéty tapti nenaudingas.

IP nagrinéjamos sporto paskirties pastato jveiklinimo nuomos ir koncesijos alternatyvos savo turiniu néra tapacios — nuomos atveju
nuomininkui negali biti keliami reikalavimai dél savivaldybei aktualiy paslaugy apimties bei kokybés. Ledo arena buvo pastatyta ir
planuojama jg jveiklinti kaip vieSojo subjekto pageidaujamos apimties ir kokybés vieSyjy paslaugy teikimag uztikrinantj objekta, todél
nuomos alternatyvos pasirinkimas nagriné¢jimui néra korektiSkas. Kadangi pastatas jau pastatytas ir belieka pasitelkus viesai atrinkta
operatoriy uztikrinti vieSyjy paslaugy teikimg, koncesija vertintina kaip pagrindinis Projekto jgyvendinimo btidas.

Investicijy i$laidos jvertintos remiantis vieSai prieinama informacija (prekiy katalogais internete), komerciniais pasitilymais ir pan.,
taciau néra indeksuotos atsizvelgiant | paStaraisiais metais stebima prekiy ir zaliavy kainy augima, todél yra didelé tikimybe, kad 1esy
poreikis investicijoms bus didesnis. Pastaroji aplinkybé kartu su faktiniu paklausos dydziu galéty turéti jtakos privataus subjekto
grazai i$ Projekto ir/ar koncesijos trukmei (koncesijos trukmé turi atitikti laikotarpj, per kurj koncesininkas pagrjstai gali tikétis atgauti
atlickant darbus ir teikiant paslaugas jdétas investicijas ir blity gauta investuoto kapitalo graza).

Su numatytomis prielaidomis Projektas yra finansiskai gyvybingas be KMSA metiniy mokéjimy. Koncesijos sutartyje
rekomenduojama numatyti, kad privatus subjektas pradés mokéti koncesijos mokestj arba dalintis su KMSA pajamomis pasiekus
VPSP sutartyje nustatyta pajamy ribg tam atvejui, jei faktinis piniginiy srauty pajamingumas biity aukstesnis. Taip pat biitina VPSP
sutartyje numatyti, kad VPSP sutartis pasibaigs anks¢iau numatyto 15 mety termino, jeigu privatus subjektas investicijas susigrazinty
anksciau.

Kadangi Ledo arenos statybos darbus vykdé KMSA, todél KMSA turi jvertinti, kad dél netinkamy Ledo arenos projektavimo bei
statybos darby atlikimo, privatus subjektas gali neuztikrinti kokybisky paslaugy teikimo ar apskritai paslaugy teikimo Ledo arenoje.
Be to, dél nurodytos priezasties Ledo arenos biiklés palaikymo ir likutinés vertés rizika koncesijos konkurso dalyviai gali jvertinti,
kaip per didele ir neapibrézta.

Vertinimg atlikusiy eksperty vardas, pavard¢, ir paraSas

1.

2.

leva Dzenkauskaité

Sigita Vingriené




