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Svarbi informacija

Si informacija yra bendrojo pobiidzio ir ja nesiekiama atkreipti démesio j konkretaus asmens
ar jmoneés veiklos aplinkybes. Mes siekiame pateikti aktualig informacija, taCiau neuZtikriname, kad ji
i8liks tokia jos gavimo metu arba ateityje, todél pries§ priimant sprendimg patariame dar kartg pasitarti
su profesionaliais konsultantais ir jvertinti konkrecCias aplinkybes.

Allikta analizé yra paremta informacija, pateikta KaiSiadoriy rajono savivaldybés
administracijosbei ataskaitos rengéjy ir treCiyjy Saliy prielaidomis. Prielaidos gali keistis.
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SANTRUMPY SARASAS

Terminas Paaiskinimas ‘

CPVA Centriné projekty valdymo agentara

d. Diena

Direktyva Energijos efektyvumo direktyva 2018/2002/ES

DU Darbo uZzmokestis

ELENA 2019 m. Ministerijos ir Europos Investicijy Banko sudaryta sutartis
Nr. ELENA-2018-11

EUR Euras

EEEF European Energy Efficiency Fund

ES Europos Sajunga

EVS Ekonominés veiklos sektorius

FDN Finansiné diskonto norma

FGDV Finansiné grynoji dabartiné verte

FVGN Finansiné vidiné grgZzos norma

IP Investicijy projektas

Konsultantas Partneriy grupé, kurig sudaro UAB ,Ekotermija“, UAB ,KPMG
Baltics” ir advokaty kontora Glimstedt Bernotas ir partneriai

LR Lietuvos Respublika

m. Metai

Metodika, patvirtinta VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo

Metodika agentiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-
337

Ministerija Energetikos ministerija

Projektas Investicijy projektas

proc. Procentas

PSDF Privalomojo sveikatos draudimo fondas

r.sav. Rajono savivaldybé

Savivaldybé KaiSiadoriy rajono savivaldybé

takst. Takstantis

SEVR Sagnaudy efektyvumo/veiksmingumo rodiklis

SVA Sanaudy veiksmingumo analizé

TLK Teritorinés ligoniy kasos

VPSP Viedojo ir privataus sektoriy partnerysté

VS| VieSoji jstaiga
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IVADAS

Energetikos ministerija (toliau — Ministerija) yra Lietuvos Respublikos valstybiné jstaiga.
Ministerija (kiek aktualu nagrinéjamu atveju) formuoja valstybés politikg iSkastiniy energijos
iStekliy, atsinaujinan€iy energijos istekliy, elektros ir Silumos, energijos vartojimo efektyvumo,
valstybés energetikos sektoriaus konkurencingumo skatinimo srityse ir uztikrina jos jgyvendinima.

Energijos vartojimo efektyvumas - vienas svarbiausiy Lietuvos ilgalaikiy strateginiy tiksly
energetikos sektoriuje. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas gerina valstybés gyventojy
finansine bikle, didina verslo konkurencinguma, mazina iSmetamuyjy Siltnamio efektg sukeliandiy
dujy ir aplinkos oro terSaly kiekj, gerina aplinkos oro kokybe.

Kiek tai yra susije su energijos vartojimo efektyvumo didinimu, Ministerija siekia, kad:

. 2030 metais pirminés ir galutinés energijos intensyvumas bus 1,5 karto mazesnis,
negu 2017 metais, o 2050 metais — 2,4 karto mazesnis negu 2017 metais;
= Salies pramonegje iki 2030 mety bus sutaupyta 1 TWh elektros energijos.

Energijos efektyvumo direktyvoje 2018/2002/ES (toliau - Direktyva) nustatyti energijos
vartojimo efektyvumo tikslai Europos Sajungos lygiu iki 2030 m. kaip nurodoma Direktyvoje, iki
2030 m. pasiektas energijos vartojimo efektyvumas, iSreikStas sumazeéjusiu pirminés ir (arba)
galutinés energijos suvartojimu, turéty bati bent 32,5%. Lietuvai taip pat nustatyti jpareigojimai per
visg 2021-2030 m. taikymo laikotarpj pasiekti tokj suminj galutinés sutaupytos energijos kiekj, kuris
sudaro bent 0,8 % naujo kasmetinio sutaupytos energijos kiekio nuo galutinés energijos
suvartojimo dydzio. Sis jpareigojimas gali biti jgyvendintas naujomis energijos vartojimo
efektyvumo didinimo politikos priemonémis, priimtomis naujuoju jpareigojimy laikotarpiu nuo 2021
m. sausio 1 d. iki 2030 m. gruodzio 31 d. arba naujais atskirais veiksmais, kurie yra prieS ankstesn;
laikotarpj arba jo metu priimty politikos priemoniy rezultatas, su sglyga, kad tokie atskiri energijos
taupyma skatinantys veiksmai yra pradéti naujuoju laikotarpiu.

Siekdama jvykdyti Lietuvos Respublikai keliamus tikslus, Ministerija 2019 m. kartu su
Europos Investicijy Banku sudaré sutartj Nr. ELENA-2018-112 (toliau — ELENA sutartis), dél
energijos efektyvumo didinimo projekty jgyvendinimo energijos taupymo paslaugy teikéjo (ETPT)
pagrindu, skatinimo finansavimo.

Ministerija ELENA sutarties jgyvendinimui pasitelké kvalifikuotus ekspertus — partneriy grupe, kurig
sudaro UAB ,Ekotermija“, UAB ,KPMG Baltics” ir advokaty kontora Glimstedt Bernotas ir partneriai
(toliau — Konsultantas). Konsultanto viena i§ uzduo iy (kiek aktualu nagrinéjamu atveju), susijusios
su Projekto jgyvendinimu yra parengti Investicijy projektus (toliau — IP) pastaty, bei gatviy
apS8vietimo modernizavimui. IP yra parengti pagal galiojan€ius Centrinés Projekty Valdymo
Agentaros (toliau — CPVA) ,Investicijy Projekty Rengimo Metodika“.
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SANTRAUKA

Paslaugos kontekstas

KaiSiadoriy ligoniné yra svarbi jstaiga visam rajonui ir apskriCiai, suteikianti sveikatos
priezilros paslaugas 6 tukst. pacienty. Jstaigoje dirba228 darbuotojai. Atlikus paslaugos paklausos
prognoze, galima teigti, jog sveikatos apsaugos paslaugos KaiSiadoriy rajone yra labai svarbios,
ypac senesnio amziaus gyventojams.

Savivaldybé 2021 — 2023 m. strateginiame plane yra numaciusi modernizuoti senus
pastatus didinant jy energijos sutaupymo efektyvumg. Pagal 2021 m. rengtg energijos vartojimo
auditg nustatyta, jog pastaty boklé yra pasenusi, inzinerinés ir energetinés savybés yra
neefektyvios.

Projekto turinys

Projekto tikslas — pagerinti KaiSiadoriy rajono savivaldybés vieSyjy paslaugy kokybe,
uztikrinant energetiskai efektyvig, higienos normy bei esminius statinio reikalavimus atitinkancig
infrastruktiirg. Uzdavinys — kompleksiSkai atnaujinti KaiSiadoriy ligonine, jgyvendinant technines
pastaty atnaujinimo priemones.

Galimybés ir alternatyvos

Projekto alternatyvos pasirinktos pagal esama situacijg ir galimas veiklas. Atsizvelgiant j tai,
jogdaugiau negu 56 proc. visy investicijy yra skiriama vienai veiklai — pastaty modernizavimui,
alternatyvoms buvo sudarytas tik trumpasis sarasas. Pasirinktos alternatyvos - Esamy pastaty/
patalpy techniniy savybiy gerinimas ir analizuojamos Alternatyva | ir Alternatyva II.

Optimalios alternatyvos nustatymui yra pasirinktas SVA analizés metodas.
Finansiné analizé

Atlikus finansine analize nustatyta, jog abiejy projekto alternatyvy FGDV(l) yra neigiamos,
taCiau Projekto objektas yra vieSoji paslauga, todél darbus bitina atlikti.

Atlikus SEVR analize pirmoji alternatyva yra palankesné, nes rezultatas yra pasiekiamas
mazesnémis investicijomis.

Jautrumas ir rizikos

Apibendrinant jautrumg ir rizikg, nustatyta, jog pagal pesimistinio — optimistinio alternatyvos
scenarijus — finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms svyruoja nuo -2 634 876 iki -1 499 747
Eur. Bendra identifikuoty riziky verté yra 974 441Eur.

Projekto vykdymo planas

Projektas yra planuojamas atlikti VPSP bidu, kurio atveju privatus subjektas prisiima rizikas
uz projekto finansavimg, modernizavimg ir modernizuoty objekty priezilrg. Taip pat atliekant
projekta VPSP budu, Savivaldybei bus lengviau finansuoti projektg per visg sutarties galiojimo
perioda.
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1. PASLAUGOS KONTEKSTAS

1.1Paslaugos pasitila

V§] KaiSiadoriy ligoniné teikia sveikatos prieziiros paslaugas KaiSiadoriy rajono
gyventojams. Sios paslaugos teikimg Savivaldybé privalo uztikrinti remiantis LR vietos savivaldos
jstatyme priskirtomis savarankiSkomis ir valstybinémis (valstybés perduotos savivaldybéms)
funkcijomis. V§|] KaiSiadoriy ligoniné valdo savo pinigy balansg, jplaukas gauna i$ teritoriniy ligoniy
kasy (toliau - TLK) arba i$ dotacijy i$ ES, Valstybés ar Savivaldybés &Sy ar i$ kity Saltiniy.

KaiSiadoriy ligoniné

V§] KaiSiadoriy ligoniné teikia pirminio ir antrinio lygio stacionarines ir antrinio lygio
ambulatorines asmens sveikatos priezitros paslaugasbei:

1. bdtinosios pagalbos teikimas;
2. palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimas;
3. paliatyviosios pagalbos paslaugos teikimas;

Taip pat, VS| KaiSiadoriy ligoninés personalas nuolat tobulina kvalifikacijg bei informaciniy
technologijy tobuléjimg, diegiant elektronine informacine sistema ligoningje.

V§] KaiSiadoriy ligoninéje 2020 m. yra pastebimas stacionare gydyty pacienty bei suteikty
dienos chirurgijos paslaugy skaiCiaus sumazéjimas(37 proc.) dél COVID-19 situacijos, taciau
vidutiniSkai stacionare gydyty pacienty skai€ius 2016 — 2019 m. periodu sieké apie 5.5tukst. per
metus.

Lentelé 1.1. KaiSiadoriy ligoninéje gydyty pacienty, dienos chirurgijos paslaugy ir darbuotojy
skai€ius 2016 — 2020 m.

2016 2017 2018 2019 2020
Stacionare gydyty pacienty skaicius 5099 5184 5 866 5949 3740
Dienos chirurgijos paslaugy skaicius 29 19 53 46 15
Darbuotojai 223 224 228 232 228

Saltinis: KaiSiadoriy ligoninés veiklos ataskaita

V3§| KaiSiadoriy ligoninéje dirba 228 darbuotojai, kuriy vidutinis darbo uzmokestis 2018 m.
sieké 906 Eur, 2019 m. — 1260 Eur, o0 2020 m. — 1461 Eur. IS viso 2020 m. darbo uzmokesdio
fondas sieké 3604 183 Eur, kuris sudaro 78 proc. visy jstaigos sgnaudy per finansinius metus.

Gautos 1éSos 2020 m. per metus padidéjol9 proc. ir sieke4 597 701 Eur. Gautos léSos i$
privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) sudaro 87 proc. visy gauty Iésy.

Lentelé 1.2. KaiSiadoriy ligoninés pagrindinés paslaugos(pagal jplaukas Eur)

2016 2017 2018 2019 2020
Ambulatorinés konsultacijos 824 870 836 124 917 500 973 645 1022914
Aktyviojo gydymo paslaugos 922 915 976 781 1035117 1085241 1194179
Slaugos ir palaikomojo gydymo 541 357 637 413 709 551 959 619 1098 728
paliatyviosios pagalbos paslaugos

Saltinis: Kaiiadoriy ligoninés veiklos ataskaita
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DidZiausias jplauky pokytis matomas uZ slaugos ir palaikomojo gydymo paliatyvosios
pagalbos paslaugas, kurios per 5 m. padidéjo Siek tiek daugiau negu 100 proc.

Savivaldybés teritorijoje veikianCios analogiSkas paslaugas teikiancios jstaigos bei
galimi pertvarkos planai

Savivaldybés teritorijoje aktyvaus gydymo stacionarines paslaugas, stacionarines slaugos ir
palaikomojo gydymo ir paliatyviosios pagalbos bei ambulatorines specializuotas asmens sveikatos
prieziiros paslaugas, gydytojy specialisty konsultacijas teikia V§| KaiSiadoriy ligoniné. Pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezilros paslaugas teikia 5 pirminés sveikatos priezilros
centrai, kuriy steigéja yra Savivaldybe, bei dvi privacios jstaigos (VS] Motes sveikatos centras ir
UAB KaiSiadoriy Seimos medicinos centras). Psichikos sveikatos paslaugas teikia KaiSiadoriy
psichikos sveikatos centras. Specializuotas dializés sveikatos prieziiros paslaugas teikia UAB
,,Diaverum klinikos“. Pirminés visuomenés sveikatos prieZilros paslaugas Savivaldybés
gyventojams teikia KaiSiadoriy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras.

Siekiant optimizuoti asmens sveikatos prieZidros jstaigy tinklg, stacionarines aktyvaus
gydymo paslaugas lankscéiai transformuoti | kokybiSkas ir saugias ambulatorinés sveikatos
priezilros paslaugas, taikant modernias jy organizavimo formas, perspektyvoje Savivaldybé
preliminariai numato galimybe taikyti struktlrinius asmens sveikatos priezidros jstaigy tinklo
pokycCius. Veikiant pagal §j reformos modelj, visos asmens sveikatos priezilros jstaigos bty
sujungtos j vieng juridinj vienetg — Sveikatos centrg. Tikslesne informacija bei sprendimai bty
priimami zinant tikslias finansavimo galimybes. Tokiu atveju bGty nustatytas jstaigy iSsidéstymas
savivaldybés teritorijoje, atsizvelgiant j gyventojy skai€iy ir esamus Zmogiskuosius resursus taip,
vienokiy ar kitokiy paslaugy poreikj. | Sveikatos centro veiklg planuojama integruoti visuomenés
sveikatos priezitros bei socialiniy paslaugy teikimg savivaldos lygmenyje bendradarbiavimo
sutarCiy pagrindu. Prioritetas ir toliau teikiamas ambulatoriniy slaugos paslaugy teikimo paciento
namuose plétimui bei tobulinimui, Siy paslaugy prieinamumo bei kokybés uztikrinimui.

1.2Paslaugos paklausa

Sveikatos priezitros paklausa priklauso nuo demografiniy, socialiniy ir ekonominiy faktoriy.
Populiacijos pasikeitimai, kaip migracija, gimstamumas bei ekonominiai rodikliai, kaip vidutinis
darbo uzmokestis, netiesiogiai leidZia prognozuoti ateities perspektyvas.

1.2.1 Visuomenés sveikatos priezidra

Sveikata yra apibidinama kaip fiziné, protiné ir socialiné gerové, ne vien tik fizinés negalios
nebuvimas. Tai yra svarbiausias Zmogaus turtas ir ekonomiskai stiprios valstybés pagrindas.
Lietuvos, kaip ir daugelio ES S$aliy, sveikatos politika formuojama vadovaujantis pagrindinémis
Pasaulio sveikatos organizacijos ir Europos Komisijos politiniy dokumenty nuostatomis, kuriomis
yra ripinamasi zmoniy sveikata,siekiama uztikrinti galimybes visiems Zmonéms siekti geresnés
gyvenimo kokybés. Viena i§ savarankiskyjy Savivaldybés funkcijy yra pirminé asmens?® ir
visuomenés sveikatos priezZitra®. Savivaldybiy vykdomosios institucijos (tarp jy ir Savivaldybé)taip

1 Pagal Valstybine ligoniy kasg prie Sveikatos apsaugos ministerijos, pirminé ambulatoriné asmens sveikatosprieZiira apima $eimos gydytojo (arba vidaus ligy
gydytojo, vaiky ligy gydytojo, akuSerio ginekologo ir chirurgo kartu) komandos teikiamas paslaugas, pirming ambulatorine odontologing asmens sveikatos priezidrg ir pirmine
ambulatorine psichikos sveikatos priezidrg.

2 Pagal Lietuvos Respublikos visuomenés sveikatos prieZidros jstatymg, visuomenés sveikatos priezilra — organizaciniy, teisiniy, ekonominiy, techniniy, socialiniy bei
medicinos priemoniy, padedanciy jgyvendinti ligy ir traumy profilaktikg, iSsaugoti visuomenés sveikata bei jg stiprinti, visuma.
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pat jgyvendina jstatymo deleguotg valstybés funkcijg — organizuoja antrine asmens sveikatos
priezitrg®. Tretine asmens sveikatos priezilrg organizuoja LR sveikatos apsaugos ministerija.
Lenteléje 1.4. pateikiami Savivaldybés sveikatos prieziGros rodikliai, kuriy tendencijos rodo
paslaugos svarbg ir paklausa.

Lenteléje 1.3.pateiktas iSvengiamo mirtingumo* rodiklis yra vienas i$ pagrindiniy rodikliy,
norint nustatyti sveikatos priezitros kokybe. KaiSiadoriy r. sav. iSvengiamo mirtingumo rodiklis —
Zemesnis negu Lietuvos Respublikos vidurkis. Per paskutiniuosius 6 metus, KaiSiadoriy r. sav.
iSvengiamasis mirtingumas sumazéjo 11 proc., kai tuo tarpu Lietuvoje vidurkis sumazéjo 14 proc.

Vidutinés gyvenimo trukmeés rodiklis, taip pat parodo Kaisiadoriy r. sav. sveikatos paslaugy

teikimo kokybe. KaiSiadoriy r. sav. vidutiné gyvenimo trukmé 2015 — 2019 m. ilgéjo, pokytis buvo
3.5 proc.,taciau 2020 m. Sis rodiklis suprastéjo déel COVID-19 viruso, kuris iSplito ir Lietuvoje.

Lentelé 1.3. KaiSiadoriy r. sav. sveikatos prieziiros rodikliai

Kriterijus 2016 2017 2018 2019 2020  oKiS(2015-

2020 m.) proc.

ISvengiamas mirtingumas (proc.)

Kaisiadoriy r. sav. 35.4 33.8 31.1 32.1 31.3 315 -11

Lietuva 32.9 3211 30.0 29.4 29.5 28.5 -14

Vidutiné tikétina gyvenimo trukmeé

Kaisiadoriy r. sav. 73.7 73.2 75.5 76.5 76.3 72.8 -1.12

Lietuva 74.5 74.9 75.7 76.0 76.5 75.1 0.08

Saltinis: Visuomenés sveikatos stebésenos informaciné sistema

KaiSiadoriy r. sav. apsilankymy pas gydytojus skai€ius (tenkantis vienam gyventojui) 2015-
2019 m. augo. Pokytis sieké 1 proc.2020 metais apsilankymy pas gydytojus skai€ius stipriai
sumazéjo, todél vertinant 2015 — 2020 metus, pokytis siekia -32 proc. Stacionaro ligoniy skaicius
Lietuvoje nuo 2015 iki 2019 mety sumazéjo 6 proc., o vertinant nuo 2015 iki 2020 m., Sis pokytis
nukrito iki -30 proc. KaiSiadoriy r. sav. nuo 2015 iki 2019 m. 8is pokytis sieké -9 proc. o 2020
metais sumazeéjo iki-31proc. (zr. 1.4. lentele).

Lentelé 1.4. Apsilankymy pas gydytojy skaicius (tenkantis vienam gyventojui) ir stacionare gydomy
ligoniy skaicius 2015 — 2020 m.

3 Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos ministro jsakymg ,Dél ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimo reikalavimy patvirtinimo* — tai
paslaugos, suteiktos pagal gydytojo specialisto profesing kvalifikacijg.

4 Mirtingumas, nulemtas ligy
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Kriterijus 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | oKytis(2015-

2020 m.) proc.

Apsilankymy pas gydytojus skaicius, tenkantis vienam gyventojui (proc.)

KaiSiadoriy r. sav. 8.5 8.6 8.7 9.3 8.6 5.8 -32

Lietuva 8.3 8.5 9.1 9.1 9.5 6.3 -24

Stacionaro ligoniy skaicius

Kaisiadoriy r. sav. 8174 7924 7866 7497 7430 5647 -31

Lietuva 770830 755586 738093 729294 724935 536883 -30

Saltinis: Visuomenés sveikatos stebésenos informaciné sistema

1.2.2Socialinés ekonominés tendencijos

Siekiant jvertinti Projekte nagrinéjamos jstaigos veiklos efektyvumo didinimo paklausos
ateities prognozes, bdtina jvertinti socialines — ekonomines Savivaldybés vystymosi bei plétros
tendencijas.

Lenteléje 1.5. yra pateikta BVP tenkantis vienam gyventojui Lietuvoje nuo 2016 iki
2019 m.iSaugo 29 proc., tuo paciu laikotarpiu Kauno apskrityje pokytis buvo toks pat. Nedarbo
lygis Lietuvoje sumazéjo 20 proc., tuo paciu laikotarpiu Kauno apskrityje jis iSaugo 35 proc.

Lentelé 1.5. Lietuvos ir Kauni apskrities ekonominiai rodikliai2016 — 2019 m.

2016 2017 2018 2019 Pokytis proc.
BVP vienam gyventojui Eur000 136 14.9 16.2 175 29
Lietuvoje
BVP vienam _gy_ventolm Eur“000 13.7 152 168 17.7 29
Kauno apskrityje
Nedarbo lygis proc. Lietuvoje 7.9 7.1 6.1 6.3 -20
Nedarbo lygis proc. Kauno 65 74 86 88 35

apskrityje

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas

Remiantis lenteléje 1.6. pateiktais duomenimis, KaiSiadoriy r. sav. darbo uzmokestis yra
Zemesnis nei Lietuvos respublikos vidurkis, taiau nuo 2016 iki 2020 mety vidutinis darbo
uzmokestis kilo pana$iu tempu — 67 proc., kaip ir Lietuvos respublikos ir Kauno apskrities.Taciau
Kauno apskrityje vidutinis darbo uzmokestis kilo didesniu tempu — 69 proc.

Lentelé 1.6. Darbo uzmokestis ($alies ukis su individualiosiomis jmonémis, bruto, Eur)2016 —2020 m.

2016 2017 2018 2019 Pokytis(2016 —

2020 m.), proc.

Lietuvos Respublika 774 840 924 1296 1381 67
Kauno apskritis 760 828 909 1284 1419 69
Kaisiadoriy r. sav. 676 736 799 1130 1253 67

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas

Remiantis auk&Ciau pateikta informacija, galima teigti, kad ekonominés tendencijos yra
pozityvios. Ekonominé situacija KaiSiadoriy r. sav. yra teigiama, darbo uzZzmokesc€io rodiklis kyla
tokiu pat tempu kaip ir Lietuvos Respublikoje.
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1.2.3 Demografiné buklé

Demografiné buklé yra vienas iS rodikliy, padedanciy numatyti analizuojamy jstaigy
apkrova ir jy poreikj. Savivaldybéje gyvena, 2021 m. liepos duomenimis, apie 29 tikst. gyventojy.
Per 5 metus gyventojy KaiSiadoriy rajono savivaldybéje sumazéjo nuo 31.6 tokst. iki 29 tokst. (-
8.47 proc.). Savivaldybé priklauso Kauno apskriciai ir yra jskdrusi tarp didmiesCiy — Vilniaus ir
Kauno. Kauno apskrityje, KaiSiadoriy rajono savivaldybé pagal gyventojy skaiiy yra Sesta is
aStuoniy savivaldybiy - 1.7. lentelé.
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Lentelé 1.7. Kauno apskrities savivaldybés pagal gyventojy skai€iy (2015 — 2021 m.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BirStono sav. 4 345 4299 4208 4 145 4109 4 036 4 020
Jonavos r. sav. 43 461 42 934 42 207 41 796 41 349 40 944 40 458
Kaisiadoriy r. sav. 31622 31186 30512 30 104 29 730 29 356 28 945
Kauno m. sav. 299 535 295 585 290 289 287 574 287 191 292 613 292 512
Kauno r. sav. 88 820 90 440 91513 93924 96 005 96 036 98 418
Kédainiy r. sav. 49 509 48 465 47 229 46 299 45613 45 056 44 388
Prieny r. sav. 27 900 27 389 26 725 26 285 26 030 25594 25193
Raseiniy r. sav. 34 683 33895 32946 32198 31594 30958 30 284

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2021 m.)

Pav 1.1 pateikta informacija Kauno apskrities gyventojy emigracija j kitas Salis ir imigracija
i§ kity Saliy per 2017 — 2021 metus. 2017 — 2020 m. emigranty skaicius, kurie gyveno Kauno
apskrityje, vidutiniSkai mazéjo, taCiau apie 20 tukst. Kauno apskrities gyventojy palieka Lietuvag, o
sugrjzta tik apie 6 tukst. gyventojy.

Pav. 1.1 Kauno apskrityje gyvenanciy zmoniy migracija i$ ir j kitas Salis

25000 22702

20715 20 841
\ 19472 20102
\

20 000
15 000
10 000 8374
7322 6837
5270 \
5000 3 &55/

0

2017 2018 2019 2020 2021

e Emigrantai === |migrantai
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2021 m.)

Lenteléje 1.8. yra pateikta gimstamumo ir mirtingumo statistika 2016 — 2020 m. Lietuvos
Respublikoje gimstamumas per 2016 — 2020 m. laikotarpj mazéjo 18 proc.Kauno apskrityje,
gimstamumas sumazéjo 14 proc. Mirtingumas augo Lietuvos Respublikoje bei Kauno apskrityje iki
6 proc. Tai rodo neigiamg tendencijg — gimstamumas mazéja, o mirtingumas didéja. Gimstamumo
/ mirtingumo santykis Lietuvos Respublikoje pablogéjo 22 proc., o Kauno apskrityje pablogéjo 19
proc. per 2016 — 2020 m. laikotarpj. Galima teigti, jog Sis reiSkinys yra vienas i$ priezasciy, kodél
Lietuvoje mazéja gyventojy skaicius.
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Lentelé 1.8. Gyventojy gimstamumas/ mirtingumas 2016 — 2020 m.

2016 2017 2018 2019 20205 Pokytis, proc.6 ‘
Gimstamumas
Lietuvos Respublika 30623 28 696 28 149 27 393 25144 -18
Kauno apskritis 6 025 5564 5618 5416 5195 -14
Mirtingumas
Lietuvos Respublika 41 106 40 142 39574 38 281 43 429 6
Kauno apskritis 8 215 8012 7 885 7515 8738 6

Gimstamumo / mirtungumo santykis

Lietuvos Respublika 0.74 0.71 0.71 0.72 0.58 22

Kauno apskritis 0.73 0.69 0.71 0.72 0.59 19

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2021 m.)
1.2.4 Paslaugos paklausos prognozes

Norint jvertinti paslaugos paklausg prognozuojami Sie rodikliai: gyventojy skaiCius,
apsilankymy pas gydytojus skaicius, tenkantis vienam gyventojui ir vidutiné tikétina gyvenimo
trukmé. Prognozés bus trijy tipy: pesimisting, labiausiai tikétina ir optimistiné.

Gyventojy skaicius

Lietuvoje gyventojy skaiCius mazéja nuo 1990-yjy’, tai lemia mazas gimstamumas ir
emigracija. KaiSiadoriy rajone gyventojy skaiiaus mazeéjimas spartesnis, lyginant su Lietuvos
Respublika. Prognozuojant gyventojy skaiciy, labiausiai tikétina galimybé, jog gyventojy skaicius
KaiSiadoriy rajone mazés (1.2 proc.)per metus. Pesimistiné tikimybé, jog gyventojy skaiCius mazés
(2.4 proc.)per metus, o optimistiné, kad didés (1.2proc.)per metus.

5 Lietuvos statistikos departamento - iSankstiniai duomenys
6 Pokytis nurodytas 2016-2019 m. duomenimis, nes 2020 duomenys yra iSankstiniai

7 Lietuvos statistikos departamentas
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Pav. 1.2. Prognozuojamas gyventojy skai€ius KaiSiadoriy r. sav.2015 — 2036 m.
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Saltinis: Sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2021 m.)

Prognozuojama gyventojy skaiCiaus kreiveé, nurodo, jog labiausiai tikétinu atveju,

KaiSiadoriy rajone 2036 m. gyvens apie 25 tikst. gyventojy, o pesimistiniu atveju — apie 20 tlkst.
gyventojy. Optimistinis scenarijus rodo, jog jeigu gyventojy skai¢iaus augty tik po 1.2 proc., 2036
m. KaiSiadoriy rajone gyventy apie 34 tikst. gyventojuy.

Vidutiné tikétina gyvenimo trukme

Tikétina, kad geréjant sveikatos apsaugos sektoriui, technologijos ir vaisty prieinamumas
leis Zmonéms gyventi vis ilgiau. Per 5 metus, vertinant 2015 — 2019 m. laikotarpj, vidutiné
gyvenimo trukmé KaiSiadoriy r. sav. vidutiniSkai kiekvienais metai augol proc., todél
prognozuojama, kad Sis tempas iSsilaikys per ateinanCius 15 mety. Pesimistiné situacija, kad
vidutiné gyvenimo trukmé mazésl proc., o optimistiné, kad didés2 proc. per metus.

Pav. 1.3. Prognozuojama vidutiné gyvenimo trukmé Kaisiadoriy r. sav. 2015 — 2036 m.
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Saltinis: Sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2021 m.)

Remiantis 1.3. paveikslu,labiausiai tikétina, kad vidutiné gyvenimo trukmé 2036 metais
KaiSiadoriy raj. sav. sieks apie 78metus, ko pasekoje, ligoniné galéty tikétis daugiau senyvo
amziaus pacienty.
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Apsilankymy pas gydytojg skaicius, tenkantis vienam gyventojui

Apsilankymy pas gydytojg skaiCius, tenkantis vienam gyventojui, naudojamas rodiklis
norint suprasti ir prognozuoti pacienty skaigiaus augimag arba kritimg. Siai prognozei nebuvo
naudojami 2020 mety duomenys del COVID-19 pandemijos, kurie iSkreipty tolimesne prognoze.
Prognozuojant apsilankymy pas gydytojus skai€iy tenkantj vienam gyventojui,labiausiaitikétinu
atveju, apsilankymy pas gydytojus skaiCius didés 0.4 proc., kai tuo tarpu optimistiniu atveju,didés
0.8 proc., o pesimistiniu didés 0.2 proc. | metus.

Pav. 1.4. KaiSiadoriy r. sav. apsilankymy pas gydytojus skaicius (tenkantis vienam gyventojui) 2015 —

2036 m.
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Saltinis: Sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2021 m.)
Prognozuojama, kad dél vidutinio gyventojy amziaus didéjimo, gyventojai dazniau lankysis
pas gydytojus ir labiausiai tikétina, kadKaiSiadoriy r. sav. gyventojai tai darys po 9.2 kartoper
metus. Optimistiniu atveju, gyventojai lankysis pas gydytojus po 9.3 kartoper metus, o pesimistiniu
atveju, vienam gyventojui tenkanciy apsilankymy pas gydytojus skai€ius iSaugs iki 8.9 per metus.
1.3 Teisiné aplinka
Atitiktis strateginio planavimo dokumentams

Jgyvendindama LR Vietos savivaldos jai paskirtas savarankiskasias ir valstybés perduotas
funkcijas, Savivaldybé planuoja savo trumpalaike ir ilgalaike veiklg. Siuo metu Savivaldybéyra
patvirtinusi 2021 — 2023 m. veiklos plang kuriame yra numatytos Sios priemonés:

3.1 tikslas — 2.3.1 uzdavinys ,Didinti energetikos sistemy efektyvumag*

2.2 tikslas — 2.2.1 uzdavinys ,Didinti teikiamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy
prieinamuma, kokybe bei efektyvumag*

Taikytini pastaty modernizavimo standartai

Statybos jstatymas, priimtas LR Seimo 1996 m. kovo 19 d. Nr. 1-1240, apibrézia, kad
statybos darbai, kuriais atkuriamos ar pagerinamos pastato ir (ar) jo inzineriniy sistemy fizinés ir
energinés savybés ir (ar) kuriais uztikrinamas i§ atsinaujinanciy energijos S$altiniy gaunamos
energijos naudojimas yra pastato atnaujinimo (modernizavimo) darbai.

Remiantis LR aplinkos ministro patvirtintu techniniu reglamentu STR 2.01.02:2016
modernizuojami pastatai (jy dalys), kai modernizavimo, kuriuo atkuriamos ar pagerinamos pastato
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atitvary ir (ar) jo inzineriniy sistemy fizinés ir energinés savybés, kaina virSija daugiau kaip 25
procentus pastato vertés, nejskaitant Zzemés sklypo, ant kurio stovi pastatas, vertés, turi atitikti §j
minimaly reikalavima:

pastatai, kuriems leidimas modernizuoti pastatg (jo dalj) ar raSytinis jgalioto valstybés
tarnautojo pritarimas statinio projektui iSduotas po 2014 m. sausio 1 d., kai statybg leidZiantys
dokumentai neprivalomi, — statybos darbai pradéti po 2014 m. sausio 1 d., energinio naudingumo
klasé turi bati ne Zemesné kaip C, bet ne Zemesné negu pastato energinio naudingumo klasé iki
modernizavimo.

Remiantis LR aplinkos ministro patvirtintu techniniu reglamentu STR 1.04.04:2017 pastato
atnaujinimo (modernizavimo) atveju rengiamas investicijy planas (ar investicijy projektas) ir
techninis darbo projektas.

Higienos normos
Sio projekto apimtyje turi bati laikomasi reikalavimy nurodyty Sveikatos apsaugos ministro
jsakymais patvirtintose higienos normose:

HN 69:2003 ,Siluminis komfortas ir pakankama S$iluminé aplinka darbo patalpose.
Parametry norminés vertés ir matavimo reikalavimai*.

HN 42:2009 ,Gyvenamuyjy ir visuomeniniy pastaty patalpy mikroklimatas®.

HN 47:2011 ,Asmens sveikatos priezilros |staigos: bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai.

lgyvendinant Projektg bus atsizvelgta j reikalavimus apibrézian€ias normas. Tokiu budu bus
uztikrintos saugios bei kokybidkos sglygos organizuoti Svietimo, sveikatos priezidros, kultiros,
vieSojo administravimo paslaugas.

Teiséj infrastruktarg

KaiSiadoriy ligoninésteisé | infrastruktiirg priklauso Kaisiadoriy rajono savivaldybei.

Lentelé 1.9. Projekte analizuojamy jstaigy zemés sklypy informacija

Zemés sklypo

Zemés sklypo

Nuosavybés Valdymo

Istaiga ACIESas unikalus Nr. naut_jopmo teisés buadas
bidas
. . Berzyno g. 27, ) . . Turto
K d
atstacoriy Kaigiadorys, Kaisiadoriy ~ 4997-6001-001g  'isuomeninés - Lietuvos patikejimo
ligoniné " sav paskirties Respublika teise

Saltinis:Energijos vartojimo auditas

Projektui pasibaigus, nuosavybés teisé j Projekto objektu esantj turtg nekis — KaiSiadoriy
ligoniné iSliks Savivaldybés nuosavybe.

1.4 Sprendziamos problemos ir jy atsiradimo priezastys

ES nustaté ilgalaikj tiksla: iki 2050 m. sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetima
80 — 85 proc. ES energijos strateginiame dokumente reikalaujama daugiau démesio skirti pastaty
energijos vartojimo efektyvumui skatinti, nes Europoje pastaty suvartojimo energija siekia net 40
proc. visos suvartojamos energijos. Direktyvoje 2010/31/ES numatyta, jog statomy naujy pastaty
nuo 2020 m. gruodzio 31 d. suvartojama energija turi siekti nulines sgnaudas.Seni visuomeniniai
pastatai kelia rizikg Sio tikslo pasiekimui, nes jie naudoja daug iStekliy, yra brangas iSlaikyti ir
eksploatuoti. Norint sumazinti neefektyvy energijos vartojimg dél jy nusidévéjimo, Siems pastatams
reikalinga modernizacija. Dél menko vieSyjy pastaty energijos vartojimo efektyvumo ir dideliy jy
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priezidros ir eksploatavimo sgnaudy Siuo metu teikiamy vieSuyjy paslaugy savikaina atitinkamai
didesné. Didzioji dalis vieSyjy pastaty, kurie nuosavybés teise priklauso valstybei ir savivaldybéms,
neatitinka dabar galiojanCiy pastatams keliamy energijos vartojimo efektyvumo reikalavimy, jiems
Sildyti per metus vidutiniSkai suvartojama apie 2 300 GWh Silumos energijos. Tokie pastatai
priskiriami D, E, F ir G pastato energinio naudingumo klaséms, o Silumos energijos sanaudos,
iSreikstos kilovatvalandémis 1 kv. metrui patalpy naudingojo ploto, juose — nuo 160—610 kWh/m2
per metus.

Poreikis modernizuoti sveikatos priezilros jstaigg, siekiant atitikti keliamus energijos
vartojimo efektyvumo reikalavimus,KaiSiadoriy rajono savivaldybéje ir visoje Lietuvoje yralabai
reikSmingas.|staigos susiduria su dideliy pastaty eksploatavimo sgnaudy problema ir su norminés
temperatiros, numatyta HN 42:2009 palaikymo, dél prastos iSoriniy atitvary biklés ir jy izoliaciniy
savybiy bei neefektyvios Silumos paskirstymo sistemos energijos taupymo priemoniy trikumas
neprisideda prie iSmetamy Siltnamio efektg sukelian€iy dujy mazinimo tiksly pasiekimo.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZzeto sandaros jstatymu, biudzetinés jstaigos savo vardu
negali prisiimti jokiy skoliniy jsipareigojimy pagal jsipareigojamuosius skolos dokumentus, todél
daznai KaiSiadoriy rajono biudzetinés jstaigos pastaty nusidévéjusias konstrukcijas ar inZinerines
sistemas remontuoja dalimis, pvz.:pakei€ia radiatorius, apSiltina tik stogg ar dalj fasadinés sienos ir
pan.

Savivaldybé pagal 2021 - 2023strateginj veiklos plangir specialisty pateiktus
pasillymus,tesia vieSyjy pastaty modernizavimg bei nusprendé spresti energijos vartojimo
efektyvumo problemas, modernizuojant KaiSiadoriy ligonine energijos taupymo paslaugy teikéjo
pagrindu.

Lentelé 1.10. Projekte analizuojamy jstaigy adresas ir pastaty energetinio naudingumo klasé

Energetinio
|staiga Adresas naudingumo klasé

(metai)

Berzyno g. 27, KaiSiadorys, KaiSiadoriy r.
sav.

Kaisiadoriy ligoniné

Saltinis: Sudaryta autoriy remiantis energijos vartojimo auditu, 2021 m.

Faktinés Silumos energijos Sildymui sgnaudos, tenkancios 1 kv. m Sildomo ploto, 2021 m.
KaiSiadoriy ligoninéje —-217,88 kWh. Suvartota Silumos energija Sildymui, perskai€iuota
norminiamsmetams.

Bdtina atkreiptidémesj j tai, kad KaiSiadoriy ligoniné yra pastatyta sovietmeciu, pastatymo
metai — 1976. Tuo metu atlikti inZineriniai sprendimai, naudotos medziagos ir technologijos
neatitinka Siandien keliamy energijos efektyvumo, statybos techniniy ir kity standarty. Ligoniné
privalo laikyti jjungtg Sildymg visg parg, kai temperatirapastate yra apie 21°C, todél Siy iSlaidy
sutaupyti dabartinémis sglygomis néra jmanoma.Didziausig jtakg Silumos suvartojimui darantys
faktoriai yra: iSorés oro temperatiira ir pastato energetiné kokybé. Toliau pateikiami faktiniai 2019 —
2020 m. nagrinéjamy jstaigy suvartotos Silumos energijos kiekiy Sildymui ir patirty iSlaidy
duomenys, kuriy Saltinis yra 2021 m. atliktas energijos vartojimo auditas.
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Pav. 1.5. KaiSiadoriy ligoninésfaktinés suvartotos Silumos energijos Sildymui sagnaudos
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Saltinis: Energijos vartojimo auditas (2021 m.)

Apibendrinant galima teigti, kad projekto sprendziama problema yra: pasenusi ir neefektyvi
pastaty inZineriniy sistemy ir energetiniy savybiy buklé.

Lentelé 1.11Problemos ir jy priezastys

Problema/apribojimai Pagrindinés priezastys

Nustatyta, kad pastato nuogrindos, cokolio apdailos biklé labai bloga. Cokolis
paveiktas drégmés, apdaila sutrikinéjusi, pastebéti ir pamato jtrikimai. Nuogrinda
atitrGkusi nuo pastato, jdubusi, palei pastatg susiformavusios duobés, nuogrinda
vietomis pakrypusi | pastato puse, todél pamatai nuolat veikiami drégmeés. Apzidréjus
risio patalpas pastebétos drégmés paveiktos risio sienos. NeSildomuose tuneliuose
nuolat laikosi drégmé, grindys daznai uzpilamos vandeniu.

Grindims termoizoliacinis sluoksnis nejrengtas. Risyje daugelyje patalpygrindy danga
— betoniné, todél labainusidéveéjusi.

ISoriniy sieny bidklé — bloga. Keraminiy plyty mdras vietomis stipriai iStrupéje.

Apzitros metu pastebéti sieny jtrikimai, drégmes paveikti plotai. Sienos neapsiltintos.

Balkony plokstés ir atitvarai paveikti korozijos. Pastato iSoriniy sieny charakteristikos
Pasenusi ir neefektyvi neatitinka norminiy reikalavimy (nes UN<UF>UL): STR 2.01.01:1999 ,Esminiai
pastaty inzineriniy sistemy statinio reikalavimai (1-6)‘, STR 2.01.02:2016 ,Pastaty energinio naudingumo
ir energiniy savybiy buklé  projektavimas ir sertifikavimas”.

Antstato stogo ir stogeliy vir§ jéjimy bidklé bloga, perdangos neapsSiltintos,
konstrukcijos paveiktos drégmeés. Apzilréjus stogus nustatyta, kad parapetai
neapsiltinti, skarda paveikta korozijos. Sutapdintas stogas vir§ laiptinés ir masiny
skyriaus, neapSiltintas. Lietaus nuoteky jlajos atnaujintos. Perdanga j neSildomg
antstatg — neapSiltinta, apzilréjus pastebéta, kad perdanga vietomis ties jrengta
lietaus nuvedimo sistema suskilinéjusi. Perdangos charakteristikos neatitinka
norminiy reikalavimy (nes U>UN ir U>UL): STR 2.01.01:1999 ,Esminiai statinio
reikalavimai (1-6)“, STR 2.01.02:2016 ,Pastaty energinio naudingumo projektavimas
ir sertifikavimas®.

Medinio rémo langy, mediniy dury ir stiklo blokeliy Svieslangiy buklébloga, langy ir
dury varcios paveiktos puvinio, langai nesivarsto, durysnesandarios.
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Langy ir lauko dury charakteristikos neatitinka leistiny dydziy (nesUN<U<UL): STR
2.01.01:1999 ,Esminiai statinio reikalavimai (1-6)‘,.STR 2.01.02:2016 ,Pastaty
energinio naudingumo projektavimas irsertifikavimas®.

Magistraliniai vamzdynai izoliuoti, taciau izoliacija sena, neefektyvi,susidévéjusi,
vamzdynai daugelyje viety paveikti korozijos. Tik nedidelémagistralinio vamzdyno
izoliuota nauja efektyvia Silumos izoliacija.Magistraliniai vamzdynai jungiantys
korpusus ir Silumos punktus jrengtipoZeminiuose pragjimo punktuose. Dél nuolatinés
drégmés vamzdynoizoliacija ir vamzdynai pazeisti korozijos. Vamzdyno ilgis apie 800
m, délneefektyvios Silumos izoliacijos patiriami dideli Silumos nuostoliai.

Salto vandentiekio vamzdyny ir nuoteky vamzdyno baklé labai bloga. Saltovandens
sistemos vamzdynas neizoliuotas, paveiktas korozijos, dalisvamzdyny paklota
konstrukcijy kanaluose. Pasitaiko vandentiekio irnuotekysistemos jtrakimy, vietomis
pastebimas vandens pratekéjimas. Uzdaromojiarmatdra paveikta korozijos. Nuoteky
sistema nepakeista, ketiniai vamzdynaivietomis paZeisti korozijos. Dalis san. mazgy
modernizuoti, Salto vandens irnuoteky sistemos remontuojamos esant poreikiui
fragmentiskai.

Védinimas pastate nepakankamas. Mechaniné védinimo sistema surekuperacija dél
dideliy elektros energijos sgnaudy nenaudojama arbanaudojama retai. Patalpos
védinamos tik atidarant langus.

Karsto vandens sistemos vamzdyny izoliacija susidévéjusi, vamzdynaipaveikti
korozijos. Nepakankama cirkuliacija, dél to patiriami dideli vandensnuostoliai.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal 2021 m. energijos vartojimo auditg

Susidariusig situacijos problemg galima bity spresti kompleksiskai, jgyvendinant technines
pastaty atnaujinimo priemones, atitinkan€ias 2019 m. lapkri¢io 27 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 1328 patvirtintos VieSyjy pastaty energinio efektyvumo didinimo
programos 2 priede iSvardintas priemones, parengiant ir jgyvendinant pastaty eksploatavimo
energinio efektyvumo ir monitoringo plana.

lgyvendinus Projektg bty pagerintos pastaty eksploatavimo sglygos, uZtikrinant sumazintg
Silumos energijos suvartojimg ir higienos normy laikymasi.

Apibendrinimas

KaiSiadoriy ligoniné yra svarbi jstaiga visam rajonui ir apskri€iai, suteikianti sveikatos
priezidros paslaugas 6 tikst. pacienty bei jdarbinanti 228darbuotojus. Atlikus paslaugos paklausos
prognoze, galima teigti, jog sveikatos apsaugos paslaugos KaiSiadoriy rajone yra labai svarbios,
ypac€ senesnio amZiaus gyventojams.

Savivaldybé 2021 — 2023 m. strateginiame plane yra numaciusi modernizuoti senus
pastatus, didinant jy energijos sutaupymo efektyvumg. Pagal 2021 m. rengtg energijos vartojimo
auditg nustatyta, jog pastaty boklé yra pasenusi, inZinerinés ir energetinés savybés yra
neefektyvios.
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2. PROJEKTO TURINYS

Apibendrinus Projekto kontekstg, Siame skyriuje yra nurodomi esminiai Projekto turinio
elementai.Aprasius tikslg, uzdavinius, sgsajas su kitais projektais ir siekiamus rezultatus, bus
jmanoma tinkamai suformuluoti Projekto jgyvendinimo alternatyva ir jg pagristi.

2.1 Projekto tikslas ir uzdaviniai

Jvertinus sprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastj 1.4 skyriuje, nurodomas
Projekto tikslas — pagerinti KaiSiadoriy rajono savivaldybés vieSujy paslaugy kokybe, uztikrinant
energetiSkai efektyvig, higienos normy bei esminius statinio reikalavimus atitinkancig infrastruktara.
Uzdavinys — kompleksiSkai atnaujinti KaiSiadoriy ligonine, jgyvendinant technines pastaty
atnaujinimo priemones, atitinkan€ias 2019 m. lapkcio 27 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 1328 patvirtintos VieSyjy pastaty energinio efektyvumo didinimo programos 2 priede
iSvardintas priemones; parengti ir jgyvendinti pastaty eksploatavimo energinio efektyvumo ir
monitoringo plang;  atlikti pastato technine prieZilrg; uZtikrinti pastato esminiy elementy
eksploatavima, siekiantt:

= uztikrinti patalpy oro temperatiros reikalavimus atnaujinamuose pastatuose vadovaujantis
HN 42:2009 ,Gyvenamuyjy ir visuomeniniy pastaty patalpy mikroklimatas“ ir HN 69:2003
,Siluminis komfortas ir pakankama $iluminé aplinka darbo patalpose. Parametry norminés
vertés ir matavimo reikalavimai“;
= atnaujinant pastatus pasiekti pastaty C energinio naudingumo klase, nustatomg
vadovaujantis STR 2.01.02:2016 ,Pastaty energinio naudingumo projektavimas ir
sertifikavimas;
= uztikrinti maksimaly ekonomiskai pagrjstg Silumos sgnaudy Sildymui sumazéjima.
2.2 Projekto sgsajos su kitais projektais
KaiSiadoriy Vaclovo GirZzado vidurinés mokyklos pastaty energetiniy charakteristiky
gerinimas.
Kaisiadoriy lopselio-darzelio ,Zvaigzduté pastato iSoriniy atitvary bei $ilumos Gkio
renovavimas“2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos
Projekto tiksliné grupé — projekto metu pagerintos paslaugos vartotojai (naudos gavéjai),

kuriems skirta projekto kuriama socialiné-ekonominé nauda. Tikslinés grupés—KaiSiadoriy ligoninés
darbuotojai, pacientai ir lankytojai.

Projektas bus vykdomas KaiSiadoriy mieste, taCiau sveikatos prieZilros jstaigy KaiSiadoriy
rajone néra daug, taigi tiksliné grupé yra Kaisiadoriy r. sav. gyventojai.

2.4 Projekto organizacija

Projektas yra skelbiamas ir vykdomas pareiSkéjo pagrindu. PareiSkéjas yra KaiSiadoriy
rajono savivaldybés administracija, kuris yra KaiSiadoriy ligoninés steigéjas.Taip pat Savivaldybé
bus projekto vykdytojas pagal LR investicijy jstatymo 2 straipsnio 17 dal;.

Projekto vykdytojo,Savivaldybés veiklos tikslas yra uztikrinti institucijy darbo organizavimg ir
ju priimty sprendimy jgyvendinimg. Svarbiausi Savivaldybés uzdaviniai yra jstatymy, Vyriausybeés
nutarimy, savivaldybés tarybos sprendimy, mero potvarkiy jgyvendinimas Savivaldybés teritorijoje,
Savivaldybés tarybos, Savivaldybés mero, Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos techninis
aptarnavimas, Savivaldybés tarybos komitety organizacinis, techninis ir informacinis aptarnavimas.
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Pav. 2.6. KaiSiadoriy rajono savivaldybés administracijos organizaciné struktura

PATVIRTINTA
Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos
2019 m. spalio 24 d. sprendimu Nr. V17-253

KAISIADORIU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS STRUKTURA

Administracijos direktorius

Administracijos direktoriaus

EEVELININES

pavaduotojas
I struktirinius padalinius nejeinantys B o Struktiiriniai teritoriniai padaliniai —
valstybés tarnautojai Struktariniai padaliniai senifinijos
Du } apsaugos pareigh Bendrasis skyrius o . e~ 5o
s saikbabe kocadinatoring Kaisiadoriy apylinkés senifinija
: b . Buhalterijos skyrius e o
Savivaldybés gydytojas ) ) » Kaisiadoriy miesto senitinija
\:yr?ausx:a#s spec%al%stas Centralizuota vidaus audito tarnyba io senifinija
Vyriausiasis specialistas Civilinés metrikacijos skyrius — _—
Nemaitoniy seniinija
Finansy skyrius

Socialinés paramos skyrius

Strateginio planavimo ir investiciju skyrius
Svietimo, kultiros ir sporto skyrius

Turto valdymo skyrius

Statybos, infrastruktiiros ir urbanistikos
skyrius

Viesujuy pirkimy skyrius
Zemés tikio ir aplinkosaugos skyrius

Palomenés seniinija
Paparéiy senilinija
PravieniSkiy seniinija
Rumiiskiy seniGnija

Zasliy seniGnija

Ziezmariy apylinkés senitnija

Ziezmariy senitinija

Saltinis: kaisiadorys.lt

Lentelé 2.12. Projekto organizacijy rekvizitai

Kaisiadoriy rajono savivaldybés

administracija

Kaisiadoriy ligoniné

Adresas

|staigos kodas
Teisiné forma
Telefonas/faksas

El. pasto adresas

Katedros g. 4, LT- 56121 KaiSiadorys
188773916
Biudzetiné jstaiga
8346 20450

meras@Kkaisiadorys.It

Berzyno g. 27, KaiSiadorys, KaiSiadoriy r. sav.
158971835
Viesoji |staiga
(8 346) 60 197

info@kaisiadoriuligonine.lt

Saltinis: Energijos vartojimo auditas, Kaisiadoriy savivaldybés internetinis puslapis

2.5. Projekto siekiami rezultatai

Planuojami projekto fiziniy rodikliy rezultatai — modernizuota KaiSiadoriy ligoning, leisty
Savivaldybei sutaupyti Sildymo ir elektros energijos bei uztikrinti energetiSkai efektyvig ir higienos
normy reikalavimus atitinkancig sveikatos paslaugy infrastruktdrg. Kiekybiniai ir kokybiniai projekto
siekiami rezultatai pateikiami 2.11lenteléje.
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Lentelé 2.13. Projekto siekiami rezultatai ir prognozés

Problema/apribojimai

Energijos taupymo priemonés

Siekiami minimalis rezultatai ir

Nepakankamas energijos
efektyvumo lygis del
inZineriniy sistemy fiziniy ir
energiniy savybiy buklés, deél
to patalpy Sildymas yra
netolygus ir yra brangu
uztikrinti reikiamg patalpy
temperatiiros norma.

Pastato stogo Siltinimas

ISoriniy sieny Siltinimas

Pastato cokolio, pamaty ir tuneliy atitvary
Siltinimas

Pastato mediniy langy ir dury keitimas

Pastato plastikinio rémo langy ir dury
keitimas

Sildymo sistemos modernizavimas

Karsto vandens sistemos
modernizavimas

Védinimo sistemos modernizavimas,
jrengiant Silumograza

Natdralios védinimo sistemos
atnaujinimas

ApSvietimo sistemos modernizavimas

Salto vandentiekio ir nuoteky sistemos
modernizavimas

prognozés

Pastaty iSoriniy atitvary Silumos
perdavimo charakteristiky atitiktis
STR 2.01.02:2016 ir STR
2.01.01:1999 keliamiems
reikalavimams.

Uztikrintos higienos sglygos HN

42:2009 ,,Gyvenamujy ir visuomeniniy

pastaty patalpy mikroklimatas®

Ne mazesnis nei 30 proc. Silumos

Sildymui sutaupymas (perskaiciuojant

norminiams metams).

Pasiekta maziausiai C energinio
naudingumo klasé

Saltinis: Energijos vartojimo auditas (2021 m.)

UZdaviniy kiekybiniy rezultaty kokybei uZtikrinti numatoma, kad visos veiklos ir siekiama
modernizuoti infrastruktdra privalomai turés atitikti jai taikomus statybos techninius reglamentus ir
higienos normas. Darbams atlikti naudojamos medziagos bus sertifikuotos kokybés ir aplinkos
apsaugos reikalavimy atzvilgiais. Projekto kokybiniai rodikliai bus uztikrinti projekto metu atliekant
numatytus rangos darbus pagal galiojancius reikalavimus.

Apibendrinimas

Projekto tikslas — pagerinti KaiSiadoriy rajono savivaldybés vieSyjy paslaugy kokybe,
uztikrinant energetiSkai efektyvig, higienos normy bei esminius statinio reikalavimus atitinkancig
infrastrukttrg. Uzdavinys — kompleksiSkai atnaujinti KaiSiadoriy ligonine, jgyvendinant technines
pastaty atnaujinimo priemones.
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

Siame skyriuje yra aprasomos Projekto galimybés ir alternatyvos. Nurodoma esama
situacija ir scenarijus,jeiguKaiSiadoriy ligoniné testy veikla nevykdydama projekto. Taip pat
apradomas ,trumpasis* alternatyvy sgrasSas ir pasirenkama analizés metodika.

3.1 Esama situacija

KaiSiadoriy ligoniné veikia nuo 1976 m. ir vidutiniSkai stacionaro paslaugas
suteikiavirs§5.5tlkst. pacienty. TacCiau KaiSiadoriy ligonineyra brangu iSlaikyti. Vir§ 90tdkst.tenka
Silumos ir elektros iSlaidomos. Tai patvirtina 2021 m. atliktasenergijos vartojimo auditas, kuris
nustaté, jog vidutinikai KaiSiadoriy ligoniné nominaliais metais Silumos energijos Sildymui iSleidZia
apie 40 takst. Eur.

Taigi steigéjas bei paslaugy vykdytojas susitaré, jog reikia modernizuoti KaiSiadoriy ligonine
energijos taupymo tiekéjo pagrindu — taip sumazinant Silumos energijos sgnaudas bei sutvarkant
problemines pastato vietas.

Lentelé 3.14. Salto vandens, elektros energijos ir $ilumos sgnaudy i$laidy finansiné suvestiné

Duomenys Sildymo sezono metu 2019 Duomenys Sildymo sezono metu 2020
m. m.

Eur Proc. Eur Proc. ‘
Saltas vanduo 14 591 13.45 11761 11.82
Elektros energija 32882 30.30 33157 33.33
Silumos energija Sildymui 44 347 40.87 37 035 37.22
Silumos energija k.v. 16 689 15.38 17 539 17.63

IS viso: 108 509 100 99 492 100

Saltinis: Energijos vartojimo auditas (2021 m.)
Lenteléje pateikiamosvisykorpypaskutiniyjy dviejy mety iSlaidosSaltam vandeniui, elektros
energijai ir Silumos energijai.
Silumos bity jmanoma naudoti maziau, jeigu energinis efektyvumas bity didesnis.
Todélreikia pagerinti pastaty iSoriniy atitvary izoliacija.
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Lentelé 3.15. Pastaty iSoriniy atitvary jvertinimas

Norminé Leistinoji Apskaigiuot
Atitvara verté UN, verté UL, a verté UF, Rekomendacijos
W/(m2K) W/(m2K) W/(m?K)
Reikalingas
Grindys ant grunto 0.300 0.400 0,653 Siltinimas/rekonstravi
mas
Perdanga vir$ grunto(riisio) 0.300 0.400 0.316 Siltinti néra batina
Slldpmp risio sienos, kurios 0.300 0.400 0.865 Reikalingas sn!tmnmasl
ribojasi su gruntu rekonstravimas
Is?rlnes sienos (keraminiy plyty 0.250 0.400 0.903 Reikalingas 5|!t|n|masl
miras) rekonstravimas
ISorinés sienos (akytojo betono pl.) 0.250 0.400 0.959 Reikalingas 5|!t|n|masl
rekonstravimas
Sildomo riisio sienos (cokolis) 2.795 Reikalingas 5|!t|n|masl
rekonstravimas
ISorinés sienos (karkasinés sienos) 0.299 Siltinti néra batina
Plastikinio rémo langai 1.600 1.900 1.700 Siltinti néra batina
Stiklo blokeliai 1.600 1.900 2.500 Reikalingas keitimas
Medinio rémo langai 1.600 1.900 2.500 Reikalingas keitimas
Lauko durys 1.900 1.900 2.200 Reikalingas keitimas
Medinés lauko durys 1.900 1.900 2.600 Reikalingas keitimas
Perdanga j nesildoma antstata 0.200 0.250 1.116 Reikalingas S|!t|n|masl
rekonstravimas
Sutapdintas stogas . .
L 0.200 0.250 0.281 Siltinti néra batina
(apsiltintas)
Sutapdintas stogas ikali Siltini
pv. . g 0.200 0.250 0.987 Reikalingas S|!t|n|masl
(neapsiltintas) rekonstravimas
liginiai Siluminiai tilteliai 0.200 0.250 0610  Reikalingas Siltinimas/
rekonstravimas

Saltinis: Energijos vartojimo auditas (2021 m.)

Pagal energijos vartojimo auditg, didzioji dalis atitvary jvertinta Zemiau leistinos normos, ir
iSvados yra aiSkios —reikia Siltintigrindis vir§ grunto,Sildomo risio sienas, kurios ribojasi su gruntu,
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iSorines sienas (iSskyrus karkasines), perdangg j neSildomg antstatg, vietas sutapdinto stogo bei
ilgainius Siluminius tiltelius irkeististiklo blokelius, medinio rémo langus ir duris beilauko duris.

Siekiant sumazinti KaiSiadoriy ligoninés veiklos sgnaudas, tuo paciu nebloginant
komfortiniy salygy darbuotojams ir lankytojams, reikalingos investicijos | iSoriniy atitvary
apSiltinima.

Savivaldybei nusprenduspastaty nemodernizuoti, Siluma bus naudojama labai neefektyviai,
pastato energetinio naudingumo klasé bus Zema ir tuo paciu didés eksploatavimo iSlaidos. Seny
pastaty Silumos tinkly priezitra yra batina, o incidento metu iSlaidos baty dar didesnés.

3.2. Galimos projekto veiklos

Projekto verté yra didesné nei 300 tdkst. ir nevirSija 15 min. Eur, todél yra naudojamas
Lfrumpasis® vertinamy alternatyvy sgrasas, kuris yra nurodomas 4 priede pagalEuropos Sgjungos
struktdrinés paramos ir valstybés biudZeto &Sy, rengimo metodikg® ir apraSomas 3.4 dalyje.

3.3. Veikly vertinimo kriterijai

Galimy projekto veikly sgrasas néra sudaromas, todél neiSskiriami ir veikly vertinimo
kriterijai.
3.4. Trumpasis veikly sgrasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

Trumpasis veikly sgrasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvosyra nustatomos pagal
Investicijy projekty rengimo metodikoje4 priede nustatytas alternatyvas.Sio projekto investavimo
objektai yrapastatai / patalpos ir sudaro daugiau negu 56 proc., taigi privaloma iSnagrinéti Sias
alternatyvas:

Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas);

Nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas;

Pastaty / patalpy nuoma / panauda;

Pastaty / patalpy jsigijimas;

Optimizavimas (taikoma tik jau teikiamai paslaugai);

Kooperacija,;

Esamo/-y pastato(-y)/patalpy techniniy savybiy gerinimas (rekonstrukcija, kapitalinis remontas,
paprastasis remontas, bendrojo ploto padidinimas, paskirties keitimas, jrangos jsigijimas
trdkstamoms techninéms savybéms uZztikrinti).

NogakowbhPE

Remiantis minimaliu nagrinétinu alternatyvy sgradu, pateikiamas alternatyvy jgyvendinimo
galimumo vertinimas.

Naujy pastaty statyba—siekiant sumazinti energijossunaudojimg bent 30 proc.KaiSiadoriy
ligoninei, naujy pastaty statyba néra finansiSkai tenkinama. Pastato kokybe yra pigiau renovuoti ir
eksploatuoti dar bent 50 mety, negu statyti naujg sveikatos priezidros centrg. Taigi, seny pastaty
griovimas buaty finansiSkai nenaudingas. Toliau alternatyva yra nenagrinéjama.

Nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas—jgyvendinti projektg nuotoliniu badu,
néra jmanoma dél technologiniy ir ekonominiy apribojimy. KaiSiadoriy ligoninéneturi fiziniy
pajégumy organizuoti minétas paslaugas tikslinems grupéms. Toliau alternatyva yra
nenagrinéjama.

8 Aktuali redakcija nuo 2019 m. rugpjtcio 14 d. jsakymo Nr. 2019/8-214 redakcija
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Pastaty / patalpy nuoma / panauda—KaiSiadoriy ligoniné yra tikslinés paskirties pastatas,
kuriame yra vykdomos sveikatos priezitros paslaugos. Tokiy tipy ilgalaiké nuoma bty brangesné,
negu iSlaikant esamg infrastrukttrg. Toliau alternatyva yra nenagrinéjama.

Pastaty / patalpy jsigyjimas—KaiSiadoriy mieste néra pastatyty ar statomy pastaty,
kuriuos KaiSiadoriy ligoniné galéty jsigyti ir naudoti sveikatos priezilros paslaugoms teikti.Toliau
alternatyva yra nenagrinéjama.

Optimizavimas—keiCiant KaiSiadoriy ligoninésveiklos jgyvendinimo principus, tiek
technologiniu, tiek socialiniu pozZilriu, nebdty sutaupoma energijos vartojimo ir iSlaidy uz
Sildyma. Toliau alternatyva yra nenagrinéjama.

Kooperacija —alternatyvos jgyvendinimo atveju bity sutelktos dviejy ar daugiau nesusijusiy
pavaldumo rySiais juridiniy asmeny sutelkimas bendrai veiklai siekiant to paties projekto tikslo.

Taciau KaiSiadoriy mieste néra tinkamy projekto jgyvendinimui dviejy ar daugiau juridiniy
asmeny, kurie kooperacijos budu pasiekty siekiamy projekto rezultaty, uZtikrinty tiksliniy grupiy
poreikius bei sukurty socialine ekonomine naudag. Toliau alternatyva yra nenagrinéjama.

Esamy pastaty / patalpy techniniy savybiy gerinimas—siekiant padidinti energijos
efektyvumgKaisiadoriy ligoninéjealternatyva yraatlikti techniniy savybiy gerinimg.Atliekant
techniniy savybiy gerinimg baty planuojami Sie darbai:

= Pastato stogo Siltinimas;

= |8oriniy sieny Siltinimas;

= Pastato cokolio, pamaty ir tuneliy atitvary Siltinimas;

= Pastato mediniy langy ir dury keitimas;

= Pastato plastikinio remo langy ir dury keitimas;

» Sildymo sistemos modernizavimas;

= KarsSto vandens sistemos modernizavimas;

= Védinimo sistemos modernizavimas, jrengiant Silumograza;
= Natdralios védinimo sistemos atnaujinimas;

= ApSvietimo sistemos modernizavimas;

» Salto vandentiekio ir nuoteky sistemos modernizavimas.

Taip baty pasiektas C energinio efektyvumo klasés lygis, ko pasekoje bty sutaupoma nuo
30 proc. energijos Sildymui, uztikrinamos higienos normy atitikimas ir pagerintas lankytojy bei
darbuotojy komforto lygis. Toliau alternatyva yra nagrinéjama.

Siekiant jvertinti 2 alternatyvas, suformuojamos Z2alternatyvos pagal energijos vartojimo
auditg — ,Dideliy investicijy paketas®, ,Dideliy+ investicijy paketas®.

LDideliy+ investicijy paketas® nurodo atlikti Sias energijos taupymo priemones:

= Pastato stogo Siltinimas;

= |Soriniy sieny Siltinimas;

= Pastato cokolio, pamaty ir tuneliy atitvary Siltinimas;

= Pastato mediniy langy ir dury keitimas;

= Pastato plastikinio rémo langyir dury keitimas;

» Sildymo sistemos modernizavimas (I);

= Karsto vandens sistemos modernizavimas;

= Védinimo sistemos modernizavimas,jrengiant Silumograza;

= ApSvietimo sistemos modernizavimas ir elektros instaliacijos modernizavimas;
= Salto vandentiekio ir nuoteky sistemos modernizavimas.
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Kadangi, energijos vartojimo auditai yra parengti remiantis metodika®, yra jvertinti 3
energijos taupymo priemoniy jdiegimo paketai (mazy, vidutiniu ir dideliy investicijy). Parengus
energijos vartojimo auditg ir pasikeitus KaiSiadoriy ligoninés vadovybei, iSkilo poreikis pakeisti ir
plastikinius langus ir modernizuoti védinimo sistema, jrengiant Silumograza.

Jvertinus energijos vartojimo audite pateiktas rekomendacijas!® — jvertinta papildoma
alternatyva ,Dideliy+ investicijy paketas®, kuriame numatoma pakeisti ir radiatorius.

LDideliy+ investicijy paketas® nurodo atlikti Sias energijos taupymo priemones:

= Pastato stogo Siltinimas;

= |Soriniy sieny Siltinimas;

= Pastato cokolio, pamaty ir tuneliy atitvary Siltinimas;

= Pastato mediniy langy ir dury keitimas;

= Pastato plastikinio rémo langy ir dury keitimas;

* Sildymo sistemos modernizavimas (l1);

= Karsto vandens sistemos modernizavimas;

= Natdralios védinimo sistemos atnaujinimas;

= ApSvietimo sistemos modernizavimas ir elektros instaliacijos modernizavimas;
= Salto vandentiekio ir nuoteky sistemos modernizavimas.

Lentelé 3.16. Energijos taupymo priemonés, investicijos ir sutaupymas
Investicijos Eur (su PVM)

Energijos taupymo priemonés

Sutaupymas (MWh/metus)

Pastato stogo Siltinimas; 245 896 22.10
ISoriniy sieny Siltinimas; 741 382 143.22
éPi::ltisr;[s:]c;;:;okoIio, pamaty ir tuneliy atitvary 425 932 59.42
Pastato mediniy langy ir dury keitimas; 43 077 7.09

Pastato plastikinio rémo langy ir dury keitimas 296 167 39.28

Sildymo sistemos modernizavimas (1); (II)

304 041 (1) + 40% - 424 041 (lI)

86.14 (1); 107.02 (1)

Karsto vandens sistemos modernizavimas; 90 934 62.99
Yedlnlmo ?lstemos modernizavimas, jrengiant 590 551 73.95
Silumograza
ApSvietimo sistemos modernizavimas ir
. o . 190 541 11.88
elektros instaliacijos modernizavimas;
Salto va!nde.ntleklo ir nuoteky sistemos 158 039 i
modernizavimas.
L 3085 833 (1) 333.30 (1)
IS viso:
3205 833 (Il) 354.18 (II)

Saltinis: Energijos vartojimo auditas (2021 m.)

°Dél Energijos, energijos istekliy ir vandens vartojimo audito atlikimo technologiniuose procesuose ir jrenginiuose metodikos
patvirtinimo - https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.3724337jfwid

10v§] kaisiadoriy ligoninéenergijos vartojimo auditas (p. 41)
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Projektavimo ir inzinerinés paslaugos

Taip pat kartu su minétomis modernizavimo priemonémis bus atliekami ir kiti privalomi
rangos darbai pagal statybos techninius reglamentus. Technologiniu ir teisiniu pozidriu tokia
alternatyva yra galima ir jos jgyvendinimui KliG€iy nekyla. Socialiniu ekonominiu pozidriu
alternatyva sprendzia esamg problematika, prisideda prie projekto siekiamy tiksly ir rezultaty.

Apibendrintai vertintina, kad tinkamos toliau analizuoti yra Sios alternatyvos:,Dideliy
investicijy paketas (I alternatyva)®, ,Dideliy+ investicijy paketas (Il alternatyva)®.

3.5. Analizés metodo pasirinkimas

Pagal investicijy projekty rengimo Metodikg,pasirenkama — sgnaudy veiksmingumo analizé
(toliau — SVA), kadangiProjektas nesukuria naujy paslaugyirnekeicia vartotojy skaiciaus. Projektas
apima tik pastaty modernizavimg, siekiant pagerinti pastato inzineriniy sistemy fizines ir energines
savybes.

Remiantis Metodika, Projekto alternatyvy analizei pasirenkamas efektyvumo principas.

Apibendrinimas

Projekto alternatyvos pasirinktos pagal esamg situacijg ir galimas veiklas. Atsizvelgiant j tai,
jogdaugiau negu 56 proc. visy investicijy yra skiriama vienai veiklai — pastaty modernizavimui —

alternatyvoms buvo sudarytas tik trumpasis sgraSas.Pasirinktos alternatyvos - Esamy pastaty/
patalpy techniniy savybiy gerinimasir analizuojamos Alternatyva | ir Alternatyva Il.

Optimalios alternatyvos nustatymui yra pasirinktas SVA analizés metodas.
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4. FINANSINE ANALIZE

Siame skyriuje pateikiami Projekto jgyvendinimo finansinés analizés rezultatai, analizuojant
Projekto €8y srautus bei finansinius rodiklius. Finansinés analizés struktdra yra parengta remiantis
Metodika.

4.1 Projekto ataskaitinis laikotarpis

Remiantis Metodika, Projekto ataskaitinis laikotarpis nustatomas atsizvelgiant j Projekto
ekonominés veiklos sektoriy (toliau — EVS) ir | ekonomiskai pagrijstg Projektu kuriamo ilgalaikio
turto eksploatavimo trukme. Planuojamo jgyvendinti Projekto pagrindiné EVS yra energetika, o
EVS projekto tipas — vieSosios paskirties pastaty ir daugiabuciy rekonstravimas pagerinant jy
energetines charakteristikas.

Metodikoje rekomenduojamas analizés laikotarpis energetikos sektoriaus projektams yra 25
metai, taCiau esant objektyvioms priezastims, numatyta galimybé taikyti trumpesnj laikotarpj.
Vertinama, kad naudojamy pastaty rekonstrukcijos darby naudingas tarnavimo laikotarpis nevirsija
20-25 mety, kuriam praéjus reikalinga vél atlikti pana$ias investicijas, kad pastatas galéty bati
pilnai funkcionalus ir atitikty higienos normas!!. Atsizvelgus | tai, nustatomas Projekto ataskaitinis
laikotarpis — 20 mety. Planuojama, kad Projekto veiklos bus pradétos jgyvendinti 2023 m. ir
uzbaigtos 2025 m., o nuo 2025 m. vidurio iki 2043 m. vertinami Projekto |éSy srautai ir sgnaudy
efektyvumo/veiksmingumo rodiklis.

4.2. Finansiné diskonto norma

Kaip numatyta Metodikoje, finansinéje analizéje naudojama 4% FDN Projekto dabartinei
vertei apskaicCiuoti. Taikant FDN, analizé atliekama realiomis kainomis, tai yra, prognozuojami
pinigy srautai (projekto investicijos, jy likutiné verté, veiklos pajamos bei iSlaidos ir kiti pinigy
srautai) néra koreguojami dél infliacijos.

4.3. Projekto lésy srautai
4.3.1. Projekto investicijos

Visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurios yra planuojamos patirti
sukuriant apibréztus Projekto rezultatus yra vadinamos Projekto investicijomis.

Lenteléje 4.1 pateikiamas investicijy palyginimais:,Dideliy investicijy paketas® (I
alternatyva)ir ,Dideliyt+ investicijy paketas® (ll alternatyva)atvejais. Detalesnis alternatyvy
paaiskinimas yra nurodytas 3.4 skyriuje.

Investicijos pagrindZziamos 2021 m. parengtu energijos vartojimo auditu(UAB ,Ekotermija“)
ir juose pateikiamos investicijy vertinimais.Vertinant renovacijos darby investicijas, atsizvelgta |
jrenginiy bei naudojamy medzZiagy kainas, statybos darby, sistemos balansavimo ir kitas su tuo
susijusias orientacines kainas. Orientacinés rekonstrukcijos darby kainos nustatytos remiantis
pastaty atnaujinimo (modernizavimo) darby skaiiuojamyjy kainy rekomendacijomis pagal UAB
»oistela“ 2020 m. spalio mén. skaiiuojamasias resursy rinkos kainas. Kadangi Projekto pradzia
yra numatoma tik 2023 m. pirmajame Kketvirtyje, investicijos yra padidintos pagal Lietuvos

11 Centrinés projekty vertinimo agentdros rekomendacijos, 2020 m.
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statistikos departamento rodiklj — statybos sgnaudy elementy kainy poky¢ius*? ir 2022 bei 2023 m.

prognozé paremta 2019.01 — 2021.08 kainy pokycio vidurkiu.

Techniniy projekty parengimy kaina, jy ekspertizés, projekto vykdymo prieziaros, techninés
rangos darby priezidros kainos yra nustatytos vadovaujantis bendraisiais ekonominiais
normatyvais statiniy statybos skaiiuojamosios kainos nustatymui. InZineriniy paslaugy iSlaidoms
skiriami 9 proc. bendros rangos darby vertés, i jy techniniam projektui priskiriant 72 proc.,

techninei priezidrai — 14 proc., ekspertizei — 7 proc., projekto vykdymo priezitrai — 7 proc.

Lentelé 4.17. Projekto alternatyvy investicijos, Eur su PVM

Investicijos I alt. Il alt.

1. Rangos darbai 4615 281 . 4 790 398
2. Projektavimo ir inzinerinés paslaugos 415 375 431 136
2.1 Techninio projekto rengimas 299 070 310418
2.2 Techninio projekto ekspertizé 58 153 60 359
2.3 Projekto vykdymo prieZitira 29 076 30180
2.4 Techniné rangos darby priezZidra 29 076 30180
IS VISO, Eur 5030656 5221534

Saltinis: Sudaryta autoriy

12Rodikliy duomeny bazé - Oficialiosios statistikos portalas

33


https://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize#/

Projektas Konfidencialu

Kadangi pastaty nusidevéjimas yra lygus Projekto laikotarpiui, reinvesticijos yra
nenumatytos.

Detalds investicijy skaiCiavimai pateikiami SVA skaiCiuokléje (zr. darbalapj ,Prielaidos®), o
apibendrintos vertés nurodytos SVA skaiCiuoklées A.1. ir A.2. darbalapiy eilutése: Statyba,
rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai — A.3 eilutéje; Projektavimo techninés prieZilros
ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos — A.5 eilutéje.

4.3.2. Investicijy likutiné verte

Atsizvelgus | pasirinktg Projekto ataskaitinj laikotarpj (20 mety) bei taikomg nusidévéjimo
laikotarpj modernizavimo darbams (20 mety), daroma prielaida, kad investicijos bus atliktos per
pirmuosius periodo metus ir 19 mety skaiiuojamas nusidévéjimas.

SVA skaiCiuokléje (zr. darbalapj ,,Prielaidos®) pateiktus skaiCiavimus ir jvertinus pasirinktg
Projekto ataskaitinj laikotarpj, daroma prielaida, kad investicijy likutiné verté ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje yra lygi 461 528 Eur alternatyvos ,Dideliy investicijy paketas® (I alternatyva) ir 479 040
Eur alternatyvos ,Dideliy+ investicijy paketas® (Il alternatyva) jgyvendinimo atvejais.

4.3.3. Veiklos pajamos

Projekte nagrinéjama energetinio efektyvumo didinimo paslauga néra ir nebus individualiai
apmokestinama, todél projektas pajamy negeneruos.

4.3.4. Veiklos iSlaidos

Veiklos iSlaidas sudaro sgnaudos, kurios bus papildomai patiriamos (arba sutaupomos) po
projekto jgyvendinimo— turto priezidra, eksploatacija ir remontas.

Pagal KaiSiadoriy ligoninés teikiamas ataskaitas, infrastruktiros islaikymo iSlaidos siekia
apie 50 tukst. Eur per metus.

ISlaidos patalpy vidaus darbams (atstatymui ir remontui) numatoma 2 proc. | alt. investicijy -
100 613 Eur.

Kadangi planuojama, jog privagiam subjektui bus perduodama tik modernizuoty objekty bei
pagrindinio pastato atitvary prieziGra, tai sieks tik apie 2 150 | metus, indeksuojant remiantis
Lietuvos ilgalaike pastaty renovacijos strategija (plagiau 6.1 skyrius).Sis skaiGius yra
apskaiCiuojamas bendrais metodais = bendrasis Sildomy patalpy plotas (kv) x pastato priezilros
iSlaidy vidurkis per metus (sveikatos priezilros jstaigos) x Sildymo sistemy koeficientas (0.08).
Sudéjus skaiCius j Sig paprastg formule (7377.62 x 3.64 x 0.08 = 2148.36).

Faktinio darbo uzmokescio sutaupymo nenumatyta.

Sildymo sistemos priezidros i$laidos/sutaupymai

ModernizavusKaisiadoriy ligonine, Projekto jgyvendinimo rezultatas bus akivaizdis Silumos
energijos sgnaudy sutaupymai. Remiantis atliktais energetiniais auditais, detalls minéti
sutaupymai abiejy alternatyvy atveju pateikiami toliau esancioje lenteléje.

Lentelé 4.18. Silumos energijos ir elektros energijossanaudy perskai¢iuoty norminiams metams,
sutaupymai, Eur/metus (2024 m.)

,»Dideliy investicijy paketas“ (I »Dideliy+ investicijy paketas“ (Il
EUCTNEWAE)) alternatyva)
Silumos energijos 23 144 24 594
Elektros energijos 1529 1529

Saltinis: Energijos vartojimo auditas (2021 m.)
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DetalUs alternatyvy veiklos iSlaidy skaiCiavimai pateikiami SVA skaiciuokléje (zr. darbalapj
,,Prielaidos®), o apibendrintos vertés nurodytos SVA skaiCiuoklés A.1 ir A.2 darbalaukiy D1.2.,
D1.3.,D.1.4.ir D.1.5. eilutése.

4.3.5. Projekto mokesciai

Visos projekto investicijos ir veiklos iSlaidos bus vertinamos su standartiniu PVM (21 proc.).
4.3.6. Finansavimas

Daroma prielaida, jog Savivaldybé finansuos projektg savo léSomis.

4.4. Projekto finansiniai rodikliai

4.4 1. Investicijy finansiniai rodikliai

Jvertinus reikalingas investicijas atsizvelgus j kiekvieng alternatyva, veiklos pajamas ir
iSlaidas  bei prognozuojamus finansavimo  Saltinius yra apskaifiuojama sgnaudy
efektyvumo/veiksmingumo rodiklio (SEVR) reikdmé. Sio rodiklio apskai¢iavimui yra naudojama
grynyjy islaidy suma, jskaitant likutine verte ir siekiamo paslaugy pokyc€io rezultato, grynosiomis
dabartinémis vertémis.

Detalis investicijy skai€iavimai pateikiami SVA skaiCiuokléje (zr. darbalap;j ,,Prielaidos®).

4.4.2. ISvada dél finansinio gyvybingumo

Abiejy analizuojamy alternatyvy atvejais, Sio finansiniai srautai yra neigiami. Projektas
negeneruoja pajamy, todél Projekto finansiniai srautai yra neigiami visy analizuojamy alternatyvy
atvejais. Dél Sios priezasties, Projekto finansiniam gyvybingumui batina uZtikrinti finansavima, kurio
pakakty visoms Projekto iSlaidoms padengti. Skai€iavimuose naudojama prielaida, kad visos
Projekto iSlaidos padengiamos Savivaldybés |éSomis, todél finansinis gyvybingumas uztikrinamas
visy analizuojamy alternatyvy atvejais.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

Abiejy alternatyvy atvejais projekto savininkui néra naudinga jgyvendinti investicijy projekto,
nes investicijy projekto pinigy srautai nepadengia j projektg investuoty sumy. FGDV(I) rodiklis
abiejy nagrinéjamy projekto alternatyvy atvejais yra neigiamas Alternatyva 1-4 365 430 Eur,
Alternatyva II-4 525 763Eur.

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Apskaiciuotos Projekto alternatyvos SVA metodu tarpusavyje vertinamaos ir lyginamos pagal
SEVR, kurio reikSmé, pasirenkant optimalig projekto jgyvendinimo alternatyva, visais atvejais, turi
bati maziausia, jskaitant kuo labiau neigiamas reikdmes, jei rodiklio reikSmés yra neigiamos.
Zemiau lenteléje yra pateikiamas Projekto alternatyvy finansinés analizés rodikliy palyginimas.

Lentelé 4.19. Projekto alternatyvy vertinimo rodikliai
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Nuokrypia
Paslaugos Paslaugos i (nuo
pokyéio  pokycio max.
rezultatas rezultatas Paslaugos
(diskontu (reali pokycio
ota verté) verté) rezultato),
proc.

VieSujy ir VieSujy ir
privaciy privaciy
CELLIT] CELLIT]

léSos léSos

(diskontu (reali

ota verté) verté)

Sanaudy
Vertinamos efektyvum Riby
tikrinimas

alternatyvos / o/veiksmi  FGDV(l)
Vertinami rodikliai ngumo
rodiklis

Alternatyva ,,Dideliy

investicijy paketas (I |1018.46 |-4 462174 |4937285 |5014 041 |4 381 6517.00 |-0.01 Atitinka
alternatyva)"

Alternatyva ,,Dideliy+

investicijy paketas (Il |1046.47 |-4626178 |5124620 |5204288 4421 6 575.73 |0.00 max. riba
alternatyva)"

Saltinis: SVA skaiciuoklé
Atlikta alternatyvy rodikliy analizé atskleidé:

1. patraukliausia (t.y. alternatyva su maziausiu SEVR rodikliu) yra alternatyva ,Dideliy
investicijy paketas (I alternatyva)";

2. Projekto objektas yra vieSoji paslauga,todél darbai yra batini atlikti dél blogos pastaty
bdklés (zr. 3.1 Esama situacija) ir ankS€iau atliekami modernizavimo darbai sutaupyty
daugiau energijos i8laidy (zr. 6.5 Kitos iSvados).

Apibendrinimas

Atlikus finansine analize nustatyta, jog abiejy projekto alternatyvy FGDV(I) yra neigiamos,
taCiau Projekto objektas yra vieSoji paslauga, todél darbus batina atlikti.

Atlikus SEVR analize pirmoji alternatyva yra palankesné, nes rezultatas yra pasiekiamas
mazesnémis investicijomis.
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5. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

Sioje Projekto dalyje jvertinama Projekto jgyvendinimo optimalios alternatyvos ,Dideliy
investicijy paketas (I alternatyva)"vertinimo prielaidy tikétiny pokyc€iy (prognoziy paklaidy) jtaka
apskaic€iuotiems finansiniams rodikliams, taip pat jvertinamos su Projekto jgyvendinimu susijusios
rizikos, jy priimtinumas irjy valdymo priemonés.

5.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atliekama tik nustatytai optimaliai Projekto jgyvendinimo alternatyvai
,Dideliy investicijy paketas (I alternatyva)".Jautrumo analizé atliekama tokiu eiliSkumu:

1. nustatomi kintamieji;

2. eliminuojama kintamuyjy tarpusavio priklausomybé;
3. atliekama elastingumo analizé;

4. nustatomi kritiniai kintamieji ir jy IGzio taskai.
5.1.1. Kintamyjy nustatymas

Siam Projektui aktualds jautrumo analizéje nagrinéjami kintamieji ir jy jtaka finansiniams
rodikliams:
1. Bendrieji kintamieiji:
1. projekto ataskaitinis laikotarpis;
2. FDN;
3. socialiné diskonto norma.
2. Tiesioginiai kintamieji:
1. statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai;
2. projektavimo, techninés priezidros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg
susijusios paslaugos;
investicijy likutiné verte;
DU islaidos;
elektros energijos iSlaidos;
Sildymo (iSskyrus elektrg) iSlaidos;
infrastruktiros biklés palaikymo iSlaidos;
8. Kkitos paslaugos ir iSlaidos.

5.1.2. Tarpusavio priklausomybeés jvertinimas

No gk w

Kadangi aktualls specifiniai kintamieji (pvz. elektros energijos kaina, sunaudojamos
elektros energijos kiekis) yra tiesioginio kintamojo sudétinés dalys (pvz. elektros energijos iSlaidy),
jie néra atskirai jtraukiami j jautrumo analize.

5.1.3. Elastingumo analizé

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja
analizuojamo Projekto rezultatus. Sio Projekto atveju buvo atlikta skaigiuojamoji elastingumo
analizé pasirenkant, kad atitinkamas kintamasis kis tokiais procentiniais dydZiais: -25%, -20%, -
15%, -10%, -5%, -3%, -1%, 0%, 1%, 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, ir stebint Sio pasikeitimo jtakg
FGDV(l) ir SEVR rodikliams. Rodikliy pokyciai yra fiksuoti procentine iSraiSka. Atlike Sig analize,
matome, kad didziausig jtakg pasirinktos alternatyvos finansinei grynajai dabartinei vertei FGDV(l)
turi statybos, rekonstravimo kapitalinio remonto ir kity susijusiy darby kaina.
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5.1.4. Kritiniai kintamieji

Elastingumo analizé identifikavo, kad Sio Projekto kritinis kintamasis yra investicijos |
statybos, rekonstravimo kapitalinio remonto ir kitus susijusius darbus. Rizikos suvaldymo
priemonés yra pateikiamos skyriuje 5.6. Riziky valdymo veiksniai.

5.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra viena i$ jautrumo analizés formy. Optimalios alternatyvos (alternatyva
I) atveju i viso atliekama penkiy jvykiy klostymosi scenarijy analizé:

1.pesimistinis;

2.maZiau pesimistinis;

3.realus;

4.maziau optimistinis;

5.optimistinis.

Labiausiai tikétina reikSmé yra prilyginta 100%, atitinkamai didesné ar mazesné uz 100%
reikSmé rodo tiesioginio kintamojo pokycCius atitinkamai | didesne ar mazZesne puse kiekvieno
scenarijaus atveju (skaiCiuokléje prielaidos yra parenkamos automatiSkai). Numatoma, kad
daugiausiai prielaidos gali kisti +(-) 25 proc.

Gauti scenarijy analizés rodikliai vaizduoja, kad projekto SEVR rodiklis pesimistinio

scenarijaus atveju siekty 1661.41, optimistinio scenarijaus atveju 568.43.Scenarijy analizés
rezultatai pateikiami 5.17lenteléje.

Lentelé 5.20. Optimalios Projekto jgyvendinimo alternatyvos scenarijy analizé

Scenarijaus pavadinimas / o o
! P Maziau Maziau

Finansinis (ekonominis) rodiklis Pesimistinis o REES s Optimistinis
pesimistinis optimistinis

ir jo reikSme

Finansiné grynoji dabartiné verté

investicijoms - FGDV(l) Eur -5 683 035 -4 950 517 -4 462 175 -3973 828 -3241311

Finansiné vidiné grazos norma

- 0 - 0 - 0 - 0 - 0
investicijoms - FVGN(l) Proc. 11.16% 10.22% 9.57% 8.88% 7.74%

Finansiné modifikuota vidiné
grazos norma investicijoms - -7.56% -7.13% -6.80% -6.43% -5.76%
FMVGN(I) Proc.

Sanaudy efektyvumo /

- . . 1729.49 1255.47 1018.46 824.55 591.85
veiksmingumo rodiklis

Saltinis: SVA skaiciuoklé

Detalls scenarijy analizés rezultatai bei prielaidos pateikiami SVA skaiCiuoklés 5.3
darbalaukyje.

5.3. Kintamuyjy tikimybés

Remiantis metodika, optimalios projekto alternatyvos (alternatyva 1) atveju, Projekto
skaiCiuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys
ir jo parametry reik8meés.
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5.4. Riziky vertinimas

Vertinant projekte galinCias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei priskiriami
tiesioginiy kintamujy rizikos jverciai, pagal rizikos pasireiSkimo pobudj. Kintamuyjy rizikos jveréiai
apskaiCiuojami automatiskai SVA skaiciuokléje, pagal Metodikoje pateiktas rekomendacijas.

Nustacius tiesioginiy kintamyjy rizikos jver€ius, jvertinamos projekte galinCios pasireiksti
rizikos. Zemiau esandioje lenteléje pateikiamas Projekto optimalios alternatyvos riziky finansinis
vertinimas bei riziky jtaka Projektui.

Lentelé 5. 21. Optimalios projekto alternatyvos riziky vertinimas

AR s e . Riziky finansi.né Biudieto. e.ilutés, it?kojamos
diskontuota verté (Eur) riziky grupés

1. Projektavimo rizika 121181 A.5., A.6.

2. Rangos darby rizika 1567871 Al,A2,A3S.

3. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy 0 Ad

ir kito ilgalaikio turto rizika

4. |sigyjamy Paslaugy rizika 0 AT
5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
6. Teikiamy Paslaugy rizika 125 887 D.1.1,D.1.2,D.1.3,D.14,,
D.1.5, D.1.6.
7. Paklausos rinkoje rizika 0 C.1l,Cz2,Ca3.
8. Turto likutinés vertés rizika 69 337 A.8., B.
IS VISO: 1884 276

Saltinis: SVA skaiciuoklé

Bendra identifikuoty riziky verté yra 1 884 276Eur, i§ kuriy apie 83proc. sudaro rangos
darby riziky grupei priskirtg riziky verte.Taip pat6 proc. riziky verté susijusi su teikiamy paslaugy
rizikos grupe. Abi Sios riziky grupés sudaro apie 89 proc. visy bendry Projekto riziky vertés, todél
atitinkamai joms ir turi bati numatytas ypatingas démesys bei atitinkami riziky valdymo veiksniai ir
ju valdymo priemonés. Pasirinkus sgnaudy efektyvumo vertinimo principa, laikomasi pozidrio, jog
rizika gali bati visiSkai suvaldoma, jei tam atitinkamu veikly vykdymo metu skiriama pakankamai
l&Sy.

5.5. Rizikos priimtinumas

Rizikos priimtinumui vertinti buvo pasirinktas skaiCiuokléje integruotas Monte Carlo analizés
metodas. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metodg daugelj karty simuliuojamos atsitiktinés kritiniy
(tiesioginiy) kintamyjy reikSmés remiantis parinktais tiketiny reik8miy skirstiniais ir apskaiciuojamos
Projekto finansiniy rodikliy reikSmés. Agreguoti rezultatai sudaro statistinés distribucijos kreive, kuri
rizikos analizés atveju atspindi analizuojamos rizikos poveikio efekto tikimybiy kreive. Projekto
skaiCiavimams buvo atlikta 500 simuliacijy.

Sis metodas leido nustatyti, kokia yra tikimybé, kad norimi rezultatai bty pasiekti. Zemiau
esancioje lenteléje yra pateikti Monte Carlo metodo analizés rezultatai.
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Lentelé 5.22. MonteCarlo metodo analizés rezultatai

\ ki
urodykite Tikimybé, kad Jiisy o
o pageidaujama I Labiausiai tikétina
Rodiklis S nurodyta reikSmé S e
(minimaliai priimting) : rodiklio reikSme
o e bus pasiekta
rodiklio reikSme
FGDV(I) 0 0.0% -4 419 573
FVGN(I) 4.0% 0.0% -9.3%
Sanaudy efektyvumo/veiksmingumo
rodiklis 1018 0.0% -25641.94

Saltinis: SVA skaiciuoklé

FGDV(I) reikSmiy tikétinas pasiskirstymas

Labiausiai tikétina FGDV(l) reikSmeé yra -2 181 967Eur, o tikimybé, kad FGDV(l) taps

teigiama prilyginama 0,0%. FGDV(!) reik8miy tikétinas pasiskirstymas pateikiamas Pav. Nr. 5.6.

Pav. 5.7. Projekto FGDV(]) rodiklio galimy reikSmiy tikétinas pasiskirstymas

e N
FGDV/(I) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
35.0% 100.0%
30.0% ;| S
2 80.0%
25.0% < 70.0%
20.0% 2 60.0%
© 50.0%
10.0% 2 30.0%
5 0% Z 20.0%
B 0
2 10.0%
0.0% — ‘ﬁm‘ R 0.0%
FILPESPEFFEELETESESD SIS 5P
FPELEILTFFEF TSP EEL S E PSSP
RN A I i P Gl (A S S G P I AN L
I FGDV/(1) reikSmiy tikimybés pasiskirstymas ——FGDV(I) kaupiamoji tikimybiy kreivé
& J

Saltinis: SVA skaiciuokleé

FVGN(I) reikSmiy tikétinas pasiskirstymas

Labiausiai tikétina FVGN(l) reikSmé yra -7.8proc, o tikimybé, kad FVGN(l) bus teigiama

prilyginama 0,0%. FVGN(I) reikSmiy tikétinas pasiskirstymas pateikiamas Pav. Nr. 5.2.

Pav. 5.8. Projekto FVGN(]) rodiklio galimy reikSmiy tikétinas pasiskirstymas

a 0
FVGN(I) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
9.0% . 100.0%
8.0% | Yl 1 90.0%
6.0% | ; § 70.0%
E 4 60.0%
5.0% ] 3
a0% ;| o
N / 1 40.0%
0, E 3
30% ¢ L 1 30.0%
20% p 1 20.0%
1.0% I 'I, i 2 100%
E | |
0.0% ‘= o el 1 Lansx 00%
PP SR S SR S S S S S S P P P CR U SR S S S R P Y
Q5 O D @ D X 0 AN DL DD SO N9 N> & L&
L FFFFFT I TR FFF TP oF O N PRI S
= FVGN(I) reikSmiy tikimybés pasiskirstymas =—=—FVGN(l) kaupiamoji tikimybiy kreivé
& )

Saltinis: SVA skaiciuoklé
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Gaulti rezultatai rodo, kad néra galimybiy jgyvendinti atsiperkantj Projektg. Atsizvelgiant j tai,
Projekto alternatyvos buvo vertinamos SVA metodu. Detalesnis rodikliy reikSmiy tikétinas
pasiskirstymas yra nurodytas SVA skai€iuokléje.

5.6. Riziky valdymo veiksmai

Kiekvieng jvardintg riziky grupe sudaro rizikos veiksniai. Rizikos veiksnys yra jvykis, turintis
neigiamos jtakos sékmingam Projekto jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant iS anksto apibréztg
iSlaidy sumg ir uztikrinant reikalingg kokybe. Vertinant Projekto rizikas batina jvertinti:

1. ar (kiek) konkretus rizikos veiksnys turi jtakos Projektui;

2. kaip Sig rizikg minimizuoti;

3. (ar) kaip tinkamai suvaldyti jos pasireiSkima.

Sio Projekto kontekste, 5.4 dalyje iSskirtos rizikos grupés, turindios didZiausig jtaka
kritiniams Projekto biudzeto kintamiesiems:

1. jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé, kurios veiksniy pasireiSkimas
gali nulemti Zenkly investicijy sumos pasikeitima;

2. teikiamy paslaugy riziky grupé, kurios veiksniy pasireiSkimas gali nulemti Zenkly
Silumos energijos sutaupymo pasikeitima.

Toliau jvertinama identifikuoty riziky tikimybé, poveikis bei numatomos galimos rizikos

valdymo priemoneés, atsizvelgus | identifikuotas rizikas, daugiausiai jtakos kritiniams Projekto
biudzeto kintamiesiems turincias riziky grupes.

Rizikos grupés:

1. Rangos darby rizika

Veiksnys: projekto veiklos jgyvendinimo apribojimas dél Savivaldybeés institucijy sprendimy

ir/ar veiksmuy.
Rizikos valdymo priemonés:
= visi naujai prisijunge prie projekto darbuotojai bus iSsamiai informuojami apie

Projekto etapg, pazanga, veiklas. Tokiu blidu bus uZtikrintas sklandus projekto
jgyvendinimas;

sutartj, kuriy nesilaikymas gali neigiamai jtakoti Savivaldybés biudzets;
numatomos finansinés sankcijos.

Rizikos tikimybé: maza.

Rizikos poveikis: didelis.

2. jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika
Veiksnys:neteisingai jvertintos iSlaidos Silumos energijos taupanciy priemoniy diegimui.
Rizikos valdymo priemoné:
= pasitelkiama pagalba i§ kvalifikuoty specialisty planuojamy iSlaidy vertinimui,
darby atliekancio juridinio asmens ir nepriklausomy eksperty
Rizikos tikimybé: maza.
Rizikos poveikis: vidutinis.

3. isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika
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Veiksnys:rangos darby apimties padidéjimas dél i§ anksto nenumatyty salygy.
Rizikos valdymo priemonés:

= Projekto rengimo metu ir rengiant technines specifikacijas bus detaliai jvertintos
visos iSorinés saglygos (techninés, inzinerinés ir pan.) galindios jtakoti papildomy
apimciy atsiradimg;
= rangovas, diegiantis energijg taupanCias priemones, privalés jvertinti
infrastruktiros modernizavimo salygas ir dar dalyvaudamas konkurse prisiimti
galimy papildomy darby ir paslaugy (jskaitant ir techninio projekto rengimo) rizika.
Rizikos tikimybé: maza.
Rizikos poveikis:vidutinis.

4. jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika
Veiksnys:neuztikrinta auksta diegiamy Silumos energijg taupanciy priemoniy kokybé dél
Zmogiskujy istekliy.
Rizikos valdymo priemonés:
= atrenkant darby rangovg bus taikomi kvalifikacijos reikalavimai, leidziantys
uztikrinti turinCio pakankamus gebéjimus atlikti darbus, pagal galiojanius vieSujy
pirkimy jstatymus;
= rengiant projektg bus tinkamai jvertinti privaciy rinkos dalyviy gebéjimai tinkamai
atlikti rangos darbus.
Rizikos tikimybé: maza.
Rizikos poveikis:mazas.

5. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugu, prekiy) tinkamumo rizika

Veiksnys:atlikus jsigytus Silumos energijg taupancius modernizavimo darbus, atnaujinta
infrastruktiira neduos prognozuojamo energetinio efektyvumo rezultaty dél deklaruojamy ir faktiniy
jdiegty priemoniy techniniy parametry.

Rizikos valdymo priemonés:

= sutartyje su rangovu bus jtrauktos nuostatos dél rangovo pareigos uztikrinti
modernizavimo darby techninius ir kokybinius parametrus, numatyti garantiniai
laikotarpiai;
= vieSyjy pirkimy technine specifikacijg bei technine dokumentacijg rengs tinkamag
patirtj turintys specialistai, darbus kontroliuos kompetentingi specialistai
= jgyvendinant pirkimus bus numatytos konkrecios salygos ir reikalavimai rangovo
atsakomybés bei rizikos prisiemimo dél nekokybiSkai ir netinkamai atlikty
modernizavimo darbuy;
= kylant jtarimy dél atliekamy modernizavimo darby kokybés, bus numatyta iSorés
eksperty vertinimy/tyrimy galimybé.
Rizikos tikimybé:vidutiné.
Rizikos poveikis: didelis.

6. jisigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika

43



Projektas Konfidencialu

Veiksnys:pasikeite reikalavimai modernizavimo darby kokybei pakeis projekto
gyvybinguma, reikalaujantys pratesti rangos darbus

Rizikos valdymo priemoné:

= aktyvus bendradarbiavimas su vieSyjy pastaty modernizavimo projektais
administruojan€iomis  organizacijomis, i§ anksto numatant kokybinius
reikalavimus.

Rizikos tikimybé:vidutiné.
Rizikos poveikis: didelis.

7. jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika

Veiksnys:neplanuoty Projekto jgyvendinimo kasty augimas dél sukeltos Zalos aplinkai,
vykdant Silumos energijg tapanciy priemoniy diegimo darbus.

Rizikos valdymo priemonés:

= darbus/paslaugas rangovas turés atlikti laikydamasis standarty ir prisiimti visg
rizikg deél Siy reikalavimy nesilaikymo;

= sutartyje bus numatytas |pareigojimas atlyginti sukeltg Zalg aplinkai,
paslaugy/darby ir rangovo civilinés atsakomybés bei kiti tipy draudimy
reikalavimai.

Rizikos tikimybé:vidutiné.
Rizikos poveikis:mazas.

8. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugu, prekiy) tinkamumo rizika

Veiksnys:sumazejes projekto ekonominis efektas dél Silumos energijos iSlaidy pokyciy.

Rizikos valdymo priemoné:

= numatyti sutartiniai jsipareigojimai.

Rizikos tikimybé:didelé.

Rizikos poveikis:vidutinis.

Apibendrinimas

Apibendrinant jautrumg ir rizikg, nustatyta, jog pagal pesimistinio — optimistinio alternatyvos
scenarijus — finansiné grynoji dabartiné verté investicjoms svyruoja nuo -5 562 105iki -3
168 754Eur. Bendra identifikuoty riziky verté yra 1 913 772Eur.
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6. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

Skyriuje 3.1. Esama situacija buvo pabrézta, jog pastaty baklé yra prasta ir kai kuriuose
vietose neatitinka higienos normy, todél galima daryti prielaidg, jog galima vykdyti veiklg
dabartinémis salygomis nejgyvendinant projekto, taiau po 5 mety bdtina numatyti Zenklias
investicijas pastato bei jo inzineriniy sistemy fiziniy ir energiniy savybiy gerinimui. PrieSingu atveju
atitvary Silumosauginés savybés ir inzineriniy sistemy bdklé sparciai blogés ir gali tapti avarinés
baklés.

Taigi tikétina, kad po 5 mety Savivaldybé modernizuos KaiSiadoriy ligonine.Remiantis
Lietuvos ilgalaike pastaty renovacijos strategija, pagal 2010-2019 m. duomenis, pastaty remonto
kaina nuolat augo vidutiniS8kai 4 proc. per metus. Remiantis Sia prielaida, didinant dabartine
optimalios alternatyvos numatytas isSlaidas (. y. 5 030 656 Eur) ir didinant po 4 proc. per metus
2028 m. prognozuojamos renovacijos iSlaidos siekty 6 087 093Eur, tai yra 21 proc. pabrangimas.
Taip pat 5 metus nebity sutaupoma Sildymo ir elektros energijos iSlaidy (kurios kartu sudéjus
siekty apie 115 720 Eur).

Atsizvelgiant | Savivaldybés pajamy rizikg, bei Savivaldybei nustatytus skolinimosi limitus,
labiausiai tikétinas Projekto finansavimo bidas yra VPSP. VPSP budu finansuojant projekts,
didzioji, su Projekto jgyvendinimu susijusiu riziky, dalis, kartu su finansavimo nasta, bity perduota
privadiam subjektui. Finansuojant projektg VPSP bidu, galutiné projekto kaina, atsizvelgiant |
pabrangimg dél finansavimo (diskonto norma 6,3 proc., ir iSsimokéjimas per 10 mety), siekty apie
7 319 397 Eur, bei pridéjus rizikas maksimali pirkimo kaina baty 9 233 169 Eur.

Jgyvendinimo modelis parinktas atlikus detaly finansinj vertinimg VPSP sgnaudy
efektyvumo/veiksmingumo lenteléje (skaigiuokléje). Sioje lenteléje finansiniai srautai yra
apskaiciuoti, kai projektg planuojama jgyvendinti VPSP bidu. Dél iSvardinty priezascCiy, silloma
tinkamiausig projekto alternatyvg jgyvendinti VPSP badu.
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Projektas Konfidencialu

6.1. Projekto trukme ir etapai

Zemiau esandioje lenteléje pateikiami VPSP jgyvendinimo etapai ir preliminari jy trukmeé.
Lentelé 6.23. Projekto jgyvendinimo etapai

Numatomi veiklos terminai

INCEIES
Trukmé Pradzia Pabaiga
1. Projekto teikimas KaiSiadoriy
raj. sav. Il<onFroIe§ i audl.to 1 meén 2022.03 2022.04
tarynybai bei savivaldybés
tarybai
2. Privataus subjekto (partnerio)
atrankos konkurso
dokumenty parengimas ir 3 meén. 2022.04 2022.07
suderinimas su atsakingomis Projekto
institucijomis vykdytojas
3. Suorganizuota viesoji (Savivaldybe)
konsultacija su potencialiais 1 mén. 2022.07 2022.08
tiekéjais
4, Privataus subjekto (partnerio)
auankos konkurso 15 men. 2022.08 2023.11
organizavimas bei sutarties
pasiraSymas
5. Techninés dokumentacijos
parengimas ir darby pagal ja ) 24 men. 2023.11 2025.11
atlikimas Privatus
subjektas
6. Infrastruktdros (partneris) VPSP sutarties
eksploatavimas, galiojimo VPSP sutarties galiojimo laikotarpiu
administravimas ir priezidra laikotarpiu
7. VPSP sutarties jgyvendinimo Proiekto VPSP sutarties
stebésena bei kontrolé ) . galiojimo VPSP sutarties galiojimo laikotarpiu
vykdytojas . .
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriy

Pazymétina, kad Sis projekto valdymo grafikas gali bdti koreguojamas atsizvelgiant]
sutarties pasiraSymo, gauto finansavimo datas bei sutartyje apsibréZtus projekto jgyvendinimo
terminus, nes tai yra tik preliminarus grafikas.

6.2. Projekto jgyvendinimo vieta

KaiSiadoriy ligoniné. Tikslus adresas nurodytas lenteléje nr. 1.9.
6.3. Projekto komanda

Pradéjus jgyvendinti Projekta, i§ Savivaldybés ir KaiSiadoriy ligoninésatstovy bus sudaryta
Projekto valdymo komanda, kuri rdpinsis tinkamu Projekto jgyvendinimu ir kontrole. |prastai
projekto valdymo komanda sudaro Projekto vadovas, Projekto komanda ir ekspertai.

Projekto vadovas —KaiSiadoriy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas, projekto vadovas:
1 Projekto jgyvendinimo valdyma, stebéseng ir kontrole;
2 vadovavimg Projekto komandai;
3 projekto veikly organizavima, planavima, jgyvendinimo uztikrinimag;
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bendradarbiavimg su suinteresuotomis Salimis, Savivaldybés atstovais, tarybos nariais;
informacijos projekto jgyvendinimo ataskaitos rengimui pateikimas;

Projekto jgyvendinimo eigos kontrolé;

Projekto pasiekimy kontrolé;

finansavimo ir administravimo sutarties vykdymo kontrolé;

operatyviniy klausimy, susijusiy su projekto jgyvendinimu, sprendimas;

10 dokumenty, susijusiy su projekto jgyvendinimu, rinkimas ir saugojimas;

11 teisés akty, susijusiy su funkcijy atlikimu ir projekto jgyvendinimu analizé;

12 Projekto testinumo ir projekto metu jgyto turto naudojimo pagal paskirtj uztikrinimas.

©O© 00 N O 01~

Projekto komanda — Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus vedéja, Projekto vadovo
pavaduotoja;

Projekto komanda —Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus vedéjos pavaduotojas,
Darbo grupés narys;

Projekto komanda —KaiSiadoriy rajono savivaldybés administracijos vyriausioji specialiste,
Darbo grupés naré;

Projekto komanda — Finansy skyriaus vedéja, Darbo grupés naré;

Projekto komanda — buhalterijos skyriaus vedéja, Darbo grupés naré;

Projekto komanda — Turto valdymo skyriaus vedéja, Darbo grupés naré;

Projekto komanda— Statybos, infrastruktiros ir urbanistikos skyriaus vedéjas, Darbo

grupes narys;

Projekto komanda —V3§] KaiSiadoriy ligoninés direktorius, Darbo grupés narys;

Projekto komanda— V§| Kaisiadoriy ligoninés Ukio skyriaus vedéjas, Darbo grupés narys;

Projekto komanda— VS§] KaiSiadoriy ligoninés vyr. buhaltere, Darbo grupés naré.

Projekto komandos nariai atsakingi uz Projekto vadovo nurodymy bei jy atsakomybiy sriCiai
priskirtiny projektiniy veikly vykdyma, darby vykdymo grafiko laikymasi.
Ekspertai—-Atskirty klausimy sprendimui ar projektiniy veikly vykdymui gali bdti pasitelkiami

kompetencijos sritj.
6.4 Projekto prielaidos ir testinumas

Savalaikiam projekto veikly jvykdymui pagal numatomg projekto veikly plang turés bati
jgyvendintos Sios prielaidos:

1. privataus subjekto (partnerio) atrankos konkurso organizavimas ir VPSP sutarties su pasirinktu
partneriu pasiraSymas numatytais terminais. Perkancioji organizacija atsakinga uz savalaikj
vieSojo konkurso paskelbimg, vykdymg, savalaikj atsakymy pateikimg suinteresuotiems
dalyviams. Numatoma, kad vieSojo pirkimo metu perkanciosios organizacijos ir pagal poreikj
pasitelkty iSoriniy eksperty gebéjimy uzteks, kad pirkimas ir rangovo parinkimas baty atliktas
per numatytus 24 menesius;

2. privataus subjekto (partnerio) su pakankamais techniniais gebéjimais ir patirtimi parinkimas.
VieSojo pirkimo dokumentuose nustatyti kvalifikaciniai reikalavimai uztikrins, kad bus
pasirinktas privatus partneris su panaSiy projekty jgyvendinimo patirtimi ir reikiamais
Zmogiskaisiais, finansiniais ir organizaciniais istekliais. Perkancioji organizacija bus atsakinga
uz tinkamo partnerio parinkima;
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3. projektavimo darby savalaikis vykdymas. Numatoma, kad vieSajam pirkimui bus parengta visa
reikalinga dokumentacija ir reikalavimai, pagal kuriuos parinktas privatus partneris i$ karto po
sutarties pasiraSymo galés pradéti projektavimo darbus;

4. Projekto ekspertizés savalaikis vykdymas. Numatoma, kad parinktas patyres privatus partneris
sugebés parengti techninj projekta, kuriam atliekama ekspertizé neuztruks ilgiau nei 1 ménesj
ir po ekspertizés nebus gauta esminiy pastaby, dél kuriy reikés papildomai skirti laiko techninio
projekto koregavimui;

5. rangos darby savalaikis vykdymas. Numatyta, kad numatyti pastaty modernizavimo darbai
uztruks 24 meénesiy. Pagal panasSiy projekty jgyvendinimo patirtj tokia darby trukmeé yra
pakankama, kad bdty jgyvendintos numatytos modernizavimo priemonés. Numatoma, kad
parinktas privatus partneris turés patirties atliekant numatytus modernizavimo darbus, darbai
bus vykdomi kokybiSkai ir techninés prieziiros metu nebus nustatomi pazeidimai, dél kuriy
koregavimo galéty uztrukti modernizavimo darby pridavimas.

Baigiamosios iSvados

Projekto ,ELENA — KaiSiadoriy ligoniné* jgyvendinimui nustatyta tinkamiausia jgyvendinimo
alternatyva: ,Dideliy investicijy paketas (I alternatyva)". Toliau pateikiama Projekto tiksly suvestiné.

Lentelé 6.24. Projekto tiksly suvestiné

Tikslas - pagerinti KaiSiadoriy rajono savivaldybés vieSujy paslaugy kokybe uztikrinant energetiskai

efektyvia, higienos normy bei esminius statinio reikalavimus atitinkancia infrastruktiirg

Uzdavinys Veikla Fiziniai rodikliai Matavimo Siekiama
vienetas reikSme
1. Padidinti energijos vartojimo 1.1 Modgrlnlzawmo
. N . darby atlikimas
efektyvumg ir sumazinti metines VieSUOSiLOSE 11.1.
Silumos energijos Sildymui ast:tuouse siekiant Modernizuoty Obi 1
sanaudas uztikrinant vieSiesiems P . ! . pastaty skaicius J-
. . ne zemesneés nei C
pastatams taikomas higienos L
energinio
normas. .
efektyvumo klasés

Saltinis: sudaryta autoriy

Tinkamiausia projekto alternatyvos jgyvendinimo metu numatoma atlikti KaiSiadoriy ligoninés
modernizavimo darbus. Pokytis, jgyvendinus tinkamiausia projekto alternatyvg, analizuojant Silumos
energijos Sildymui sgnaudas pateikiamas toliau esanCiame paveiksle 6.8.
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MWh / metus

Klaipédos Universitetinés ligoninés pastaty modernizavimas energijos taupymo pagrindu

Pav. 6.9. Silumos energijos sanaudy palyginimasprie$ projekta ir jgyvendinus projekta

800 60 000
700
50 000
600
40 000
500 n
2
[}
400 30000 £
~
5
300 w
20 000
200
10 000
100
Faktinis 2020 m. Suvartota Silumos energija Po projekto
perskaiciuota prie norminiy
salygy
mmmm Silumos energijos $ildymui suvartojimas MWh/metai === |$|aidos uZ Silumos energijg Eur/metai

Saltinis: Energijos vartojimo auditas (2021 m.)
Apibendrinimas

Projektas yra planuojamas atlikti VPSP bddu, kuriuo atveju privatus subjektas prisiima
rizikas uz projekto finansavimg, modernizavimg ir modernizuoty objekty priezilrg. Taip pat
atliekant projektg VPSP budu, Savivaldybei bus lengviau finansuoti projektg per visg sutarties
galiojimo perioda.

Projekto darby preliminari pradzZia yra numatoma 2023 m. pradZioje. Kadangi ligoninés
pastatai yra senos statybos, jiems yra bitina atlikti modernizavimo darbus, todél yra
prognozuojama, kad renovacijos darbus ligoniné turés atlikti per ateinancius 5 metus. Darant tokig
prielaidgyra pazymima, kad renovacijos iSlaidos buty didesnés, todél yra sitloma atlikti Projektg
kuo galima anksciau.
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